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1 Se refiere a proyectos provenientes de convocatorias, proyectos con-
sensuados entre sus miembros, iniciativas financiadas con fondos semi-
lla, concursos y estudios estratégicos, entre otros. 

2 Incluye aportes de otras agencias cofinanciadoras, ya sea que canalicen 
los recursos a través de FONTAGRO o directamente a las instituciones 
ejecutoras como resultado de negociaciones de FONTAGRO. 
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TABLA 1: Proyectos aprobados en el período 2010-2014

Número de nuevos proyectos 14

8

US$4.217.090

17

3

Número de proyectos finalizados
Monto total de nuevos proyectos

Número de países participantes
Número de nuevas alianzas

Área temática
2010-
2014

Monto Monto Total% %1998-
2010

Adaptación al cambio
climático

7 $2.658.500 61 9 $4.377.110 $7.035.61020

3 16 $5.138.077 $5.258.07723

36 10 $4.640.187 $6.230.77721

-- 33 $7.934.450 $7.934.45036
100 68 $22.089.824 $26.458.914100

$120.000

$1.590.590

$4.369.090

3

5

0
15

Aprovechamiento
productivo y sostenido
de los recursos naturales
Oportunidades para 
vincular los productores
con los mercados
Otros
Total

TABLA 2: Inversiones realizadas por FONTAGRO y sus aliados, 
por área temática en los periodos 2010-2014 y 1998-2010
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MAÍZ TOLERANTE A SEQUÍA

CIMMYT
Honduras
Colombia

Perú
Nicaragua

CGIAR

Híbridos, variedades y líneas con tolerancia a sequía, y resistencia 
a pudrición de mazorca. 

Rendimiento hasta 20% más sobre el testigo comercial 
y 12% menos de pudriciones de mazorca.

5.000 líneas puras de maíz mediante la tecnología de dobles haploides.

Las pasturas según su estado de degradación presentan 
una reducción del ingreso de hasta 40% de su potencial. 

Las fincas con predominio de sistemas silvopastoriles y otras innovaciones 
tecnológicas presentan un mejor desempeño económico. 

Además, los sistemas silvopastoriles muestran una menor huella 
hídrica y mayor índice de biodiversidad que fincas tradicionales, 
con implicaciones a nivel de paisaje.

ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

TABLA 3: Ejemplos de resultados de proyectos selectos 
apoyados por FONTAGRO y sus aliados

SISTEMAS GANADEROS EN EL TRÓPICO FRENTE AL CAMBIO CLIMÁTICO

CATIE
Panamá

Nicaragua
Costa Rica

HONDURAS 4
PANAMÁ 3

NICARAGUA 2
COLOMBIA 1

10 VARIEDADES
LIBERADAS

$1.465.500

$825.757
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APROVECHAMIENTO PRODUCTIVO Y SOSTENIDO 
DE LOS RECURSOS NATURALES

$ 1.846.642

CAMBIOS EN LA PRODUCTIVIDAD DEL AGUA EN EL CONO SUR

Chile
Argentina

Bolivia
Uruguay
ICARDA 

PROCISUR

Se caracterizaron 10 cuencas hidrográficas

Se determinaron 20 funciones de producción de los cultivos 
más importantes en las cuencas.

Mejoras en la productividad del agua (kg/m3) en los cultivos 
más importantes en las cuencas

IMPACTO PRO-POBRE CON VARIEDADES DE PAPA

CIP 
PROINPA (Bolivia)

Perú
Colombia 
Ecuador 

CONGELAGRO
/McCain

Disminución del tiempo de selección de nuevas variedades de 10 a 5 años.

Se incrementó la tasa de multiplicación de 8-12 a 60-70 
microtubérculos de semilla pre básica a través del sistema aeropónico,  
mostrando una rentabilidad de más del 100% y una TIR de alrededor 
del 50%.

MEJORA DE LA OFERTA DE SEMILLA DE CALIDAD 
tanto en cantidad como en reducción de costos. 

Se produjeron 165.200 mini-tubérculos pre básicos y 347,74 TM 
de semilla de las nuevas variedades.

Se ha acelerado el acceso a éstas por parte de agricultores en extrema 
pobreza.

CHILE BOLIVIA URUGUAY ARGENTINA
Vid de mesa Papa Papa Olivo

147% 624% 67% 72%

$1.123.594

+2.000 FAMILIAS DE ESCASOS 
RECURSOS BENEFICIADAS
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 C. Evaluaciones anteriores de FONTAGRO y  
  retorno a las inversiones

OPORTUNIDADES PARA VINCULAR 
A LOS PRODUCTORES CON LOS MERCADOS

PROCESAMIENTO AGROINDUSTRIAL Y MERCADEO DEL PLÁTANO

Bioversity Int. 
APLARI (Nicaragua)

Panamá
República Dominicana

Venezuela
CATIE

Costa Rica

$ 1.135.737

3 hongos benéficos seleccionados.

Manejo de enfermedades claves: Erwinia y Sigatoka Negra.

manuales sobre agroindustria 
y manejo del racimo

Validación de 6 líneas élites
con beneficios adicionales de US$1.500-2.000/HA.

INNOVACIONES TECNOLÓGICAS Y MERCADOS DIFERENCIADOS - PAPAS NATIVAS

Ecuador 
Colombia 

Perú 
Venezuela 

ITDG
CIP 

IICA-PROCIANDINO

$1.066.405

573 variedades nativas caracterizadas.

Tecnologías desarrolladas: control de enfermedades, semillas libres 
de virus, manejo agronómico.

Incremento de precios
de 2 a 2,5 veces

VALOR AGREGADO PRODUCTOS NOVEDOSOS
Papas gourmet
Chips de colores

Organización de productores y plataformas de cadenas en 4 países.

+ de 100 pequeños empresarios en procesamiento eficiente y seguro. 
+ de 300 productores y técnicos en producción, procesos 
y alternativas agroindustriales, e iniciativas empresariales.

CAPACITACIONES

Capacitación 
y beneficiarios 
directos

 2.500Incremento 
de productividad20-24%

25-30% 3Reducción 
de pérdidas
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 A. Áreas de intervención, objetivos 
  estratégicos y acciones prioritarias 
  de los  países miembros de FONTAGRO
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GRANDES TEMAS DE INVERSIÓN 
(varían por país)

MECANISMOS 
PRINCIPALES

PROPÓSITOS
E IMPACTOS
ESPERADOS

• Gestión cadenas de valor

• Inserción en los territorios

• Sistemas nacionales de innovación

• Trabajo directo en comunidades

• Vínculos con extensión, academia, 
sector privado, etc.

• Agregación de valor con acceso 
a mercados 

• Cambios y ajustes de políticas

• Inversiones de fuentes diversas

• Gestión de recursos humanos

VARIACIÓN CLIMÁTICA
• Adaptación y mitigación al CC
• Vulnerabilidad 
• Impacto socioeconómico
• Impacto productivo

RECURSOS NATURALES
• Gestión agua
• Gestión de suelos
• Biodiversidad

RECURSOS GENÉTICOS
• Colección y conservación
• Caracterización
• Utilización

INTENSIFICACIÓN SOSTENIBLE
• Mejoramiento genético
• Agroecología
• Manejo integrado
• Diversificación
• Expansión de fronteras
• Agricultura de precisión 
• Bioinsumos

RECURSOS HUMANOS
• Reemplazo generacional
• Formación posgrado
• Capacitación
• Vinculación y retención

RECURSOS FINANCIEROS
• Apoyo gubernamental
• Inversiones de otras fuentes
• Préstamos

GESTIÓN OPERATIVA
• Visión de largo plazo
• Políticas
• Ley constitutiva y marco legal
• Procedimientos 
• Monitoreo y evaluación
• Salarios

• Seguridad y soberanía alimentaria

• Apertura de mercados 

• Mejor nivel de empleo e ingresos

• Aumento de competitividad

• Aumento de productividad sostenible

• Mejor vinculación y consolidación 
institucional

A nivel del sector productor

A nivel de  las instituciones

Tabla 4: Grandes temas de inversión futura de los países FONTAGRO,
mecanismos para lograrlo y propósitos e impactos esperados. 

Información derivada de teleconferencias con países miembros.

(varían por país) (varían por país)
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AMENAZAS

Algunos países miembros señalan limitaciones en las capacidades nacionales de financiamiento de sus 
programas de investigación e innovación. De esta manera, la posibilidad real de atender y responder 
a las demandas es baja. Fuentes: teleconferencias con el CD.

En algunos países persisten restricciones oficiales para el intercambio de recursos genéticos, situación 
que afecta la cooperación y complementación en proyectos regionales apoyados por FONTAGRO  
Fuentes: caso del ATN 12913/12302 y protocolos UPOV y Nagoya no ratificados. 
Una amenaza adicional está representada por las deficiencias en conservación, gestión y utilización 
de estos recursos. Fuente: teleconferencias.

Los efectos negativos del cambio climático, especialmente las condiciones extremas de sequías e inundaciones, 
están afectando la producción, rendimientos y rentabilidad de la agricultura en general, pero más severamente 
aún a la agricultura familiar. Fuente: opiniones recibidas en videoconferencia.

El reto del relevo generacional en los sistemas nacionales de investigación  puede limitar significativamente 
el desarrollo del sector en los próximos años y las actividades de FONTAGRO en la región. 
Fuente: opiniones recibidas en videoconferencia.  

TABLA 5: Análisis FODA

01

02

03

04

OPORTUNIDADES

01

02

03

04

05

06

07

08

Recientemente ha crecido el reconocimiento de la importancia estratégica que posee el sector agrícola 
de ALC en la economía regional y mundial. Fuentes: informe del Banco Mundial, FAO, IICA, BID, IFAD).

Los cambios y ajustes de políticas de países, patrocinadores y aliados estratégicos hacia la innovación favorecen 
la misión de FONTAGRO. Fuente: FONTAGRO/BID/IICA, 2013. 

Entre las instituciones representadas en el CD, FONTAGRO es reconocido como una plataforma regional 
relevante para el fomento de investigación e innovación agropecuarias, lo que se traduce en mayor participación 
de los países miembros. Fuente: Saín et al. 2014.

Agencias internacionales poseen recursos y capacidades para invertir en aspectos de interés común 
con FONTAGRO, posibilitando alianzas por ejemplo en cambio climático, agricultura familiar, innovación, 
biodiversidad, etc. Fuente: Planes Estratégicos del BID, IICA, CGIAR, CATIE y CIRAD.

En los últimos años la acumulación de riqueza de individuos en ALC muestra un crecimiento sustantivo 
y puede brindar oportunidades para la filantropía regional, de capital de riesgo y alianzas público privadas 
Fuente: World Wealth Report, 2014. 

Algunas organizaciones consideran a FONTAGRO como un modelo de interés para diseminar innovaciones 
en modalidad de cooperación Sur-Sur, lo que brindaría nuevas oportunidades para FONTAGRO 
Fuente: discusiones con BM y BID.

Las fuertes coincidencias identificadas (durante las teleconferencias) en las prioridades de inversión de los países 
durante los próximos cinco años, proporcionan una oportunidad adicional para el trabajo conjunto en el marco 
de FONTAGRO. Fuente: opinión recibida en videoconferencia.

Las membresías, en particular de Brasil y México a FONTAGRO, representan una oportunidad significativa 
no solamente por recursos adicionales sino por sus capacidades en tecnología e innovación 
Fuente: opinión recibida en videoconferencia. 
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DEBILIDADES

01

02

03

04

05

06

07

08

Los fondos operativos propios son aún insuficientes para responder a las expectativas, necesidades 
y oportunidades de los países miembros. 
Fuente: informes de Finanzas y teleconferencias.

Se mantienen todavía, entre los países miembros, diferentes  percepciones sobre qué es FONTAGRO 
y cuál es su misión. 
Fuente: Saín et al., 2014;  consultas con el CD.

En los últimos años han habido atrasos considerables en la ejecución de proyectos debido a razones 
de gestión legal, administrativa y presupuestaria 
Fuente: consultas con el CD e información histórica.

La estrategia de gestión del conocimiento, difusión de resultados y comunicación de FONTAGRO 
ha tenido un alcance limitado, lo que dificulta su posicionamiento en el ámbito regional e internacional 
Fuentes: Saín et al., 2014 e información histórica.

Persiste aún una falta de consenso en el CD respecto a la participación de países no miembros 
y organizaciones internacionales en las actividades de FONTAGRO, lo que limita opciones de cooperación. 
Fuente: discusiones en Reuniones Anuales. 

En las últimas convocatorias se observa que un número importante de propuestas tienen debilidades 
significativas que afectan su elegibilidad en los procesos de selección. 
Fuente: estadísticas de las últimas convocatorias.

Débiles mecanismos de comunicación utilizados entre el CD, CE y la STA 
Fuente: opiniones recibidas en videoconferencia.

No hay suficiente entendimiento en el CD sobre el papel del BID y el IICA en FONTAGRO 
Fuente: opiniones recibidas en videoconferencia.

FORTALEZAS

01

02

03

04

05

06

FONTAGRO ha hecho una contribución importante a la calidad, los resultados y el impacto de la investigación 
e innovación regionales 
Fuente: Saín et al., 2014;  Ávila et al., 2010.

Los consorcios apoyados por FONTAGRO han contribuido a la vinculación sostenible de investigadores 
de la región, fortaleciendo las capacidades de los países miembros e incrementando la visibilidad 
de FONTAGRO 
Fuente: Saín et al., 2014.

En los últimos años se incrementó la capacidad de negociación y apalancamiento de FONTAGRO, 
apoyado en buena parte por las acciones del BID y el IICA, lográndose alianzas no tradicionales 
Fuentes: Saín et al., 2014;  capital acumulado de FONTAGRO.

La STA, el CD, los patrocinadores y socios claves, han mostrado una buena capacidad de respuesta ante 
las necesidades de reestructuración de FONTAGRO, por lo cual ha sido posible dinamizar su operatividad  
Fuentes: Enmienda del Convenio Constitutivo, renovación convenios BID e IICA, nueva estrategia 
de financiamiento y ejecución  de operaciones.

La consistencia entre la agenda de los países con FONTAGRO y otros socios ha posibilitado el cofinanciamiento 
significativo de iniciativas regionales 
Fuentes: Saín et al., 2014; estadísticas.

La ubicación de FONTAGRO en el BID, y especialmente en la Gerencia de Alianzas Estratégicas, promueve 
el desarrollo de nuevos contactos y por tanto de futuras alianzas con el sector privado. 
Fuente: información histórica.
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Ser un mecanismo de cooperación

reconocido internacionalmente para

fortalecer la innovación agroalimentaria

y agroindustrial de manera sostenible

entre los países miembros.

V I S I Ó N

Contribuir a la innovación de la

agricultura familiar por medio de la

cooperación entre los países miembros,

promoviendo la competitividad y

la seguridad alimenaria con criterios

de equidad y sostenibilidad.

M I S I Ó N
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$3.500.000

$7.000.000

Otras Agencias

Contrapartida

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20

* Se asume un apalancamiento de 1:1 entre los fondos aportados por otras agencias y los fondos asignados por FONTAGRO.
** Se asume un apalancamiento de 1:1 entre los fondos de contrapartida de los ejecutores y los fondos aportados por FONTAGRO y otras agencias.
*** Cada período comprende 12 meses de noviembre 1 a octubre 31.
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Otras Actividades
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$175.000

$525.000

$7.000.000
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