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Agenda Estratégica de Desarrollo Productivo /2009

El presente documento contiene los elementos
estratégicos para el desarrollo competitivo de
Atacama, resumido en sus Agendas de Fomento
e Innovacién 2009, enmarcados en los
lineamientos de la a Estrategia Regional de
Desarrollo de Atacama, aprobada por el Consejo
Regional en enero del afio 2009. Incluye: analisis
de la economia regional, el contenido de las
Agendas de Fomento e Innovacién 2009,
evaluacién del Pacto por la Competitividad y la
Innovacion 2009 y el Convenio Vinculante,
conjuntamente con la articulacién (planes y/o
programas) de fomento productivo de servicios
publicos afectos a glosa presupuestaria y de
otros servicios que voluntariamente han
concurrido a trabajar por el desarrollo
econdémico de la regiéon de Atacama y el
resumen del Programa de Mejoramiento a la
Competitividad FreshAtacama.

El Consejo Estratégico de la Agencia Regional de
Desarrollo Productivo de Atacama, en su Sesion
No. 31, mediante Acuerdos N° 4/31/09.03.2009,
N° 10/31/09.03.2009, aprobd el contenido de las
Agendas de Fomento e Innovacién 2009,
trabajadas en conjunto en los Subcomités de
Fomento e Innovacién y con el sector privado.

En el afio 2008, en el marco del primer Pacto
Regional por la Competitividad y la Innovacidn
de la Regidn de Atacama suscrito el 25 de marzo
de 2009, los diferentes servicios, pusieron a
disposicion de la Agenda de Fomento
Productivo, un total de $2.471,9 millones. Para
el afio 2009, en funcidn del Convenio Vinculante
suscrito el 25 de marzo de 2009, los
compromisos del sector publico de Atacama

€/ C:NCA
Atacama

I. Resumen Ejecutivo y Conclusiones

ascienden a $ 4. 504,3 millones lo que significa
un aumento de 82% en un afio. A estos recursos
hay que agregar un aporte del sector privado
estimado para el afo 2009 en 1.410,5 millones,
tal como consta en el Pacto por la Innovacion y
la Competitividad suscrito el 31 de marzo de
2009. Estos recursos financian las iniciativas de
la Agenda y el programa de Mejoramiento de la
Competitividad FreshAtacama

El total de los beneficiarios de los planes /
programas alineados en la Agenda de Fomento
Productivo 2009, se estiman en 5.903 unidades
0 empresas, numero superior a los 4.230
beneficiarios del afio 2008.

La Agenda de Atacama, con una visidon de
mediano y largo plazo, luego del analisis de la
realidad regional, validado por el sector publico
y privado, contiene seis ejes transversales (6) en
total: L1 Infraestructura Habilitante, L2 Capital
Humano, L3 Institucionalidad Publico Privada, L4
Investigacion Desarrollo e Innovacién, L5
Internacionalizacion 'y L6  Diversificacion
Productiva). Estos ejes constituyen brechas
competitivas que estarian impidiendo el
desarrollo productivo de la region.

En el caso de innovacion la prioridad regional
radica en lograr la territorialidad de Ia
innovacion a través del: fortalecimiento vy
desarrollo de la cultura emprendedora regional,
la asignaciéon regional de fondos con
componente innovador y la definicion de
necesidades y brechas de competitividad,
elementos contenidos en las iniciativas
consensuadas para el afio 2009.

1 ACUERDO N° 4/31/09.03.2009EI Consejo Estratégico toma conocimiento y aprueba por unanimidad la Agenda de Fomento 2009 y las lineas de
accion que reducen las brechas competitivas de Atacama. Adicionalmente se informa y aprueba sobre la articulacion y los recursos
comprometidos estimados para el afio 2009. Considera ademds que los datos son estimados y pueden modificarse. ACUERDO N°
10/31/09.03.2009: El Consejo aprueba la realizacion de la Suscripcién del Pacto por la Competitividad y el contenido de las Agendas de Fomento

e Innovacion que lo componen.

! Incluye aporte ARDP de $700 millones.
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Il. Economia Regional

En una tendencia de largo plazo, entre el afio 1990 y el 2008, Atacama experimentd un crecimiento
promedio anual de 6%, el mas alto del pais a nivel regional y superior al exhibido por Chile que crecié a
una tasa promedio anual de 4,7%.

La evolucién favorable de la actividad en los ultimos afios se fundamenta principalmente en los sectores
de la mineria, agricultura, construccidon y comercio. El buen momento, originado principalmente desde el
sector minero, que participa con mas del 40% en la generacién del producto en Atacama, concentra gran
parte de su evolucién en variables de caracter exdgenas dificilmente controlables desde la propia region,
por lo cual es preciso contar con una oferta productiva sobre la que se pueda actuar endégenamente. Al
ser una region minera, las previsiones de crecimiento de Atacama, se ven patrocinadas favorablemente
los altos precios y viceversa.

Grafico No. 2
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No obstante las buenas noticias de largo plazo, el crecimiento de la actividad regional se deteriora el
ultimo trimestre, empezandose a sentir la crisis que experimenta la economia global a partir del 2008.
Asi, el indice de Actividad Econdmica Regional, INACER de Atacama, en el trimestre octubre-diciembre de
2008, tuvo un decrecimiento de 2,6% con respecto a igual trimestre del afio anterior. Los sectores
econdmicos que evolucionaron positivamente en octubre-diciembre de 2008, en relaciéon a igual
trimestre del afio anterior, en orden de mayor a menor variacioén, fueron: Pesca; Industria Manufacturera;
Otros Servicios; Propiedad de Vivienda; Construccion y Comercio. Los sectores econdmicos que
experimentaron una reversion del crecimiento durante octubre-diciembre de 2008, respecto a igual
trimestre del afio anterior, en orden de mayor a menor variacion, fueron: Mineria; Agropecuario-Silvicola;
Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones; Servicios Financieros; y Electricidad, Gas y Agua.

Como se puede ver en el Grafico No. 2, la actividad en Atacama esta correlacionada con el precio del
cobre y por lo tanto sujeta a vaivenes de mercados internacionales que la hacen vulnerable.

Grafico No. 2
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En lo que se refiere al desempleo también en una tendencia de largo plazo, en Atacama se detecta una
baja importante los Ultimos tres afnos. La tasa de desocupacion regional promedio del afio 2008 se ubicé
en 6,0%, inferior al 7,8% observado en el ambito nacional. Esta situacién difiere de lo registrado en el afio
2002, cuando la tasa de desempleo regional era mayor en 3,9 puntos porcentuales al promedio nacional.
Desde el afio 2000 al 2005, la tasa de desempleo en Atacama superd los digitos, alcanzando su maximo
valor en el 2004 con 14,5%, como consecuencia de la crisis asiatica.

No obstante, en la coyuntura e igual a lo que sucede con la actividad, la tasa de desempleo aumenté en
1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil octubre - diciembre 2008 de 2,9 puntos respecto a
igual periodo del afio 2007. Sin embargo, en ese mismo periodo, en la tercera regién se registré un
aumento de la fuerza de trabajo en 2,2% (2.600 personas mas que en el periodo anterior), impulsado por
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un aumento compartido de las personas ocupadas y desocupadas en 1,0% (1.100 personas) y 25,4%
(1.500 personas) respectivamente.

Por otro lado, en Atacama, el impacto de la crisis en el consumo empieza a sentirse a través de la
contraccién en las ventas de supermercados. El indice exhibe una caida importante el ultimo afo, luego
de un importante aumento a partir del 2004.

Grafico No. 3
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Las exportaciones regionales han tenido una evolucion positiva, al pasar de USS 907 millones de doélares
en el 2002 a US .5.340 millones en el 2008, lo que significa que en los Gltimos seis afios, los envios de
Atacama al resto del mundo se multiplicaron El impacto del precio del cobre afecta el valor exportado de
productos mineros, por cinco. Si bien el sector minero, de acuerdo a las estadisticas de PROCHILE, sigue
impulsando la tendencia observada en las exportaciones regionales, hay un importante esfuerzo por
diversificar, tanto en la canasta de productos, como en los paises de destino.

Si bien a nivel anual, en el 2008 la regidon experimentd un crecimiento del valor exportado de 16,7% con
relacion al 2007, al analizar las cifras del ultimo trimestre del afio 2008, con respecto a lo sucedido el afo
2007 en igual periodo, se observa una disminucién de 32,4%, revirtiendo la tendencia que se registraba
en los ultimos trimestres de cada afio. En la medida que las exportaciones de Atacama se centran en el
sector mineria, que en valor tradicionalmente ha explicado cerca del 90% de la actividad exportadora, el
impacto de la reduccion en el precio del cobre no es menor. El resto de las exportaciones, las componen
la actividad agricola y en menor medida la de productos del mar y algunas del sector industrial y de

manufactura.
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Grafico No. 4
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En lo que se refiere a Inversion
Extranjera, en el periodo 1974-2007
(ultima cifra disponible), Atacama
concentra la inversidn extranjera en el
sector minero. Un 98% de los 2.641
millones de dodlares materializados se
han dirigido a dicho sector, siendo su
origen principalmente norteamericano,
canadiense y japonés

De acuerdo al estudio preparado en
agosto de 2007, por la Corporacién de
Bienes de Capital, a pedido de CORFO,
a esa fecha se identificd un listado de
128 proyectos de inversidn, distribuidos
a lo largo de la region en diferentes
comunas, que incluyen proyectos en el
rango entre USS 500.000 y USS 5
millones (proyectos menores 56) y los
sobre USS 5 millones (proyectos
mayores 72) con un monto total de
inversion de USS 8.282 millones. Desde
noviembre de 2007 a la fecha, en el
SEIA esperan calificacion mas de 10.000
millones de ddlares de proyectos,
concentrados fundamentalmente en
dos sectores: generadores de energia y
mineros.
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A partir del afio 2000, la inversion publica de decisidn regional muestra un leve descenso en valor, no
obstante a nivel per capita Atacama mejora su posicion relativa.

En lo que se refiere a competitividad regional, de acuerdo al indicador preparado por la Universidad de
Desarrollo, en el aflo 2007 Atacama se ubico en la cuarta posicidén en Chile, mejorando su posicidn relativa
en 6 puestos desde el afio 2003. . En el 2007 respecto al 2006, la regién mejord la posicidn relativa de los
factores de gestidn, infraestructura, gobierno e instituciones. Los factores de personas, ciencia y
tecnologia y sistema financiero exhibieron deterioro. Cabe anotar que datos proporcionados por la
Universidad de Desarrollo, el indicador de Gobierno e Instituciones de Atacama es el mejor del pais,
situdndose como la primera regién en los factores de autonomia de las autoridades, menor burocracia,
eficiencia en la utilizacién de recursos y en tercer lugar en el factor de solucién de problemas. 3

Grafico No. 5
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® para definir el factor la Universidad del Desarrollo realiz6 una encuesta tomada a 51 empresarios y ejecutivos, 21
autoridades publicas, 1 autoridades educativa y 13 dirigentes.
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lll. Agenda de Fomento

Las cifras indican que la economia regional estd expuesta a los vaivenes de los mercados, consecuencia de
su concentracion productiva. No obstante, existen sectores como la agricultura, la pesca y acuicultura y el
turismo de intereses especiales que vienen desarrolldndose, que poseen condiciones Unicas vy
diferenciadoras y que han ido ganando espacio en el quehacer regional, basados en su aporte al PIB, al
empleo y a las exportaciones.

En este contexto, la vision compartida del desarrollo productivo regional, aprobada por el Consejo
Estratégico de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo en el futuro exige una Atacama diversificada,
competitiva, innovadora y ambientalmente sustentable, identificada por la excelencia en la articulacion y
el trabajo publico-privado.

Esta visién, recogida en la ERDA 2007-2017, aprobada por el CORE en enero de 2009, seiala que
“Atacama se ha constituido en una region dindmica, innovadora y emprendedora, con una economia
diversificada, con sectores productivos competitivos, y con un tejido empresarial fortalecido por las
micro, pequeias, medianas y grandes empresas, que han logrado posicionar a la region mediante una
oferta de bienes y servicios de calidad. Que posee una economia diversificada que detecta y captura
nuevas oportunidades de mercado, y que se sustenta en un virtuoso encadenamiento de pequefias y
medianas empresas a las principales inversiones y actividades econdmicas regionales, y que es capaz de
agregar valor y calidad a los bienes y servicios a través de una practica y cultura innovadora.”

De acuerdo a la ERDA y a la Agenda de Fomento Productivo, Atacama se perfila como una regién con una
economia sustentada en diversos sectores econémicos, a partir de una produccién de bienes y servicios
con una alta agregacion de valor, con procesos de innovacidon permanente que acceden a diferentes
mercados nacionales e internacionales.

Se busca promover una region diversificada, tanto en su canasta de productos, como en los paises de
destino, sustentada en una produccidon de bienes y servicios que incorpora nuevos conocimientos e
innovacion permanente, a partir del desarrollo de actividades basadas en el uso eficiente de sus recursos
renovables, en el marco de un desarrollo sustentable ambiental y territorialmente, en el contexto en el
cual se han priorizado los lineamientos de la Agenda 2009-2017.

11
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El marco general de la Agenda, esta contenida en los objetivos estratégicos de la ERDA 2007-2017 que se
resumen a continuacion:

e Objetivo 1: Incorporar Infraestructura habilitante (inclusive agua y energia) para el desarrollo y
competitividad de las empresas.

e Objetivo 2: Adecuar capacidades y competencias empresariales y laborales en emprendimiento,
innovacion y gestion para mejorar la competitividad de las empresas.

e Objetivo 3: Elaborar e implementar todos los programas, proyectos y definicidon de recursos a
través de instancias publico privadas territoriales.

e Objetivo 4: Implementar una plataforma regional en el GORE para internacionalizacion de
Atacama

e Obijetivo 5: Diversificar y agregar valor a la oferta de bienes y servicios productivos en la mineria,
agricultura, acuicultura y turismo

e Objetivo 6: Desarrollar y fortalecer la mediana y las empresas de menor tamafio (MYPE) y nuevos
emprendedores.

La Agenda de Fomento de Atacama, con la vision de mediano y largo plazo, luego del anadlisis de la
realidad regional, validado por el sector publico y privado, tiene seis ejes transversales (6) en total: L1
Infraestructura Habilitante, L2 Capital Humano, L3 Institucionalidad Publico Privada, L4 Investigacion
Desarrollo e Innovacion, L5 Internacionalizacion y L6 Diversificacion Productiva).

El Consejo Estratégico de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo ha definido la Vision para el
desarrollo productivo de la regién de Atacama, que se presenta en el Cuadro No. 1 y ha priorizado Ejes
Sectoriales donde se focalizaran las acciones.

12
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Agricultura
(Fruticultura
Primaria)

Consolidar el desarrollo
de cluster agricola de
exportacion; con
especial énfasis en uva
de mesa y olivos y sus
derivados.

Convertir a Atacama
en una potencia
agricola, mediante una
estrategia de
diferenciacion que
permita la agregacion
de valor y administre
eficientemente los
recursos del desierto
mas arido del mundo.

Cuadro No. 1
Vision Compartida, Ejes Sectoriales, Desafios, Enfasis y Brechas Transversales.

Vision Compartida
Atacama diversificada, competitiva, innovadora y ambientalmente sustentable,
identificada por la excelencia en la articulacion y el trabajo publico-privado.

Ejes Sectoriales

Acuicultura 'y Turismo de
Pesca Intereses
Especiales
Enfasis

Potenciar y diversificar
la produccién acuicola
y pesquera a diferente

Posicionar productos y
destinos de turismo de
intereses especiales de

escala, con especial montafa, rutas,
énfasis en el cultivo de desiertoy costas.
nuevas especies.
Desafios

Posicionar la Poner en valor
acuicultura regional preferentemente los
como referente destinos: Bahia Inglesa —
internacional de Pan de Azlcar,
calidad de aguas, Copiap6é - Ojos del
fortaleciendo la Salado y Vale del
investigacion, la Huasco, a través de

transferencia
tecnolégica y los
procesos de
excelencia.

turismo de intereses

especiales.

Ejes Transversales

€/ C:NCA
Atacama

Mineria

Fortalecer el desarrollo
de la pequefa mineria
en forma sustentable y
permanente, incluyendo
los servicios afines.

Diferenciar la mineria
regional en base a la
experiencia, tradicion
minera y el prestigio
universitario fundado en
el desarrollo de nuevas
tecnologias y en la
investigacion aplicada a
la industria.

Con especial énfasis en
la pequefia y mediana
operacion.

Se identifican 6 grandes grupos de brechas que se presentan en la totalidad de los sectores productivos, no obstante
cada uno de ellos tiene su particular expresion.

SN T o

Por cada una de las brechas transversales se tienen las siguientes brechas sectoriales,

Capital Humano
Institucionalidad Publico-Privada

Internacionalizacion

Diversificacion Productiva

Infraestructura Habilitante (Inclusive Agua y Energia)

Fuente: Elaboracion propia.

Investigacion + Desarrollo + Innovacion (1+D+i) aplicado al proceso productivo

dependiendo del sector productivo al que pertenezcan, segun se parecia en el Cuadro No. 2.

13
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Infraestructura

Institucionalidad Publico
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Productiva

Ag.B.1 Conectividad
Ag.B.2 Energias
alternativas

Ag.B.3 Eficiencia en el
manejo de recurso
hidrico

Ag.B.4 Capacitacion
en gestion predial
Ag.B.5 Capacitacion
en gestion de negocio

Ag.B.6 Desarrollo de la
MyPe Agricola
Ag.B.7 Asociatividad

Ag.B.8 Nivel de [+D+i

Ag.B.9 Acceso a
mercados
internacionales

Ag.B.10 Concentracio
n productiva

Cuadro No. 2
Brechas de competitividad por Eje Sectorial

Eies Agricultura Acuicultura y Pesca Turismo de Intereses Mineria
] (Fruticultura Primaria) Especiales

AyP.B.1 Infraestructura
portuaria
AyP.B.2  Conectividad

de lared eléctrica
AyP.B.3. Conectividad
Vial

AyP.B.4. Energias
alternativas

No se identifican brechas

AyP.B.5 Pertinencia del
instrumental de fomento
productivo

AyP.B.6 Marco Legal
vigente

AyP.B.7  Asociatividad
AyP.B.8  Bajo nivel de

inversiones en [+D+i

AyP.B.9  Concentracion
de clientes y productos

AyP.B.10 Concentracion
productiva

TIE.B.1. Calidad de
infraestructura vial de
acceso a atractivos y
destinos

TIE.B.2. Instalacionesy
servicios

TIE.B.3. Capacitaciony
calificacion en gestion
empresarial

TIE.B.4. Bajo
posicionamiento de la
oferta

TIE.B.5. Asociatividad
para la construccion de
productos / programas

TIE.B.6. Paginas Web de
promocion turistica,
portal Unico

TIE.B.7. Aplicacién de
TIC'S al sector

TIE.B.8. Bajo acceso y
posicionamiento en
mercados
internacionales

TIE.B.9. Concentraciéon
productiva

Fuente: Elaboracion propia.

€/ C:NCA
Atacama

M.B.1. Energias
alternativas

M.B.2. Escasez de recurso
hidrico

M.B.3. Calificacion del
capital humano

M.B.4. Organizaciéony
gestion del negocio

M.B.5. Identificacion de
impacto de las iniciativas
de fomento de la
pequefia y micro mineria
M.B.6. Produccion limpia
M.B.7. Asociatividad
M.B.8. Disponibilidad de
informacion respecto de
la cuantificacion de
reservas a nivel de
pequefia y mediana
mineria.

M.B.9. Generacion de
instancias de
transferencia tecnolégica
M.B.10. Vinculacion
Universidad-Empresa
M.B.11. Nivel de TIC’s

M.B.12. Acceso a
mercados internacionales

M.B.13. Concentracion
productiva

M.B.14. Procesos
extractivos

M.B.15. Reconversion

14
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IV Agenda de Innovacion

En lo que se refiere a Innovacién la ERDA 207-2017 plantea la “Capacidad del sector publico y privado
para impulsar y llevar a cabo los procesos mediante los cuales productos o procesos productivos,
desarrollados en base a nuevos conocimientos o a la combinacion novedosa de conocimiento preexistente,
son introducidos eficazmente en los mercados, y por lo tanto en la vida social”.

Hay evidencia que es necesario desarrollar |+D+i en diferentes sectores, la mayoria de ellos en la
actualidad ajenos a este proceso y que son relevantes para la regién , como lo son el area social,
educacion, salud, medio ambiente, energias renovables no convencionales (ERNC) y recursos hidricos. Es
necesario potenciar el desarrollo de sectores productivos que contribuyan a una diversificacion de la
base econdmica regional; y para darle sustentabilidad a su explotacién y procesos productivos, para ello
la ERDA fila los siguientes objetivos, que se encuentran contenidos en la propuesta de Agenda de
Innovacién 2009 de Atacama:

Objetivo 1: Fortalecimiento Capital Humano en investigacion (bdsica y aplicada) e innovacién, en
temas y sectores relevantes para el desarrollo de la region.

Objetivo 2: Formacidon de recursos humanos en el sector publico regional en temas de
innovacion.

Objetivo 3: Dotacidn de infraestructura habilitante para Investigacion, desarrollo e innovacioén,
gue permita un entorno regional favorable para la innovaciéon

Objetivo 4: Generar un sistema regional de innovacion.

Objetivo 5: Aplicacién de |+D+i con foco en el drea Social, Educacién, Salud, Medio-Ambiente,
Energias Renovables No Convencionales (ERNC) y Recursos Hidricos y sectores relevantes
(mineria, agricultura, pesca y acuicultura, turismo)

Objetivo 6: Potenciar una cultura regional de innovacién y Emprendimiento, que se exprese en
diferentes actores sociales.

Objetivo 7: Incentivar la inversiéon privada en |+D+i, propiciando alianzas publico - privada para el
desarrollo de Centros de Investigacion.

La construccidn de la agenda de innovacidn se basa en una serie de talleres realizados con la convocatoria
de diferentes actores representativos del sector publico fundamentalmente y con una selecta
participacién privada. Participacién que por cierto constituye un proceso permanente y sistematico, aun
en ejercicio, donde se desarrollara una validacién consensuada y constructiva del documento, totalmente
abierto a nuevas inclusiones y direccionamientos.

Con la convocatoria mencionada, se construyeron lineas de accion por sectores (agricultura, acuicultura,
mineria y turismo) que durante el proceso de construccidn y analisis, se encontré que existian lineas de
trabajo que se reiteraban en todas las mesas independientemente del sector de que se trate.

Asi, se realizé6 un cambio en la forma de la estructura de la agenda, considerando fundamentalmente la
aparicion de lineas de accion recurrentes, independientemente del sector productivo en cuestion y
considerando que el sistema de innovacién que se pretende dinamizar con esta agenda, no debe segregar
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las innovaciones por sector productivo, origen, cantidad de aporte inicial, sino que mas bien se debe de
dinamizar un sistema regional de innovacidon amplio, abierto a emprendimientos sin prejuicio de sectores
u origenes diversos, por el contrario, se enfoca en la pertinencia y en el potencial del emprendimiento o
idea que se presenta.

La Agenda de Innovacion se conforma segun estructura resumida en el Cuadro No. 3.

Cuadro No. 3
Agenda de Innovacion

/ Lineamiento Transversal \

Territorialidad de la innovacion

1.- Fortalecimiento y desarrollo de la cultura emprendedora regional.
2.- Asignacion regional de fondos con componente innovador.
3.- Definicion de necesidades y hrechas de competitividad a abordar desde la innovacion.

\

1.- Factor Humano 2.- Sustentabilidad 3.- Emprendimientos 4.-Inteligencia

1.1.- Fomento de iniciativas de 2t e R AT 3.1.- Desarrollo de difusion de ks lielRetmelethereile

formacion técnico-laboral y e e " lainnovacion. ln_te_llgen.cm comp’et.ltlva
avanzada para la innovacion. = ULIeNLIA LN E Soip ey {vigilancia tecnoldgicay de

innovaciones. mercados) con aplicacion a

3.2.- Incentivosy aplicacion de k E
negociosregionales.

1.2.- Atraccion de capacidades 5 b programas de cultura
en apoyo al desarrollo 25 s henalies e innovadora alinterior de las

innovador. i empresas. 42 Obs’ervatorlo de
2.2.1.- Frospeccionesen tecnologias y de mercados.

energia eolica, geotérmica, solar

1.3.- Programas de capacitacion 7 3.3.- Incorporacién temprana
y Biomasa.

a funcionarios publicos en temas de capacidades jovenesen la

de innovacion. e o formulacion de ideas de
2.2.2.- Eficienciaenergética negocio.

4.2.- Analisis de la normativa
aplicable al desarrollo y fomento
de lainnovacion.

1.4.- Innovacion parala
productividad del factor
humano. para la asociatividad para

2.2.- Medio Ambiente 4.4.- Evaluacion de pertinencia

regional del instrumental

2.4.- Desarrollo de iniciativas

2.2.1.- Remediacidn de pasivos i vigente.
ambientales. ’
3.5.- Programade
potenciamiento de empresas.
\ & B - B - j‘
I Pacto por la Competitividad y la Innovacion 2009 y Acuerdo Vinculante

El 25 de marzo del afio 2008, se suscribié en el Saldn
José Joaquin Vallejo de Copiapd, el primer Pacto por la
Competitividad y la Innovacion de la Regidon de
Atacama, en la que concurrieron el sector publico, el
sector privado y el sector de educacion superior. Este
pacto recoge el consenso que la vision de la regién se
fundamenta en una Atacama diversificada,
competitiva, innovadora y ambientalmente
sustentable, identificada por la excelencia en Ia
articulacién y el trabajo publico-privado.

El 25 de marzo de 2009, se suscribio el Segundo
Acuerdo Vinculante entre los servicios de Fomento
Productivo: CORFO, SERCOTEC, SENCE, FOSIS, CONADI, PROCHILE, SAG, INDAP y PRODEMU, CHILE
EMPRENDE. Chile Califica, Gobierno Regional, Seremi de Mineria y SERNATUR que concurren
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voluntariamente, y la Agencia Regional de Desarrollo Productivo en la regién de Atacama. En este
documento se han articulado recursos por un total de $ 4.503,6 millones a través de diferentes
programas y acciones de servicios con glosa que a continuacion se detallan en el Cuadro No.4.

Cuadro No. 4
Programas y Recursos Articulados en Glosa Presupuestaria 2009

Monto 2009
(M$)

Servicio Programas, proyectos y acciones

Programas de Fomento

CORFO - g - ;
Promocidn Inversiones Tecnoldgicas y Regionales

$731.000

Programa Nacional de Becas
Becas Mype
Planes de Aprendizaje
Trabajadores Independientes y microempresarios
FOSIS - Preparacion para el trabajo $21.600
CONADI - Fondo de Desarrollo Indigena S 50.000
- Misiones comerciales y/o ferias comerciales vinculantes al PMC de
Uva de mesa “FreshAtacama”

$220.000

SERCOTEC - Programa de Fomento de la Microempresa $30.000

PROCHILE $31.694

- Servicios de Asesoria Técnica — SAT
INDAP : : : S 456.000
- Transferencia al sector Privado Riego
TOTAL S 1.540.294

Fuente: Servicios e Instituciones comprometidas Elaboracién: ARDP Atacama

En apoyo directo ademas de la articulacion obligatoria de la Glosa Presupuestaria, los servicios afectos
comprometieron los siguientes recursos adicionales que se resumen en el Cuadro No. 5y que ascienden
a un total de $1.032,5 millones. Los recursos adicionales seran provistos por FOSIS, CORFO y PROCHILE,
tal como se resume en el Cuadro No. 5

Cuadro No. 5
Recursos Adicionales Articulados por Servicios afectos a Glosas

Monto 2009
(MS)

Servicio Programas, proyectos y acciones

- Apoyo a actividades econémicas

FOSIS =
- Emprende mas

$239.350

- Misiones comerciales y/o ferias comerciales vinculantes al PMC
Acuicola

- Misiones comerciales y/o ferias comerciales vinculantes al sector
agroindustrial.

PROCHILE

CORFO - Programas ARTICULADOS en torno a PMC FreshAtacama S 766.360
S 26.826

TOTAL | $ 1.032.536

Fuente: Servicios e Instituciones comprometidas Elaboracién: ARDP Atacama
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Adicionalmente a los recursos comprometidos por los servicios afectos a Glosa Presupuestaria,
voluntariamente concurrieron a la suscripcién de este Convenio Vinculante los servicios identificados en
el Cuadro No. 6, a saber, SERNATUR, CHILECALIFICA, GOBIERNO REGIONAL, SECRETARIA REGIONAL
MINISTERIAL DE MINERIA'Y ENERGI'A, PRODEMU vy el programa CHILE EMPRENDE. La ARDP Atacama se
incorpora a través de PMC FreshAtacama

Cuadro No. 6
Programas y Recursos Articulados voluntariamente

Servicio/ Monto 2009
(M$)

. Programa
Institucion

Difusién de Productos Turisticos de Atacama en Mercados de
SERNATUR | Turismo de Intereses Especiales Internacionales $ 25.930
Fortalecimiento del drea de negocios en turismo
Disefio Plan Piloto
CHILECALIFICA Red de Docentes Técnicos del ambito Agropecuaria S 15.000
Nivelacion de Estudios Modalidad Flexible
Capacitacion y asesoramiento sobre inteligencia competitiva (a
través de expertos)
Implementacidn Plataforma Inteligencia $ 690.800
Programa de Fomento Productivo para la Pesca Artesanal
Programa de Induccién y Estimulacidn de precipitaciones
SECRETARIA Programa de Asistencia y Modernizacion de la Mineria
REGIONAL | Artesanal - PAMMA (Capacitacion)

MINISTERIAL ap de Asistencia v Modernizacién de la Mineri $243.000
DE MINERIA Y 2l Programa de Asistencia y Modernizacién de la Mineria

ENERGIA Artesanal - PAMMA (Proyectos)

GOBIERNO
REGIONAL

Mejorando Mi Negocio
PRODEMU Abriendo Puertas al Mundo del Trabajo S 28.880
Desarrollo de Competencias Laborales
CHILE Articulaciones del Plan Operativo 2009 de los Territorios de
EMPRENDE | Copiapd, Huasco y Chanaral
ARDP?| @ Difusién PMC $ 700
| TOTAL $1.931.480
Fuente: Servicios e Instituciones comprometidos Elaboracién: ARDP Atacama

$927.170




A continuacion en el Grafico No. 7 se resume la participacion por servicios en la Agenda 2009 y su relacion
con el afio 2008, registrandose un aumento anual de 82%, al pasar el total ejecutado a diciembre de 2008
de S 2.471,9 millones a un total articulado a través del convenio de $4.504,3 millones. No sélo se registra
en el 2009, un incremento importante de recursos articulados especialmente por CORFO, SERCOTEC,
FOSIS, PROCHILE y CONADI, sino que ademas se incorporan al convenio CHILECALIFICA, el Gobierno
Regional y la Seremi de Mineria. En el 2009, el SAG, que no articula recursos en Atacama.

Grafico No. 7

Convenio Vinculante (MS)
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Fuente: Servicios e Instituciones comprometidos Elaboracién: ARDP Atacama
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En lo que se refiere a la evolucidn del afio 2008 y al énfasis en cuanto a lineas estratégicas, como se
observa en el Gréfico No. 8, para este afilo 2009, se han priorizados ejes relacionados con empleabilidad
y emprendimiento, asociados a las brechas de diversificaciéon productiva, infraestructura habilitante y

capital humano. Un importante 44% se destina a diversificacion productiva.
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Grafico No. 8

Aporte a la Reduccién de Brechas 2008 - 2009

)

Fuente: Servicios e Instituciones comprometidos

2008

2009

1 L6 Diversificacidon Productiva

M L5 Internacionalizacion

H L4 [+D+i

M L3 Institucionalidad Publico Privada
W L2 Capital Humano

H L1 Infraestructura Habilitante

M Linea Estratégica

Elaboracién: ARDP Atacama

Al total de recursos articulados a través del sector publico, que contribuyen a la reduccién de brechas en
Atacama, de $4.504,3 millones, se agrega el aporte del sector privado que alcanzaria $1.410,5 millones,
los mismos que cofinancian los distintos instrumentos o programas ejecutados por el sector publico en el
marco de la Agenda y de los programas de mejoramiento a la competitividad en implementacion.
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Cuadro No. 9
Total de recursos articulados en el marco del Pacto por la Competitividad y la Innovacion y el Convenio
Vinculante de Marzo 2009

Pacto por la
Miles de pesos Competitividad e Privado
Innovacion
1 CORFO 1.497.360 744.100
2 SERCOTEC 30.000
3 SENCE 220.000
4 FOSIS 260.950
5 CONADI 50.000
6 PROCHILE 58.520 30.077
7 INDAP 456.000 49.850
8 PRODEMU 28.880
9 CHILE EMPRENDE 927.170 387.215
10 SERNATUR 25.930
11 Chile Califica 15.000 1.800
12 GORE 690.800 197200
13 Seremi Mineria 243.000
14 ARDP 700 300
‘ TOTAL ‘ 5.914.853 ‘ 4.504.311 ‘ 1.410.542
Fuente: Servicios e Instituciones comprometidos Elaboracién: ARDP Atacama

La participacién del sector privado, ratificada en el Pacto por la Competitividad y la Innovaciéon de
Atacama 2009, da cuenta del compromiso de dicho sector en el desarrollo regional. Importantes
instituciones, que se resumen en el Cuadro No. 10
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NOMBRE

Viviana Ireland Cortés
Rafael Garcia Silva
Carlos Nicolas Galeb
Angélica Osorio Urzua
Kristian Jahn Toro
Juan Espinoza Barrios
Marcelo Molina Ross

Omar Monroy Lépez
Oscar Aguirre Letelier
Hilda Valdivia Ardiles
Mario Bordoli Vergara
Eduardo Catalano Cortés
Sandra Lopez Gomez

Manuel Gandarilla Serani
David Doll Pinto

German Caceres Arenas
Tomas Gonzélez Sepulveda
Rodrigo Rojas Veas

Juan Carlos Sanchez
Doering

Jorge Campillay Ramirez

Magaly Varas Gonzalez
Carlos Palma Vergara

David Alvarez Peralta

Jorge Gonzdlez Carrefio
Arnaldo del Campo Arias
Juan Carlos Torres
Bustamante

Carlos Riveros Astudillo
Orlando Zanoni Cortés
Valeska Fernandez Espinoza
Luis Erick Amigo Palacios
Juan Pablo Pérez Angulo
Armando Flores Jiménez
Amada Quezada Araya
Solange Fuster Griggs
Leonel Ardiles Cortés
Ulises Carabantes Ahumada
Mirtha Meléndez Rojas
Alejandrina Aquea Berrios
Ricardo Santana Stange
Marynella Salvador
Villamar

€/ C:NCA
Atacama

Cuadro No. 10

Cargo

Pacto por la Competitividad y la Innovacién 2009

Institucién y/o Empresa

Intendenta Region de Atacama Presidenta Consejo Estratégico ARDP

Consejero Sector Privado
Presidente

Presidente
Representante Presidente
Presidente (s)

Presidente Delegacién de
Atacama

Presidente

Presidente

Presidenta

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente
Director

Director de Planificacion e Inv.

Vice Rector
Rector
Rector

Gobernador Provincial
Copiapéd

Gobernadora Provincia Huasco

Gobernador Provincia
Chaiaral

Consejero Regional
Consejero Regional
Consejero Regional

Director Regional
Director Regional
Director Regional (s)
Directora Regional
Director Regional
Subdirector Nacional Norte
Director Regional
Directora Regional
Directora Regional (s)
Director Regional
Seremi

Seremi

Seremi

Seremi

Directora Regional

Sector Privado

Corproa

APECO

ASIPEC

Camara Turismo de Caldera
Camara Chilena de la Construccion

Corporacion para el Desarrollo de Chafiaral
ASPIACOP

Agrupaciéon de Emprendedores de Vallenar
Presidente de la CAmara Comercio
ASOMICO

Organizacién Turistica y Cultural Ruta de los
Espafioles

Comité Gestor PMC Fresh Atacama

Diario Atacama

Universidad de Atacama

Universidad Tecnoldgica de Chile (INACAP)
Universidad Santo Tomas

Universidad del Mar (Sede Copiapd)

Gobierno Regional

Gobierno Regional
Gobierno Regional

Consejo Regional
Consejo Regional
Consejo Regional

Corfo

Sercotec

Prochile

Fosis

Sence

Conadi

Indap

Prodemu

Sernatur

Chilecalifica

Seremi de Mineria

Seremi de Obras Publicas

Seremi de Economia/ Miembro CE
Seremi de Agricultura/ Miembro CE
ARDP Atacama
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La suscripcion del Pacto y del Convenio Vinculante en Atacama dan cuenta: del apalancamiento de
recursos publicos para la reducciéon de brechas competitivas con énfasis en realidad regional y en
consenso con el sector privado, la vision compartida de desarrollo regional en torno a la diversificacion de
la matriz productiva de Atacama, del posicionamiento de un sector publico comprometido una con vision
estratégica regional de largo plazo, del apoyo a Agendas de Fomento e Innovacion regionales en linea con
Estrategia de Desarrollo de Atacama y del rol de la Agencia como instrumento de descentralizacion y
regionalizacion efectiva. En el Gréfico No. 11 se aprecia la asociatividad publico-privada en torno a la
reduccion de brechas competitivas en Atacama.

Grafico No. 11
Asociatividad publico-privada (MS)

2.500.000
2.000.000

1.500.000
500.000 7
’ S —

M Publico ™ Privado

Fuente: Servicios e Instituciones comprometidos Elaboracién: ARDP Atacama

Los beneficiarios de la Agenda 2009 suman 5.903, nimero superior al registrado en el afio 2008 de 4.230.
Estos beneficiarios, que bien pueden ser unidades productivas o personas, se clasifican, segun el servicio,
de acuerdo a lo sefialado en el Grafico No. 12, con el mayor aporte de beneficiarios a través de los
programas del Gobierno regional y de SENCE.
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Grafico No 12

o
Ataca ma

Beneficiarios Agenda 2009: 5.903
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Fuente: Servicios e Instituciones comprometidos Elaboracién: ARDP Atacama

Adicionalmente, en lo que se refiere a los beneficiarios seglin brecha o eje estratégica, el mayor nimero
se dirige a capital humano, seguido de infraestructura habilitante, tal como se consigna en el Grafico No.

13.

Grafico No. 13

Beneficiarios Agenda 2009

M Infraestructura habilitante M Capital Humano
M Institucionalidad Publico Privada ® [+D+i

M Internacionalizacion

1190, 20% 1372, 23%

90, 2%
260, 4%

462, 8%

Fuente: Servicios e Instituciones comprometidos

m Diversificacidon Productiva

Elaboracién: ARDP Atacama
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V. Compromisos y Programas / Recursos por Sector.

A continuacidn se detallan los programas articulados identificando para cada sector productivo priorizado
(agricultura, acuicultura, turismo y mineria) las 6 lineas de accién en desarrollo (L1 Infraestructura
Habilitante, L2 Capital Humano, L3 Institucionalidad Publico-Privada, L4 I+D+i aplicado al proceso
productivo, L5 Internacionalizacion, L6 Diversificacion Productiva).

Agricultura

L1 Infraestructura Habilitante

Monto
Comprometido .
Programa Marzo 2009 Privado
Publico

Ny 434.000
sistemas de riego
sistemas de riego

Total L2 [ |e44.000 227.650

L2 Capital Humano

Monto
Programa ST Privado
Marzo 2009
Publico
Mejorar Gestion
comercial para al menos
LM E R Che Huasco 63.400 33.500
ingresos y empleo del
territorio Huasco
Emprende.

Disefio Plan Piloto Chilecalifica 5.000 1.800

Red de Docentes
Técnicos del ambito Chilecalifica 3.000
Agropecuaria

Nivelacion de Estudios . -

Capacitacion y

asesoramiento sobre | pp 3.500 1.500
inteligencia competitiva

(a través de expertos)

Total L2 [ ]s81.900 36.800
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L3 Institucionalidad Publico-Privada

Monto
Comprometido .
Programa Marzo 2009 Privado
Publico

sistema de gestién
Difusion de actividades ARDP
Totalt3| | 70.700

L4 1+D+i aplicado al proceso productivo

Monto .
TR Comprometido Privado
Marzo 2009

Publico
Formacidn de grupos de 22.000 2.200
transferencia
tecnoldgica
Implementacion GORE 31.500 13.500
Plataforma Inteligencia

Estudio de Pos cosecha 105.000 45.000

Estudio Corfo 14.000 6.000
comportamiento de
plagas y enfermedades

Formacidn de grupos de | Corfo 10.360 11.100
transferencia
tecnoldgica

Elaboracién y ejecucion | Corfo 14.000 6.000
proyecto evaluacion

especies frutales

exoticas

190,000 0.000
Totall4] | 406.860 173.800
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L5 Internacionalizacion

Monto
Programa Comprometido
Marzo 2009
Publico

Participacion feria
HOFEX

Elaboracién de Material
de promocion

Visita feria Sol de
Verona

Elaboracién de Material
de promocion

Misidn Brasil y
Venezuela

Elaboracién de Material
de promocion

Misién de Prospeccion
Emiratos Arabes

Misién Estados Unidos
Misién Comercial Rusia
Visita PMA

Misién de Prospeccion
Emiratos Arabes

Misién prospeccién a
Alemania
Mision Corea-Seul

Prochile

Total L5

'/IGENCIA

Atacama
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L6 Diversificacion Productiva

Monto
Programa Comprometido
Marzo 2009
Publico

Fortalecer la
diversificacion

productiva productivas
y emprendimientos
agricolas del Territorio

Huasco Emprende Che Huasco

| 000 o cofo |} 00of 0000000 0

Fondo de desarrollo

i | s | ww| o
Estudios de mercados y
Disefio de plan de

Totall] | 260.000 117.000

Acuicultura

L1 Infraestructura Habilitante

Monto
Comprometido Privado
Marzo 2009
Programa Publico
No se identifican
programas

otaitaf | o 0

L2 Capital Humano

Monto i
Programa Comprometido Privado
: Marzo 2009

No se identifican
programas

otai2f | o 0
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L3 Institucionalidad Publico-Privada
Monto
Comprometido
Marzo 2009
Publico

Facilitar el acceso a la Che Huasco 3000
Informacidn Territorial

para la toma de

decisiones.

Total L3

L4 1+D+i aplicado al proceso productivo

Privado

Programa

Monto
Comprometido
Marzo 2009
Publico

Privado
Programa

No se identifican
programas
Total L4

L5 Internacionalizacion
Monto
Comprometido
Marzo 2009
Publico

Fortalecimiento SCT 30.000
Acuicultura Regional de

pequenia escala en

coherencia con

Programa de

Mejoramiento de la

Competitividad (PMC)

de la ADRP

Privado
Programa

Total L5 30.000

L6 Diversificacion Productiva

Monto ;
Programa Comprometido Privado
Marzo 2009
Publico

Programa de Fomento
Productivo para la Pesca
Artesanal GORE 585.800 112.200

Totall] | 585.800 112.200
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Turismo de Intereses Especiales

L1 Infraestructura Habilitante

Monto _
Programa Comprometido Privado
Marzo 2009
Publico

No se identifican
programas
otaltaf | o 0

L2 Capital Humano

Monto .
TR Comprometido Privado
Marzo 2009
Publico
Talleres laborales para
artesanos Che Coppo 6.500 5.000
Superacion brechas
competitivas en turismo Che Coppo 148.100 38.500
Superacion brechas
competitivas en
artesania Che Coppo 32.260 3.550
Fortalecimiento del
area de negocios en
turismo Sernatur 430
| MejorandoMiNegocio |  Prodemu [  9953] 0
Abriendo Puertas al
Mundo del Trabajo Prodemu 9.178
Desarrollo de
Competencias Laborales Prodemu 9.750

Total L2 216.170

L3 Institucionalidad Publico-Privada

Monto
Programa Comprometido
Marzo 2009
Publico

Desarrollo economico
en turismo Che Chaniaral 26.710

Operador Turistico y
mejoramiento de
infraestructura Che Coppo 5.200 63.000

Total L3 49.910 111.400
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L4 1+D+i aplicado al Proceso Productivo
Monto
Comprometido
Marzo 2009
Publico

Monto
Comprometido
Marzo 2009
Publico

Programa

Desarrollo de
condiciones de entorno
para el sector turistico
de Caldera

Total L4

Che Coppo

L5 Internacionalizacion

Privado
Programa

Reduccién de brechas
de competitividad en
turismo

Total L5

Che Chariaral

11.250

11.250

L6 Diversificacién Productiva
Monto
Comprometido
Marzo 2009
Publico

Incorporacién de

empresas artesanales al

encadenamiento

comercial bajo

comercio justo Che Coppo 30.000

Difusidn de Productos
Turisticos de Atacama
en Mercados de
Turismo de Intereses
Especiales
Internacionales Sernatur

Total L6

Programa
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Mineria

L1 Infraestructura Habilitante

Monto
Comprometido
Marzo 2009
Programa Publico

No se identifican
programas

otaitaf | o 0

L2 Capital Humano

Monto i
Programa Comprometido Privado
Marzo 2009
Publico

Fortalecimiento Capital |Che Chafiaral
humano sector minero 30.500 4.500

Programa de Asistencia |Seremi Mineria
y Modernizacion de la
Mineria Artesanal -
PAMMA (Capacitacion) 13.000
I

Totall2f | 43500 4.500]

L3 Institucionalidad Publico-Privada

Comprometido Privado
Marzo 2009
Programa Publico

No se identifican
programas

Total L3 _--

L4 1+D+i aplicado al proceso productivo

Monto
Comprometido Privado
Marzo 2009
Programa Publico

No se identifican
programas
Total L4
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L5 Internacionalizacion

Monto ;
Programa Comprometido Privado
Marzo 2009
Publico

No se identifican
programas
Total L5

L6 Diversificacion Productiva

Monto ;
Programa Comprometido Privado
Marzo 2009
Publico

Diversificacion Che Chafaral
productiva de los micro
y pequeifio mineros

Clister agrcol ool 0

Programa de Asistencia |Seremi Mineria 230.000
y Modernizacion de la

Mineria Artesanal -

PAMMA (Proyectos)

Multisectorial

L1 Infraestructura Habilitante

Monto
Comprometido Privado
Marzo 2009

programa pibleo |

Apoyo en las

Inversiones en el area

energética e hidrica (Pre

Inversion) 200.000 120.000

Programa de Induccién

y Estimulacién de

precipitaciones 70.000 70.000
Total L1 270.000 190.000
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L2 Capital Humano

Monto
Programa Comprometido
Marzo 2009
Publico

Desarrollo de

competencias en las

areas de acuicultura en

area de manejo, TIE y

en certificacion de

oficios para mejorar

condiciones de

empleabilidad y

productividad Che Huasco 74.000

PREPARACION PARA EL

TRABAJO Fosis 21.600
Programa Nacional de

Becas Sence 34.274

Becas Mype 140.445
Planes de Aprendizaje 29.722

Trabajadores

Independientes y

microempresarios Sence 15.559
 Towmi2] | e 11000

L3 Institucionalidad Publico-Privada

Monto _
Programa Comprometido Privado
Marzo 2009
Publico

o] 0

Fortalecimiento
asociatividad Che Chaniaral 31.000 6.940

Che Chafira ) I

Incorporacién de

nuevos actores

territoriales para la

comuna de Copiapo Che Coppo 38.000

EMPRENDE WIAS s o
Apoyo a la asociatividad 56.000 56.000
Totalt3| | 220500 62.940
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L4 1+D+i aplicado al proceso productivo

Monto
Comprometido
Marzo 2009
Programa Publico

| o cofo f 00oof 000
otaltal | o 0

L5 Internacionalizacion

Monto
Comprometido Privado
Marzo 2009
Programa Publico

No se identifican
programas

Total LS 0]

L6 Diversificacion Productiva

Monto
Comprometido
Marzo 2009
Programa Publico

No se identifican

programas

Fortalecimiento de la Che Huasco
ofertay

posicionamiento como

destino TIE a nivel

nacional en integracion

con otros sectores
econdmicos 104.500

Disminucién de brechas | Che Chafiaral

de competividad de las

micro empresas del

territorio 22.000

APOYO A ACTIVIDADES | Fosis
ECONOMICAS 200.850

Apoyo en la Corfo
Implementacion
sistema de gestion 360.000 100.000

Fondo de desarrollo Conadi
indigena 10.000

Totall] | 737.350 210.000
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Resumen global

Resumen por Linea
Estratégica
2009
L1 Infraestructura Habilitante 914.000 417.650
L2 Capital Humano 657.171 99.350
L3 Institucionalidad Publico Privada 344.110 204.640
L4 1+D+i aplicado al Proceso Productivo 471.860 177.550
L5 Internacionalizacién 99.770 31.077

L6 Diversificacion
Productiva 2.017.400 480.275

Total 4.504.311 1.410.542

Comprometido Privado
Sector Publico
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VI Programa de Mejoramiento de la Competividad FRESHATACAMA

Contenido en la Agenda de Fomento e Innovaciéon de Atacama 2009, se encuentra el Programa de
Mejoramiento a la Competitividad (PMC) FRESHATACAMA. Este programa tiene como objetivo, reforzar
la competitividad de las empresas y agentes relacionados pertenecientes al sector de uva de mesa de
Atacama, a través de estrategia que les permita mejorar su negocio.

El PMC materializa las orientaciones estratégicas de la Agenda de Desarrollo Regional en productos y
acciones concretas, asociadas a plazos, recursos y actores responsables. Este instrumento administrado
por la Agencia Regional de Desarrollo Productivo de Atacama, coordina los esfuerzos de diversos servicios
publicos y contempla la participacion activa de grandes, medianos y pequefios empresarios, en un plan
estratégico de desarrollo, con el objetivo de promover el encadenamiento productivo, asegurar el
progreso local y mejorar la competitividad del sector.

Por lo tanto, un Programa de Mejoramiento de la Competitividad (PMC) es un proyecto a largo plazo, con
resultados inmediatos que son el inicio de un proceso de cambio estratégico, que requiere del esfuerzo
permanente y constante de todos los involucrados.

Fresh Atacama es el primer Programa de Mejoramiento de la Competitividad (PMC), que se ha
implementado en la Regidn, por la Agencia Regional de Desarrollo Productivo de Atacama.

La uva de mesa ha sido tradicionalmente uno de los cultivos mas rentables en Chile, especialmente en la
Region de Atacama, zona desértica que cuenta con condiciones naturales y climaticas que le imprimen
una importante ventaja competitiva en relacién con la produccién del resto del pais. Asi, desde la década
de los ochenta, la uva atacamefia ha conseguido sostenidamente precios mas altos acompafiados de una
fuerte penetracion en los mercados internacionales, posiciondandose como la primera fruta de
exportacion del hemisferio sur. Sus principales variedades son Thompson Seedless, Flame Seedless,
Superior y Red Globe.

Actualmente, la uva de Atacama ocupa aproximadamente 8.500 de las 130.000 hectdreas cultivadas a
nivel pais y supone cerca de un 30% de la produccion y exportacién nacional de este producto, con una
facturacién anual de USS 126.800 millones. Por otra parte, esta actividad genera 4.400 empleos
permanentes y mas de 18.000 empleos temporales para la region.

Si bien la uva atacamefia es uno de los frutos mdas apetecidos a nivel mundial y tiene presencia en
mercados tan exigentes como el de Nueva York, durante los ultimos afios el dinamismo del sector se ha
visto mermado producto del ingreso de nuevos competidores y el alza sostenida de los costos de
produccidn, entre otros factores.

En este contexto, surge el Programa de Mejoramiento de la Competitividad Uva de Mesa FreshAtacama,
con la vision de convertir a la uva de Atacama en la fruta imprescindible en los mercados internacionales,
destacdndose por la creatividad, innovacién, calidad y eficiencia, con una identidad propia.
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El PMC constituye una oportunidad de abordar estratégicamente el modelo de negocios del sector,
identificando las problematicas que afectan a la competitividad de las empresas y desarrollando un plan
de accidn consensuado, que busca poner en marcha un visidn de futuro capaz de integrar las perspectivas
de los diferentes actores del rubro y mejorar la competitividad de la regién de forma sostenida en el
tiempo.

Esta iniciativa ha contemplado un proceso de trabajo de dividido en tres fases o periodos, cada uno de los
cuales fue construido en conjunto con las empresas (productores, exportadores, proveedores, servicios
asociados, sector publico, etc.), como agentes fundamentales en el desarrollo del PMC. Durante la
primera fase estuvo orientada a entender los desafios de la industria de uva de mesa a nivel internacional
y en Atacama. La segunda fase, de andlisis estratégico que permitio, referencialmente con otros factores
del mercado, definir las opciones estratégicas para las empresas y consensuar una visién de futuro
conjunta para la industria. Finalmente, en la Ultima etapa, se definieron las acciones concretas (publico-
privadas) para alcanzar dicha visién de futuro, mediante un plan estratégico de desarrollo.

Alrededor de 100 empresas privadas, junto a representantes del sector publico, contribuyeron a disefar
durante el afio 2008, el Programa de Mejoramiento de la Competitividad (PMC) Uva de Mesa
FreshAtacama.

La implementaciéon del PMC se encuentra formalizada a través del compromiso publico — privado,
mediante actas de adhesién y la conformacion de grupo gestor o gobernanza.

El plan de accién se concentra en tres dreas de mejora que apuntan a fortalecer aspectos clave para la
competitividad del sector, que corresponden a diferenciacidén, consolidacién empresarial — eficiencia
productiva y nuevas oportunidades de negocio. Durante el afio 2009 se implementard una cartera de 13
iniciativas, las cuales cuentan con financiamiento publico y privado.

1. Diferenciacion:

Se orienta a entender al consumidor para responder a sus requerimientos y lograr un mejor
posicionamiento en los actuales y futuros mercados internacionales.

Las acciones incluidas en esta drea de mejora incluyen:

e Marketing estratégico para optimizar cada uno de los procesos dirigidos al consumidor del
producto.

e Alianzas estratégicas con los principales mercados, trabajando en forma conjunta con canales de
distribucién, proveedores y asociaciones en el desarrollo de estrategias competitivas de
diferenciacidn.

2. Productividad y consolidacion:

Dirigida a responder a los cambios estratégicos del negocio, procurando hacer mas eficiente el uso de los
factores productivos y empresariales.

Las acciones o iniciativas que se ejecutaran en este ambito son:

e Implementacidn de un sistema articulador de capital humano para responder a las necesidades
de capacitacion del sector agricola.
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e Promociéon de la eficiencia productiva, generando condiciones de investigacion y desarrollo a
través de proyectos de eficiencia en sistema de riesgo, nuevas técnicas en post-cosecha vy
transferencia tecnoldgica.

e Consolidacién empresarial, mediante grupos de transferencia tecnolégica y la implementacion del
sistema de gestion NCh 2909.

3. Nuevas oportunidades de negocio:

Se orienta a identificar, conocer y abordar nuevas oportunidades de negocio que permitan diversificar la
estructura productiva y de mercados actuales.

En esta area se han priorizado:

e Implementacidon de una Plataforma de Inteligencia Competitiva de uso regional, para apoyar la
toma de decisiones a corto plazo y planificar estratégicamente a largo plazo.

e Generaciéon de una dindmica de investigacion al interior de las empresas de Atacama, que
promueva la introduccién permanente de nuevas variedades de uva, nuevas especies agricolas y
nuevos mercados desarrollar.

El PMC Uva de Mesa FreshAtacama se implementard entre los afios 2008 y 2010. La cartera de iniciativas
para 2008 contd con un presupuesto de $110 millones de pesos. Para el afio 2009, el presupuesto alcanza
$958,7 millones de aporte publico y 473,9 de aporte privado, mientras que en 2010 se asignaran 1.649
millones de pesos, tal como se aprecia en el Cuadro No. 14
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Cuadro No. 14
Presupuesto FRESHATACAMA 2008-2010

Areas de Mejoras 2008 2009 2010 TOTAL
m$ m$ M$ M$

1.- Diferenciacion 0 293.000 300.000 600.000

2.- Nuevas oportunidades 25.000 319.975 256.000 577.000

3.- Productividad - Factores y Consolidacion 85.000 819.760 1.093.000 2.297.000

Empresarial

TOTAL ANUAL 110.000 1.432.735 1.649.000 3.474.000

Para el afio 2009, las acciones del programa son cofinanciadas por las empresas del sector, los servicios
publicos de fomento productivo: CORFO, PROCHILE, CHILECALIFICA, INDAP, GORE y la ARDP de acuerdo
al desglose presentado en el Cuadro No. 15.

Cuadro No. 15
Financiamiento FRESH ATACAMA 2009

SSPP Aporte Publico Aporte  Total M$
Privado
Prochile $31.694 $17.281 $ 48.975
INDAP $110.000 $11.500 $121.500
CORFO S 766.360 $428.100 S
1.194.460
Chilecalifica $ 15.000 $1.800 $16.800
GORE $ 35.000 S 15.000 $ 50.000
ARDP S 700 S 300 $1.000
Total Monto $958.754 $473.981 S
articulado a PMC 1.432.735
FreshAtacama

Fuente: Servicios Publicos Elaboracién: ARDP
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En el Cuadro No. 16 se detallan los compromisos interanuales afio 2009 asumidos por los servicios
publicos.

Cuadro No. 16
Compromisos Interanuales 2009

SSPP Programa Aporte Publico Aporte Privado Total MS
Prochile Mision de Prospeccién Emiratos Arabes S 6.987 S 1.746 $ 48.975
Misién Estados Unidos $6.852 $1.713
Misién Comercial Rusia $4.938 $4.938
Visita PMA $2.689 $2.689
Misién de Prospeccién Emiratos Arabes S 4.899 S 4.899
Misién Corea-Seul $5.329 $1.296
Aportes $31.694 $17.281
INDAP Modernizacion de sistemas de riego $ 88.000 $9.300 $121.500
Formacion de grupos de transferencia $ 22.000 $2.200
tecnoldgica
Aportes $110.000 $11.500
CORFO Modernizacion de sistemas de riego $ 210.000 $180.000  $1.194.460
Implementacidn sistema de gestion $ 70.000 $30.000
Estudio de Pos cosecha S 105.000 S 45.000
Estudio comportamiento de plagas y $ 14.000 $ 6.000
enfermedades
Formacion de grupos de transferencia $ 10.360 $11.100
tecnoldgica
Estudios de mercados y preparacién al $42.000 $ 18.000
retail
Disefio de plan de generacién de S 84.000 S 36.000
alianzas
Proyectos de innovacion $ 70.000 $30.000
Misiones de alianzas S 7.000 S 6.000
Elaboracion y ejecucion proyecto $ 14.000 $ 6.000
evaluacion especies frutales exoticas
Proyectos de innovacion S 140.000 S 60.000
Aportes $ 766.360 $428.100
Chilecalifica  Disefio Plan Piloto S 5.000 S 1.800 $ 16.800
Red de Docentes Técnicos del ambito $3.000 S0
Agropecuaria
Nivelacién de Estudios Modalidad S 7.000 S0
Flexible
Aportes $ 15.000 $1.800
GORE Capacitacion y asesoramiento sobre S 3.500 S 1.500 $ 50.000
inteligencia competitiva (a través de
expertos)
Implementacién Plataforma Inteligencia $31.500 $ 13.500
Aportes $ 35.000 $ 15.000
ARDP Difusién de actividades $ 700 $ 300 $1.000
Aportes $ 700 $ 300

Total $958.754 $473.981 $1.432.735
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A objeto de apoyar la ejecucién de las actividades contenidas en los PMC, se ha formado una estructura
de gobernanza a través de un comité gestor, que representa una instancia de articulacién publico -
privada conducida por un gerente y un comité gestor conformado por los representantes empresariales y
organismos locales que hayan formalizado su participacidon en el programa mediante el acta de adhesién.

Las gobernanzas son un elemento fundamental en la implementacion de los PMC, pues congrega a los
lideres de iniciativas orientadas a cubrir las brechas de competitividad del territorio. Por este motivo, son
estructuras multifacéticas y plurales, buscan la eficiencia y exigen flexibilidad, experimentacion y
aprendizaje de acuerdo con los desafios identificados por el programa.

Los Constituyentes del Comité Gesto de Fresh Atacama, constituido el 4 de noviembre de 2008, se
presentan en el Cuadro No.17. En esa oportunidad se elige como Presidente al Sr. Manuel Gandarillas de
Agricola Altar de la Virgen y como Vice Presidente al Sr. Timothy Taffe de Agrofruta. El Acta Constitutiva
ante notario tiene fecha el 14 de noviembre 2008.

Cuadro No. 17
Comité Gestor Fresh Atacama

NOMBRE Institucion y/o Empresa
Lina Arrieta Agricola La Vasconia
Timothy Taffe Agricola Agrofruta
Mario Holvet Agricola El Fuerte
Francisco Porcile Agricola Vercelli
Carlos Bordoli P. Agricola Vina Santa Elena
Fernando Pesenti Agricola Manuel Pesenti
Jaime Pesenti Recabarren Agricola Jaime Pesenti Oviedo
Ana Maria lanni Agricola El Fértil
German Palavicino Agricola Cristana
Manuel Gandarillas Agricola Altar de la Virgen
Eduardo Gaete F. Agricola Gaete Ltda.
Ricardo Santana SEREMI de Agricultura
Rodrigo Callejas Director Centro Tecnoldgico U.Chile
Juan Carlos Torres Director Regional de CORFO
Marynella Salvador V. Directora Ejecutiva ARDP Atacama
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VIl Conclusiones

A manera de conclusidn, se destacaran algunos elementos de los discursos pronunciados, por la
Intendenta de Atacama y Presidenta del Consejo Estratégico de la ARDP Atacama Viviana Ireland, por el
representante privado ante el Consejo Estratégico de la Agencia, Rafael Garcia y por el catedratico
miembro también del Consejo, José Palacios, realizados en la ceremonia de suscripcion del Pacto por la
Competitividad y la Innovacion 2009 de Atacama del 31 de marzo de 2009.

Plantea la Intendenta de Atacama que “En los ultimos 15 afios, Chile ha generado un sistema de fomento
productivo que ha permitido un sostenido desarrollo econémico. Sin embargo, subsisten desequilibrios
territoriales en materia de productividad, crecimiento, inversion y generacion de empleos, asi como
diferencias entre las empresas de mayor y menor tamafio en términos de su articulacion en el tejido
productivo, incorporacion a dindmicas positivas de expansion de negocios, insercion en mercados e
innovacion empresarial, entre otros.”

Asi, el rol de la Agencia Regional de Desarrollo Productivo, estad contribuyendo a mejorar la capacidad
competitiva de las regiones de Chile, incrementando las capacidades regionales para disefiar e
implementar programas de fomento productivo e innovacidn en el ambito territorial que contribuyan a
promover la productividad de las Micros, Pequefias y Medianas Empresas regionales participantes en él y
mejorando la equidad e inclusién social.

Por otro lado, Rafael Gracia, representante del sector privado, sefialé que “a pesar de la crisis mundial
que sin duda nos afecta, creemos que mds que nunca que debemos de aprovechar estas instancias de
trabajo mancomunado entre el sector publico y privado que permiten aunar criterios de desarrollo
integral. Es aqui donde la agencia regional de desarrollo productivo juega un rol preponderante y
aglutinante, ya que al planificar y priorizar en conjunto las necesidades locales podemos aspirar a que
nuestra region sea atractiva no sélo en el desarrollo econémico de las diferentes actividades que nos
caracterizan, sino que también para que nuestras futuras generaciones no pierdan el encanto de vivir en
Atacama”.

Para el sector privado, el “Pacto es un instrumento real que nos permitird aunar criterios que logren
agilizar las respuestas que nos demande cada drea productiva de la region. Un ejemplo concreto, de esta
filosofia de desarrollo, es el programa de mejoramiento de la competitividad para la uva de mesa que estd
en ejecucion, donde en conjunto se ha logrado disefiar un plan de trabajo que entiende la necesidad de
hacer de la uva de mesa regional un producto de excepcion”.

En este sentido, la construccion de Agendas Regionales de Desarrollo Productivo y de Innovacién y los
Programas de Mejoramiento de la Competitividad realizados en Atacama, incluyen acciones de
coordinacion entre diferentes actores de los sectores publico, privado y de educacidn superior.

Otros elementos importantes en la construccién de las agendas y en el accionar de la ARDP, los entregd
José Palacios, destacando el factor de innovacion como dinamizador del desarrollo: “ ...Y en este orden de
cosas, permitanme una reflexion en torno a la esencia de este acto liderado por la Agencia Regional de
Desarrollo Productivo de Atacama; la innovacion puede tener diversas definiciones dependiendo del
contexto, sin embargo, se puede entender de un modo sencillo como la generacion de nuevo conocimiento
productivo aplicado a las empresas, y que ademds, genera valor agregado. En este contexto, innovar no es
solo desarrollar las nuevas tecnologias de punta como; la biotecnologia, los microchips o los nuevos

47



N | &/G=NOA
Agenda Estratégica de Desarrollo Productivo /2009 Atacama

sistemas de internet, sino que es saber como aplicarlos a la industria tradicional para asi incrementar su
productividad y competitividad. Por lo tanto, lo importante es, que debemos entender, que la innovacion
es la nueva fuente de productividad y competitividad sustentable”

La suscripcién del Pacto por la Competitividad y la Innovacion 2009 del 31 de marzo, no sélo es un acto
simbdlico que da cuenta del compromiso publico- privado y de la educacidén superior para realizar
acciones que coadyuven a fortalecer la competitividad y mejorar la productividad regional de las
empresas y emprendedores de Atacama. Ademas, lo dice la OECD “el éxito de los esfuerzos nacionales en
materia de productividad y crecimiento dependen de la eficacia con que las regiones usen sus activos
para desarrollar su propio potencial de crecimiento. Esto implica adaptar las politicas a los activos
regionales integrando la mirada regional a los programas de desarrollo”.

A partir de la suscripcion de este Pacto Regional y de la existencia de Agendas de Fomento y de
Innovacion, se estd trabajando en la armonizacion de los diversos instrumentos y programas con las
estrategias regionales y en la coordinacién entre universidades, sector publico y empresas. La OECD
recomienda “identificar posibilidades potenciales de diversificacion y de agregar valor a los sectores ya
desarrollados para transformare las ventajas de una economia estdtica en dindmica” elementos incluidos
en la Agenda de Desarrollo Productivo de Innovacidon de Atacama y en los programas de mejoramiento a
la competitividad (PMC) hoy vigentes en la regiéon y que han sido consensuados por los diferentes
sectores que conforman la actividad productiva regional.

Siguiendo la linea de la OECD, la construccion las agendas que se elaboran en conjunto con la Agencia
Regional de Desarrollo Productivo, involucran a los distintos actores del desarrollo con énfasis en el
fortalecimiento de las empresas, lo que entrega un valor agregado a las estrategias y a la vision de largo
plazo. Se hace hincapié en la participacidon de los centros de educacidn, algo que también se contempla
en el Pacto recién suscrito. Se afirma en este sentido que “Los centros de formacidn regionales son muy
importantes y la formacion debe hacerse con una mirada regional, las universidades deben participar en
las alianzas publico-privadas y contribuir al desarrollo regional, creando y transfiriendo conocimiento y
tecnologia y generando o de capital humano para nuevos negocios”.

En resumen, la filosofia de las agencias regionales, por otro lado, validan una comprension de la actividad
econdmica, sus fortalezas y debilidades, donde se requiere de descentralizacidn para facilitar la eficiencia.
En este contexto, las agendas y los pactos se constituyen en estrategias dindmicas con acciones definidas
gue se monitorean y se rinde cuentas, todo ello a favor de un mayor capital social regional.
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VIl Anexo Agenda de Fomento Productivo

A. Agricultura (Fruticultura Primaria) 1/2

o
Atacama

Eje

Infraestructura

Capital Humano

Institucionalidad Publico-Privada

Habilitante

Brecha

Ag.B.1 Conectividad

Ag.B.2 Energias

alternativas

Ag.B.3 Eficiencia en el
manejo de recurso

hidrico

Ag.B.4 Capacitacion en

gestién predial

Ag.B.5 Capacitacién en
gestion de negocio

Ag.B.6 Desarrollo dela

MyPe Agricola

Ag.B.7 Asociatividad

Linea de Accion

Ag.LA.1 Mejorar la conectividad y acceso a Internet.
Ag.LA.2 Mejorar la calidad de caminos.

Ag.LA.3 Fomentar el uso de energia solar para bombas en

cultivos de pequefia escala

Ag.LA.4 Implementacion de sistemas de medicién de

extracciones de agua.

Ag.LA.5 Desarrollo de programas de mejora en revestimiento

de canales y riego tecnificado.

Ag.LA.6 Promover el mejoramiento continuo, orientado a:

1. Automatizacion y tecnificacion de riego.

2. Fertiirrigacion.

3. Control de plagas.

4. Nuevas tecnologias para el control de heladas y su
factibilidad econémica.

5. Capacitar en nuevas técnicas y tecnologias de riego
eficiente y manejo de suelos.

Ag.LA.7 Desarrollar programas de capacitacion orientados a
mejorar el negocio agropecuario, especificamente en las dreas
de:

1. Control de costos

2. Comercializacién

3. Financiamiento

4. Administracion y control de inventarios

Ag.LA.8 Implementar experiencias de evaluacion de impacto
de iniciativas de fomento productivo, en los siguientes
programas;

1. Riego asociativo e intrapredial

2. Programa de desarrollo de inversiones

3. Servicio de asesoria técnica

Ag.LA.9 Fomentar programas de certificacion de calidad y la
implementacion de Buenas Practicas Agricolas.

Ag.LA.10 Fomentar el uso de TIC's aplicadas al proceso
productivo y de comercializacién

Ag.LA.11 Fortalecer asociatividad del sector orientado al
fomento productivo

Actor

MTT
MOP Vialidad

INDAP

PMC, Linea de
Accidn:
Eficiencia
Productiva
PMC, Linea de
Accidn:
Eficiencia
Productiva

PMC, Linea de
Accidn:
Desarrollo de
Capital
Humano

PMC, Linea de
Accidn:
Desarrollo de
Capital
Humano

PMC, Linea de
Accion:
Desarrollo y
Consolidacién
Empresarial
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I+D+i aplicado al proceso
nroductivo

Ag.B.9 Acceso a mercados
internacionales

Internacionalizacion

Ag.B.10 Concentracion
productiva

Diversificacion Productiva

Ag.LA.13 Posicionar las ventajas
de generar valor agregado en los
productos agropecuarios

Ag.LA.14 Fomentar el desarrollo
de plataformas tecnoldgicas
orientadas al control automatico
del proceso productivo.
Ag.LA.15 Determinar la
factibilidad sostener acuerdos y
vinculos comerciales en el
exterior

Ag.LA.16 Aumentar la
participacion en ferias nacionales
e internacionales, orientadas a la
promocién de productos con
valor agregado

Ag.LA.17 Fomentar amplitud y
profundidad de la linea de
productos orientado variedades
nuevas y eficientes

Ag.LA.18 Desarrollo de nuevos
nichos de mercado

Agenda Estratégica de Desarrollo Productivo /2009 Atacama
B. Agricultura (Fruticultura Primaria) 2/2
Eje Brecha Linea de Accién Actor
Ag.B.8 Nivel de |+D+i Ag.LA.12 Desarrollar e PMC, Linea de
implementar sistemas de Accion:
investigacion de mercados Marketing

Estratégico
PMC, Linea de
Accion:
Inteligencia
Competitiva

PMC, Linea de
Acciodn:
Desarrollo de
Alianzas
Estratégicas
PMC, Linea de
Accidn:
Inteligencia
Competitiva

PMC, Linea de
Acciodn:
Diversificacion
Productiva y de
Mercado

PMC, Linea de
Accidn:
Marketing
Estratégico

o1
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Agenda Estratégica de Desarrollo Productivo /2009 Atacama
C. Acuiculturay Pescal/2
Eje Brecha Linea de Accion Actor
AyP.B.1 Infraestructura AyP.LA.1 Construccién de atracadero MOP, DOP
portuaria mecanizado con pluma en la bahia de

Infraestructura Habilitante

Capital

Institucionalidad Publico-Privada

Hitmannna

AyP.B.2 Conectividad de la
red eléctrica

AyP.B.3 Conectividad Vial

AyP.B.4 Energias alternativas

No se identifican brechas

AyP.B.5 Pertinencia del
instrumental de fomento
productivo

AyP.B.6 Marco Legal vigente

AyP.B.7 Asociatividad

Calderilla.

AyP.LA.2  Gestionar la ampliacion de la red
eléctrica hacia el sector norte de Calderay la
bahia de Calderilla.

AyP.LA.3 Mejoras, mantencidn permanente
de caminos de caminos de acceso a las
actividades productivas, sector de bahia
Calderilla y sector norte de caldera, hasta
caleta Obispito.

AyP.LA.4 Gestionar el desarrollo de estudios
de evaluacion de alternativas energéticas,
sector de bahia Calderilla.

AyP.LA.5 Estudio de analisis de impactoy
pertinencia de las acciones de fomento
desarrolladas, basado en la experiencia del
programa Microempresa de CORFO.

AyP.LA.6  Gestionar la construccion de la
propuesta de formalizacion del Estatuto de Ia
Pequefia Acuicultura.

AyP.LA.7 Gestionar la construccion de la
propuesta de modificacion del Reglamento
Medio Ambiental de la Acuicultura.

AyP.LA.8 Facilitar la tramitacién de
regularizaciones de concesiones de acuicultura,
especificamente en lo referido a coordenadas,
caducidad y distancia con otros cultivos.
AyP.LA.9 Gestionar la ampliacion de cultivos
permitidos, separando requerimientos
ambientales (CPS, INFA) para animales y algas.
AyP.LA.10 Fortalecery apoyar la
formalizacion de las asociaciones gremiales /
empresariales en el ambito de
encadenamientos productivos y sus beneficios.
AyP.LA.11 Apoyar certificaciones de calidad y
trazabilidad de productos.

SEC, Empresa
Eléctrica

MOP, Vialidad

SEC, Corfo, FIA;
F.Chile, Sercotec,
CNE

Corfo, Sercotec,
ARDP, Micro
empresarios

Facultad de Derecho
Univ.de Atacama,
Asoc.Privadas
Facultad de Derecho
Uda, CONAMA,CTA,
Asoc.Privadas
Subsecretaria de
pesca, Uda, Cridesat

Subsecretaria de
pesca, Uda, Cridesat

Fosis, Sercotec,
Chileemprende

Corfo, Sence,
Sercotec,
Chileemprende
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Agenda Estratégica de Desarrollo Productivo /2009 Atacama
D. Acuicultura y Pesca 2/2
Eje Brecha Linea de Accién Actor

I+D+i aplicado al proceso productivo

Diversificacion Internacionalizacién

Iva

Product

AyP.B.8 Bajo nivel de
inversiones en |+D+i

AyP.B.9 Concentracion
de clientes y productos

AyP.B.10 Concentracion
productiva

AyP.LA.12 Fortalecer la transferencia
de 1+D en la produccion de semillas de
nuevas especies autoctonas.

AyP.LA.13 Incentivar la transferencia
de nuevas tecnologias de proceso y
empaque, orientadas a las demandas
de mercado.

AyP.LA.14 Generar instancias de
transferencia de tecnologias para
nuevos procesos de cultivoy
desarrollo de nuevos productos.

AyP.LA.15 Incentivar y apoyar la
busqueda de nuevos mercados con
énfasis en la diferenciacion del
producto (retailing).

AyP.LA.16 Incentivar y apoyar la
busqueda de nuevos mercados
nacionales y la ampliacion de la oferta
productiva del sector.

Corfo Innova,
Cridesat, CTA,
CONICYT, Asoc. y
Empresas

Corfo Innova,
Cridesat, CTA,
CONICYT, Asoc. Y
Empresas,
Prochile

Corfo Innova,
Cridesat, CTA,
CONICYT, Asoc. Y
Empresas,
Prochile

Corfo, Prochile,
Asoc. Y Empresas

Corfo, Prochile,
Asoc. Y Empresas
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Agenda Estratégica de Desarrollo Productivo /2009 Atacama
E. Turismo de Intereses Especiales %
Eje Brecha Linea de Accion Actor
TIE.B.1 Calidad TIE.LA.1 Pavimentacion del acceso, 100Km. Parque Nacional Nevado MOP, Gore, Vialidad

Infraestructura Habilitante

Capital Humano

Institucionalidad Publico-Privada

de infraestructura
vial de acceso a
atractivos y
destinos

TIE.B.2 Instalac
iones y servicios

TIE.B.3 Capacit
aciony
calificacién en
gestion
empresarial
TIE.B.4 Bajo
posicionamiento
de la oferta
TIE.B.5 Asociati

vidad parala
construccion de
productos /
programas

Tres Cruces - Paso San Francisco.

TIE.LA.2  Vifia del Cerro, mejoramiento de camino y resguardo del
acceso.

TIE.LA.3  Valle del Huasco, Desierto Florido, regulacion y delimitacién de
accesos.

TIE.LA.4  Paso Internacional Pircas Negras, mantencion del acceso al
paso fronterizo.

TIE.LA.5 Parque Nacional Nevado Tres Cruces, Pan de Azucar y Llanos

del Challe, mejoramiento de caminos de acceso, transito internoy
actualizacion de sefialética interior con informacion pertinente.

TIE.LA.6  Bahia Inglesa, Huasco, Vallenar, iluminacién wifi.

TIE.LA.7 Embalse Santa Juana — Alto del Carmen, Tierra Amarilla-Los
Loros, construccion de miradores y paraderos turisticos en ruta.

TIE.LA.8  Parque Nacional Pan de Azucar y Llanos del Challe, instalacion
de servicios basicos (luz y agua).

TIE.LA.9  Programas de capacitacion orientado especificamente al area

de negocios turisticos:

1. Oferta,

Demanda,

Comercializacion,

Construccion e identificacion de oferta,

Balanza comercial,

Indicadores econdmicos,

Presupuestos,

Flujo de caja,

Construccion de tarifarios (valorizacién de servicios), operadores y

agencias de turismo,

10. Marketing responsable del producto,

11. Excelencia en el servicio,

12. Atencion al cliente,

13. Inglés,

14. Herramientas de e-commerce.

15. Orientar las iniciativas de capacitacion (consensuadas con Sernatur)
destinadas a incrementar la competitividad del negocio y agregar
valor a los servicios prestados.

TIE.LA.10 Plan de ordenamiento de la oferta territorial (Plan de

Marketing Regional y con distincién provincial), a través de comisiones p-p

y privadas organizadas por destinos turisticos para establecer alianzas con

otros destinos de la Macro Zona de Atacama. P/E meta enero 1 paquete 2

noches 3 dias TIE, larga distancia internacional.

TIE.LA.11 FODETUR, Asegurar fondo permanente de promocién p-p

regional, con aportes de mesas publico — privadas, gremios y de servicios

publicos.

TIE.LA.12 Apoyar y orientar la certificacion de calidad de servicios

turisticos segun el sistema oficial vigente.

2 9 = e U g (Y

TIE.LA.13 Fomentar la autonomia de las instancias publico privado y
privado.

CONAF, MOP,
Vialidad
MOP, CONAF

MOP, Aduana, Gore

MOP, Vialidad

MTT, MOP, Gore
Junta Vigilancia,
DGA, MOP
CONAF, Municipio,
Emelat, Aguas
Chanar

Sence, Chile
Califica,
Universidades,
Educacion Media,
Empresas

Gore,
Municipios,

Corfo, Gore

Corfo, Sence, Ues,
Chile Califica

ARDP, Chile
emprende, Subdere
(Buenas practicas
para el desarrollo
territorial)
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Agenda Estratégica de Desarrollo Productivo /2009 Atacama
F. Turismo de Intereses Especiales 2/2
Eje Brecha Linea de Accién Actor
— S TIE.B.6 Paginas Web de Gore,
g %+ promocion turistica, portal TIE.LA.14 Construir, mantenery Privados
}3 -§ Unico actualizar una pagina Web oficial
3 s unificada
.; € TIE.B.7 Aplicacionde TIC'Sal  TIE.LA.15 Fomentar el uso intensivo de Corfo,
Q g sector TIC'S en el negocio turistico. Sercotec
~ &
5 TIE.B.8 Bajoaccesoy TIE.LA.16 Incrementar a un 15% la Prochile,
&  posicionamiento en mercados = participacion en el Calendario Oficial de  Corfo,
N . . q q
=  internacionales Ferias Internacionales. Sercotec.
.g Gore
(5]
@
s
]
=3
=
6 « VIE.B.9 Concentracion TIE.LA.17 Aumentar la oferta exportable  Prochile,
° 2 productiva y nacional potenciando el turismo de Corfo,
§§ _é intereses especiales y el turismo de Sercotec
(%] o o ~ .
o S negocios (Turismo de Montafa, Turismo
-E B de Negocios, Rutas Tematicas).

55



'/IGENCIA

Agenda Estratégica de Desarrollo Productivo /2009 Atacama
F. Mineria %
Eje Brecha Linea de Accion Actor
M.B.1 Energias M.LA.1 Utilizar energia solar y/o edlica para Fund.Chile,
© alternativas servicios de apoyo a la pequefia operacion. Corfo,
2 g Cridesat,
g S Gore,
S5 Universidades
.g £ M.B.2 Escasezde M.LA.2 Determinar linea base referida a la Fund.Chile,
(=

recurso hidrico

M.B.3 Calificacion del
capital humano

Capital Humano

M.B.4 Organizaciény
gestion del negocio

M.B.5 Identificacién
de impacto de las
iniciativas de fomento
de la pequefia y micro
mineria

M.B.6 Produccion
limpia

M.B.7 Asociatividad

M.B.8 Disponibilidad
de informacion
respecto de la
cuantificaciéon de
reservas a nivel de
pequefia mineria.

Institucionalidad Publico-Privada

cantidad y origen del recurso utilizado en la
pequefia mineria.
M.LA.3 Apoyar la Certificacidn de
Competencias Laborales.
M.LA.4 Orientar la oferta de capacitacion a las
siguientes necesidades:

1. Enmaderacién
Manipulacién de explosivos.
Operador de planta
Perforacion de chimeneas.
Asesoria administrativa PYME minera
Diagramas de disparo.
Cursos para perforistas y ayudantes de
perforistas.

8. Carguioy transporte.

9. Afilado de brocas.

10. Monitor de seguridad minera.

11. Tramitaciones mineras.

12. Computacién aplicada.

13. Flotacion y amalgamacion de

minerales.

14. Lapidacién de minerales

15. Beneficios del uso de TIC'S
M.LA.5 Determinar el impacto efectivo de la
aplicacién del programa “Administracién del
Negocio Minero a Pequeiia Escala”.
M.LA.6 Determinar el impacto de las iniciativas
desarrolladas por los servicios y programas
publicos de fomento productivo desarrollados
en el sector.

S en Gu s B9 N

M.LA.7 Apoyar la constitucién del Comité
Regional de Produccidn Limpia.

M.LA.8 Establecer linea base y sistematizacion
acuerdos de produccidn limpia en desarrollo.
M.LA.9 Fortalecimiento de organizaciones con
énfasis fomento productivo.

M.LA.10 Catastrar informacion de
cuantificaciones de reservas existentes.
M.LA.11 Replicar buenas practicas de
cuantificacion de reservas (a través de
instrumentos de FP).

Corfo, DGA,
Sernageomin
Chile Califica

Sence, Chile
Califica

A definir

Gore

Seremi
Economia,
Conama
Subdere

Sernageomin

Corfo, Cluster
Minero
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G. Mineria 2/2

Eje Brecha Linea de Accién Actor
M.B.9 Generacion de M.LA.12 Determinar Corfo,
instancias de transferencia factibilidad econdmica del Cridesat,

- tecnoldgica reemplazo de mercurio en los UDA, CFT

2 procesos de amalgamacion. Benjamin

_§ Teplizki

© M.B.10Fortalecimiento del M.LA.13 Difundir las Cluster

2 usode TIC'S en el negocio ventajas de la incorporacién de Minero
minero TIC'S a la gestion de negocio

minero a pequefia escala.
No se identifican brechas

Internacionalizacié 1+D+i aplicado al proceso

M.B.11 Concentracion M.LA.14 Identificar nivel de  Cluster
productiva desarrollo para determinar Minero,
factibilidad del uso de no Corfo

metalicos originarios de la regidn
en las construcciones de
dependencias del estado.

Diversificaciéon
Productiva

Fuente: Elaboracién propia.
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Agenda Estratégica de Desarrollo Productivo /2009 Atacama

Entidades adherentes al Convenio Vinculante 2009
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Disefio y Maquetacidn: Christian H. Castro Cortés / christian.castro.cortes.cl@gmail.com
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