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DISENO DE METODOLOGIA PARA REALIZACION DE CATASTRO HORTICOLA REGIONAL,
DETERMINACION DE OFERTA Y DEMANDA DEL SECTOR Y DISENO DE ESTRATEGIAS DE
COMPETITIVIDAD ASOCIADAS A LA ACTIVIDAD HORTICOLA REGIONAL

1. RESUMEN EJECUTIVO

Con el objetivo de caracterizar y analizar el mercado de las hortalizas en la Regién de
Atacama y evaluar la competitividad del sector de los productores regionales, la
Corporacién para la Competitividad e Innovacion de la Regién de Atacama — CCIRA,
encargd al Centro de Informacidn de Recursos Naturales — CIREN, el desarrollo del estudio
"Disefio de metodologia para realizacién de catastro horticola regional, determinacién de
oferta y demanda del sector y disefio de estrategias de competitividad asociadas a la
actividad horticola regional", con miras a implementar una estrategia de crecimiento
sectorial mediante la agregacion de valor y desarrollo de productos IV Gama, que permita
una oportuna toma de decisiones de los actores relevantes (agricultores, productores,
sector publico, etc.) frente al dinamismo que experimenta la economia regional.

Uno de los principales resultados del desarrollo de este estudio, fue la obtencion de un
catastro actualizado de productores de cultivos horticolas, lo cual permitié determinar y
caracterizar la oferta productiva regional de hortalizas, volumen, aspectos comerciales y de
rentabilidad, como también la obtencion de una linea de base con informacién
georeferenciada.

De acuerdo al analisis de informacién de los resultados del catastro, la superficie horticola
de los dos principales valles de la region, totaliza 643,8 hectdreas, que se distribuyen en
267,7 ha. en el valle del Rio Copiapd (41,6% del total), y 376,1 ha. en el valle del Rio Huasco
(58,4% del total horticola regional). La distribucién de la superficie cultivada al aire libre y
bajo invernadero, por comuna en ambos valles, se presenta en la Tabla N° 1.

Tabla N°1. Superficie horticola por comunas en valles de Copiapd y Huasco.

COMUNA N° FOLIO

VALLE DELR. CALDERA 1
COPIAPO  COPIAPO 91
TIERRA AMARILLA 19

TOTAL VALLE COPIAPO 111

VALLE DELR. ALTO DEL CARMEN 40
HUASCO FREIRINA 5
HUASCO 11

VALLENAR 116

TOTAL VALLE DEL HUASCO 172

Fuente: Elaboracion propia.
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Dentro de las especies cultivadas, las que ocupan una superficie total mayor a 10
hectareas, al aire libre, son tomate, haba, papa, arveja, melén, sandia, poroto, maiz,
lechuga, zapallo italiano y poroto verde. Por su parte, las especies que mas se cultivan en
condiciones de invernadero son el tomate, con una superficie de 30 ha. y aji con una
superficie de 18,1 ha., le siguen en orden de importancia, respecto de su superficie
sembrada, el cultivo de poroto verde, pimentdn y pepino.

En cuanto a los niveles de produccién, en la region de Atacama, para la arveja, lechuga,
repollo y poroto verde son alrededor de un 33%, 25%, 44% y 19% respectivamente,
menores que los estimados para la regiéon de Coquimbo que es una de las principales
regiones competidoras en este tipo de hortalizas. En cambio para el tomate, es un 42%
superior en rendimientos que la region de Coquimbo, pero un 61% inferior que la region de
Arica y Parinacota. En el caso de la cebolla, supera en un 23% a la regién de Arica y
Parinacota, y en un 40% la produccion de la regién de Coquimbo. Algo similar ocurre con el
meldn, el cual muestra una productividad 30% mayor que la estimada para la regién de
Coquimbo.

En cuanto a la estimacion de margenes obtenidos en Atacama para las diferentes
hortalizas, estos son aparentemente mds bajos que en otras regiones, sin embargo, en el
caso de lechuga y tomates al aire libre, estas diferencias no son extraordinariamente altas,
tomando en cuenta que otras regiones tienen suelos con mejores capacidad de uso.

La mayoria de los canales de comercializacion utilizados por los horticultores en la regidn,
son de tipo indirectos. En este tipo de canales, uno o varios intermediarios toman el titulo
de propiedad, y puede denominarse largo o corto, segun el numero de niveles intermedios
entre productor y usuario final. El principal mercado a donde se destina la produccién
regional, es hacia las ferias, seguido por mayoristas dentro de la regién. Distinto es el caso
para aquellas hortalizas donde la regién tiene una gran capacidad de produccidén, tales
como tomates, habas, pimiento morrdn, sandia y meldn, donde una importante
proporcién es destinada a mercados de otras regiones, especialmente Antofagasta y
Santiago, en especial al mercado Lo Valledor en Santiago.

Por su parte, la estimacion de la demanda regional de hortalizas, se realizé6 empleando un
método indirecto. En base a las cifras e indicadores obtenidos se hizo un ejercicio de
estimacion del nivel de autosuficiencia alimentaria de hortalizas para el mercado de
Atacama, con el cual fue posible apreciar que dicho nivel se ubicaria alrededor del 25% de
la demanda regional por vegetales, por tanto, la brecha o el espacio tedrico de mercado
potencial para crecer se ubica en el 75% de la demanda total en promedio, dependiendo
del tipo de hortaliza que se analice, siendo la alcachofa, zapallo de guarda, choclo, entre
otros, que tienen un espacio tedrico por sobre el 90%.

Los resultados del estudio, en términos de competitividad, mostraron que, la produccién
de hortalizas exhibe indicadores de menores logros comparada con otras regiones, tanto
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en términos de sus productividades técnicas (menores rendimientos por hectarea en la
mayoria de los cultivos horticolas), y en su competitividad econdmica a nivel predial
(menores margenes brutos por hectarea para diversos tipos de hortalizas). En las Tablas 2,
3 y 4 se exponen estos resultados para los cultivos de lechuga, meldn y tomate al aire libre
respectivamente.

Tabla N°2. Comparacién de Margenes por hectdrea entre regiones.
Cultivo: Lechuga

ITEM Il REGION  V REGION RM
INGRESOS

Rendimiento (un/ha) 28.497 32.000 42000
Precio Promedio ($/un) 350 350 350
INGRESOS TOTALES 9.973.950 | 11.200.000 | 14.700.000
COSTOS

Costos mano de obra 465.000 800.000 1.098.000
Costos Insumos 2.100.000 1.215.647 | 2.103.921
Otros costos 2.267.127 226.000 301.000
COSTOS TOTALES 4.832.127 @ 2.241.647 3.502.921
MARGEN BRUTO 5.141.823 @ 8.958.353 | 11.197.079

Fuente: Elaboracién propia

Tabla N°3. Comparacién de Margenes por hectarea entre regiones.
Cultivo: Meldn

ITEM Il REGION VI REGION

INGRESOS

Rendimiento (kg/ha) 22.078 30.000
Precio Promedio ($/kg) 260 260
INGRESOS TOTALES 5.660.702 | 7.800.000
COSTOS

Costos mano de obra 1.608.000 1.068.000
Costos Insumos 1.957.333 3.258.639
Otros costos 879.333 365.000
COSTOS TOTALES 4.444.667  4.691.639
MARGEN BRUTO 1.295.613 3.108.361

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 4. Comparacion de Margenes por hectarea entre regiones .
Cultivo: Aji invernadero

ITEM Il REGION VIl REGION

INGRESOS

Rendimiento (kg/ha) 24.060 20.000
Precio Promedio ($/kg) 260 260
INGRESOS TOTALES 6.255.600 = 5.200.000
COSTOS

Costos mano de obra 2.136.259 1.680.000
Costos Insumos 1.697.977 1.030.730
Otros costos 1.349.797 430.000
COSTOS TOTALES 5.184.033  3.140.730
MARGEN BRUTO 1.071.567 2.059.270

Fuente: Elaboracién propia

Otro resultado del estudio fue que un proyecto del tipo creacién de una unidad
elaboradora de hortalizas Gama IV en la regidn de Atacama, se aprecia a priori como
factible y util para apoyar en primera medida, el aumento de ingresos de horticultores, ya
sea accediendo a compras preferenciales del producto regional, o directamente
participando de la propiedad del negocio y de sus utilidades.

Los ambitos que se aprecian como claves para asegurar una correcta implementacion y una
sustentabilidad comercial de la iniciativa son el apoyo a la gestion organizacional, la
formacidn técnica del staff, el establecimiento de una administracién profesional, el apoyo
en inversion, y la coordinacién y conduccion del proyecto desde el Gobierno Regional o
alguna institucién de fomento para coordinar los esfuerzos de las diferentes reparticiones
descentralizadas vinculadas al tema.

La iniciativa podria tener un gran impacto social y de imagen para las instituciones
regionales de fomento, ya que es un proyecto viable desde el punto de vista comercial y
del mercado, y denota un avance significativo en la innovacién y capacidad de
emprendimiento regional.

Para analizar la situacién competitiva del sector productor de hortalizas de Atacama, se
identificaron las Debilidades y las Fortalezas presentes, siendo ellas las variables que
afectan negativa o positivamente la actividad del sector, pero que dependen del mismo
sector y de los actores involucrados en la cadena agroproductiva, comercial e institucional
relacionada a las hortalizas. Las tres debilidades prioritarias de la actividad horticola
identificadas en la regidn fueron, en primer término, de caracter humano, correspondiente
a un "Conocimiento técnico débil en producciéon y tecnologia". En segundo lugar, de
caracter financiero y de apoyo técnico, correspondiente a " Insuficiencia en cantidad y
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calidad de asistencia técnica y comercial”. En tercer lugar se ubicé una debilidad de
caracter técnico — productiva correspondiente a " Uso aun no eficiente del agua
disponible".

Respecto de las principales Fortalezas del sector identificadas estan: Produccién que
aprovecha estacionalidad asociada a mejores precios; calidad y frescura mejor que las
hortalizas provenientes de otras regiones y; no existen problemas significativos con plagas
agricolas.

Dentro de las Amenazas provenientes de elementos externos al sector que pueden afectar
seriamente su habilidad para sobrevivir y competir en el mercado, se encuentran entre
otras:

e Problemas de disponibilidad de agua por la sequia y por conflictos de derechos

e Costos de insumos productivos mucho mas altos que en otras regiones

e Costo de Mano de Obra se ha elevado mucho por oferta de mineras, y se mantiene
incluso en épocas de alto desempleo.

e Baja disponibilidad de Mano de Obra

e Alto costo de la energia que desincentivan operar tecnologias de riego mas éptimas

Dentro de las Oportunidades que pueden potenciar el desarrollo de la horticultura, se
encuentran:

e Contar con mejores instrumentos de apoyo financiero y técnico

e Posibilidad de crear o fortalecer polos de produccion para otros mercados

e Clima positivo para desarrollar un amplio rango de cultivos

e Sequiaen la IV regidn, principal competidora que podria hacer disminuir su oferta
e Alza de desempleo podria hacer bajar el costo de Mano de Obra.

Frente a cada Debilidad y Amenaza identificadas se puede establecer un Plan Estratégico,

asi como también para cada Fortaleza. A continuacion se enuncian como propuesta, los
ambitos donde las diferentes acciones deberian concentrar su disefio:

Debilidad

Ambito de accién para una accién estratégica

Conocimiento técnico débil en
produccién y tecnologia; Insuficiencia en
cantidad y calidad de asistencia técnica y
comercial; Débil manejo de aspectos de
gestidn comercial y uso de registros

Uso aun no eficiente del agua disponible;
Problemas de Calidad del agua; Escaso
financiamiento para inversiones en riego
Ausencia de asociaciones de productores

Fortalecimiento y redisefio de los programas

de Asesoria Técnica y Capacitacion a
productores horticolas, con participacion
Indap, INIA.

Disefio altamente eficaz de programas de
financiamiento para inversiones en
tecnologia de riego

Programa de apoyo a las asociaciones

INFORME CONSOLIDADO
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comerciales

Permanentes problemas de calidad con Programa especial de fiscalizacién, SAG,
semillas comercializadas CCIRA

Falta estrategia de marketing —Regién Programa regional de marketing hacia el pais
sobre hortalizas de calidad (sélo si es asociado a Plan comercial regional)

Amenazas Ambito de accién para una accidn estratégica

Graves problemas de disponibilidad de Plan regional de aguas, que considere

aguas por conflictos de derechos; también la variable agronédmica de uso del

Problemas de disponibilidad de aguas territorio regional

por la sequia

Costos de insumos productivos son Programa de apoyo a las organizaciones de

mucho mas altos en la regién de productores

Atacama

Costo de Mano de Obra se ha elevado No se observa un plan claro para asumir este

mucho por oferta de mineras, y se problema

mantiene incluso en épocas de alto

desempleo; Baja disponibilidad de Mano

de Obra

Alto costo de la energia que Plan especial que vincule otras tecnologias

desincentivan operar tecnologias de para aprovechar otras fuentes de energia

riego mas éptimas disponibles en la regién (ej. Sol), y genere
soluciones puntuales eficaces para Ila
agricultura. Existen fondos de innovacién que
buscan iniciativas concretas de este tipo

Produccidon de la region de Coquimbo Programa regional de marketing hacia el pais

(principal competidora) se ha

consolidado en mercados

Por su parte, la propuesta metodolégica que permitird actualizar la informacién de las
explotaciones horticolas de la regiéon en forma anual, considerando que existen muchas
explotaciones que cultivan superficies menores a 0,5 hectdreas y que ademas realizan mas
de un cultivo en el ano, es que la actualizacion anual de esta cobertura se debe realizar con
metodologia censal (levantamiento de la informaciéon en terreno de todas las propiedades
gue cultivan hortalizas), utilizando como linea base la obtenida en el presente estudio y el
apoyo referencial de imagenes satelitales de alta resolucion para el apoyo de la toma de
datos en terreno. Una vez actualizada la (s) cobertura(s) se realizan los procedimientos
correspondientes para su integracién al SIG.

El sistema desarrollado y aplicado a la visualizacidn, actualizacion y edicién de base de
datos de las coberturas horticolas se realizé en el software QGIS 2.6.1Brighton Desktop, en
el cual se cargan las coberturas en formato shape e imdagenes del area de estudio.
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En el presente estudio horticola, se propuso generar la cobertura de la superficie horticola
de la region para integrarla como una capa mas al SIGWEB Regional, en el entendido de
gue este sistema se iba a desarrollar e implementar durante el afio 2014. Sin embargo,
como esto no ha ocurrido, se propone la integracion, como alternativa mientras se
implementa y desarrolla dicho visualizador, tanto de la cobertura horticola generada en el
presente estudio como de las coberturas de superficie de vifias y frutales generadas en el
estudio anterior, en la plataforma desarrollada por el Ministerio de Agricultura conocida
como IDE Minagri (Infraestructura de Datos Espaciales).

11
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2. ANTECEDENTES GENERALES

El sector horticola de la Regiéon de Atacama en los ultimos afios ha presentado significativa
disminuciones en términos de superficie de cultivos, las que han sido detectadas de
manera general y extemporanea por los instrumentos como los censos agropecuarios y las
encuestas de estimacidén de superficie sembrada o plantada, realizadas por el Instituto
Nacional de Estadisticas.

Una de las principales brechas o debilidades identificadas de los ejercicios censales, tienen
que ver con la periodicidad y cobertura de las estadisticas de superficie por una parte, y, la
escasa disposicion de estadisticas de producciéon y rendimiento. En este sentido, cabe
destacar, que los censos agropecuarios a nivel nacional, debido principalmente, al alto
costo que ello involucra, se realizan aproximadamente cada 10 afios y no entregan
informacién georeferenciada a nivel de productor, sino que sélo a nivel de distritos
censales.

El uso y la interpretacién de imagenes satelitales en estudios del territorio ofrecen una
vision global de objetos y detalles de la superficie terrestre que facilita la comprensiéon de
las relaciones entre ellos y que resulta imposible de captar a simple vista desde la
superficie terrestre. La aplicacion de esta tecnologia posibilita el estudio de los recursos
naturales en forma precisa y multitemporal posibilitando la estimacidon de superficie
cubierta. La teledeteccién y su integracidon en un sistema de informacidn geografica (GIS)
abren también las puertas a un sinnimero de aplicaciones, correlaciones y andlisis.

En concordancia a lo anteriormente expuesto, el 31 de Marzo del 2014, la Corporacidn
para la Competitividad e Innovacién de la Region de Atacama — CCIRA, encargé al Centro de
Informacién de Recursos Naturales — CIREN, el desarrollo del estudio “Diseno de
metodologia para la realizacidén del catastro horticola regional, determinacién de oferta y
demanda del sector y disefio de estrategias de competitividad asociadas a la actividad
horticola regional”.

Este estudio surgid de la inquietud que existe en la regidon de Atacama, debido a que en los
préoximos 10 afios se proyecta la entrada en operacion de yacimientos mineros e
industriales de gran escala en los valles agricolas de las provincias de Copiapé y Huasco, lo
gue generara una fuerte competencia por el recurso hidrico, mano de obra y suelo, y una
mayor demanda por alimento, lo que provocaria en un corto plazo una importante
alteracion a la estructura fruticola y agricola de la regién. Por ello, el objetivo es disponer
de una nueva estructura de datos, que permita satisfacer los requerimientos de
informacién oportuna y confiable, sobre la que se adopten multiples decisiones, tanto en el
ambito empresarial como de las instituciones publicas.

El presente documento corresponde al Informe Consolidado, que da cuenta de los
principales resultados obtenidos de la ejecucién del estudio.
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3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo General

Disefiar una metodologia para la realizacidon del catastro horticola regional que permita
caracterizar y analizar el mercado de las hortalizas en la Regidon de Atacama, y evaluar la
competitividad del sector de los productores regionales, con miras a implementar una
estrategia de crecimiento sectorial mediante la agregacion de valor y desarrollo de
productos IV Gama, para una oportuna toma de decisiones de los actores relevantes
(agricultores, productores, sector publico, etc.) frente al dinamismo que experimenta la
economia regional, como a su vez, disefiar una metodologia que permita su actualizacién
anual.

3.2. Objetivos Especificos.

e Cuantificar y caracterizar la oferta y la demanda de la produccién horticola de Ila
region de Atacama, con miras a desarrollar e implementar una estrategia que
permita la generacion de una cartera de proyectos de agregacion de valor y
transformacién de la produccién primaria en hortalizas IV Gama

e Desarrollar una Estrategia regional de competitividad para el sector horticola que
considere los principales cultivos, su andlisis productivo, comercial, financiero,
implicancias legales y administrativas y de capital humano para ser llevadas a cabo
en la region de Atacama.

e (Caracterizar la situacién del sector horticola regional mediante una infraestructura
de datos espaciales integrando informacion geografica validada y de interés
regional que considere aspectos de tecnologia, asi como un plan de
implementacion.

e Diseflar una metodologia que apoyada en el uso de tecnologias de teledeteccidn,
permitan actualizar de manera anual la informacién de las explotaciones horticolas
de la regidn de Atacama.

e Obtener, procesar y difundir la informacién referente a las explotaciones horticolas
de la regién de Atacama, posibilitando su conocimiento y evolucién experimentada.

e Generar informacion relevante que permita establecer el estado del arte del rubro
por parte de los actores publicos y privados involucrados en la toma de decisiones
para su desarrollo.
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4. ACTIVIDADES REALIZADAS

El detalle de las actividades desarrolladas se detalla a continuacion:
FASE 1. Analisis y consolidacion de informacion disponible
Actividad 1.1. Recopilacion de Informacion.

En el marco de esta actividad se recopild informacién existente, cuya fuente principal es la
proveniente del censo agropecuario del 2007, las encuestas de cultivo de ODEPA vy la
informacién que maneja INDAP y el SAG en la regidon. También se recopilé informacion
vectorial de deslindes prediales y distritos censales de hortalizas ademas de informacién
raster como data satelital Rapideye y Landsat 8.

Actividad 1.2. Sistematizacion, compilacion y andlisis de Informacion

La informacion recopilada en la actividad anterior, se sistematizd, en formato vectorial y
raster, se estandarizé a los siguientes datos geodésicos: UTM, WGS84, Huso 19 Sur y se
conformod el SIG Preliminar.

FASE 2. Definicion de la base de datos o alcance de la informacion del sistema de
informacion

Durante esta actividad se definen los procedimientos y los elementos correctivos que
permiten implantar un mecanismo de mejora dentro de los procesos, junto con la
determinacién de las correcciones y enfoques a modificar en la metodologia propuesta,
asegurando la calidad de los datos. Se incluye la definicidn de la base de datos, el diseio de
la encuesta para la toma de datos en terreno y definicidn de los validadores.

Actividad 2.1 Definicion de base de datos

La definicidon de la base de datos se realizd en funcidén de los objetivos especificos del
estudio.

Actividad 2.2 Diseio de Encuesta
Se disefio la encuesta de toma de datos en terreno considerando los objetivos especificos a
cumplir con esta informacion. Es asi que la encuesta no sdélo considerd aspectos de

superficie sino también produccion, mercados, precios y costos de produccion.

La encuesta se dividio en 5 secciones
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e Seccidn I: Identificaciéon de la Explotacién. Considera aspectos generales como
provincia, comuna y rol o roles del predio; datos del productor; nombre de la
explotacidén o empresa; datos de localizacién del predio, superficie total y superficie
horticola de la explotacion entre otros.

e Seccidn II: Superficie Cultivos Horticolas. Considera aspectos de la superficie
sembrada o plantada de los cultivos correspondientes al afio 2014, incluyendo los
de medieros e inquilinos, y los que se tiene por seguro sembrar hasta el 31 de
diciembre del 2014. Esta seccidon también considera aspectos del recurso hidrico
como fuente, tecnologia de riego utilizada (goteo, aspersion, surco, etc.) y aspectos
legales de los derechos de aprovechamiento de aguas.

e Seccion llI: Produccion de Cultivos Horticolas. Considera la produccidon y superficie
cosechada para el periodo entre los meses de Agosto del 2013 y Julio del 2014,
como también el precio promedio obtenido en dicho periodo.

e Seccion |V: Caracteristicas de la Produccidn de Cultivos Horticolas considera
principalmente los 3 destinos mayoritarios de la produccién horticola, aspectos de
la venta (DENTRO o FUERA de la Regién de Atacama), mercados de destino
(mayorista, ferias libres o venta a personas, supermercados, agroindustria,
instituciones como hospitales, escuelas, otros). Considera también si el cultivo
tiene certificacion orgdnica, en proceso o ya obtenida y si su produccidn esta bajo
contrato.

e Seccion V: Costos de Produccion Estimados considera los costos aproximados de
produccién, para los 3 principales cultivos, durante la temporada pasada. Incluye
Jornadas de trabajo en labores de trasplante, riego, cosecha entre otros, gastos en
arriendo de maquinarias, gastos en insumos entre otros.

Actividad 2.3 Definicion de validadores

El objetivo de esta actividad fue definir las funciones de validaciéon que permiten asegurar
la calidad y consistencia de la informacidn para conformar la base de datos del proyecto, la
gue inicialmente se construye en Excel. La validacién de datos es una funcién que se
programa en Excel y que permite establecer restricciones respecto de los datos que se
pueden o se deben escribir en una celda especifica.

La funcidn de validacién se configuré de manera tal que permitié alertar o impedir a la
persona encargada de digitar la informacién contenida en las encuestas el ingreso de datos
no vdlidos. También pudo proporcionar mensajes para indicar qué tipo de entradas se
esperan en una celda, asi como instrucciones para ayudar a corregir errores, como por
ejemplo, que la suma de la superficie cultivada no puede ser mayor que la superficie del
predio o indicar que la superficie de cultivo en invernadero se debe ingresar en metros
cuadrados.

Las funciones de validacién de los datos fueron definidas y programadas al inicio del
ingreso de la informacion levantada en las encuestas a planilla Excel.
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FASE 3. Preparacion materiales de terreno

Como parte de esta actividad se prepard el material para el levantamiento de informacién
de terreno, consistente en cartografia base con fondo imagen satelital, formularios de
toma de encuesta e informacidn auxiliar de propiedades.

Actividad 3.1 Procesamiento de data satelital Landsat 8

Para apoyar la discriminacidn de cultivos al interior de los distritos censales, se bajaron de
la web, imagenes gratuitas del satélite LANDSAT 8 de fechas 10y 17 de Febrero del 2014.

Para la seleccidn de las imagenes se considerd que no tuvieran porcentaje significativo de
nubes y que coincidiera aproximadamente con la fecha de las imdgenes Rapideyes
utilizadas en el catastro agricola 2013.

Las imagenes fueron georeferenciadas, corregidas atmosféricamente y transformadas a
radianza.

Para mejorar la interpretacién se realizdé una fusién de bandas, cambiando la resolucion
espacial de 30 a 15 metros. En la figura 1 se muestra una comparacion de ambas imagenes.

Fuente: Elaboracion propia
Figura 1. Comparacion de imagenes LANDSAT 8 original y fusionada
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Actividad 3.2 Elaboracion indices espectrales (NDVI)

Con el objetivo de mejorar la interpretacién de una imagen actual, al igual que la fusion, se
elabord con la data de LANDSAT 8, un indice de vegetacion correspondiente al Normalized
Difference Vegetation Index (NDVI), que discrimina vigor vegetacional (Figura 2).

Fuente: Elaboracion propia
Figura 2. NDVI sector Chamonate, valle del Rio Copiapé.

Actividad 3.3 Generacion cartografia terreno e impresion de encuestas

La cartografia de terreno fue elaborada a escala 1:10.000, con fondo imagenes Rapideye
del afo 2013 (verano), utilizadas en el censo fruticola de CCIRA. Sobre esta carta se
agregaron los deslindes prediales con el atributo de rol desplegado, las plantaciones
frutales, caminos referenciales, distritos censales del 2007. En las figuras 3 y 4 se
presentan ejemplos de esta cartografia para los valles del Copiapdé y del Huasco
respectivamente.

A esta escala, el valle del Rio Copiapd quedd representado en 32 cartas y el valle del rio
Huasco en 28 cartas.
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Fuente: Elaboracion propia
Figura 3. Ejemplo cartografia de terreno valle del Copiapd
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Fuente: Elaboracién propia
Figura 4. Ejemplo cartografia de terreno valle del Copiapd
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Actividad 3.4 Organizacion de los equipos de encuestadores

Como parte de esta actividad se realizaron los términos de referencia para la contratacion
de los encuestadores cuyos productos resultantes fueron:
e Ficha de encuesta con la informacidn levantada en terreno
e Cartografia en papel con localizaciéon de los cultivos y detalle en croquis, con
ubicacion del/los cultivos de la explotacién.

FASE 4. Relevamiento de datos en terreno

El objetivo de esta fase fue la obtencidn de los datos que permiten generar la cartografia
de los cultivos horticolas de los valles del Copiapd y del Huasco, en la Regién de Atacama como
también los datos que permiten analizar la oferta del sector horticola.

Actividad 4.1 Campana de terreno.

Se realiz6é el levantamiento de todas las explotaciones horticolas comerciales, tanto de
cultivos al aire libre como bajo invernadero o tunel, independiente de su tamaiio,
guedando excluidos solamente los huertos caseros o de autoconsumo.

La campanfa de terreno se inicié el 1° de Julio del 2014, partiendo por el valle del Copiapé.

La informacion descriptiva fue levantada en los formularios de encuesta disefiados para
este propdsito. La informacidn grafica fue dibujada en croquis y/o en la cartografia con su
correspondiente cddigo de identificacion. Cuando existian casos de varios cultivos en una
superficie pequefia (menor a 0,5 has.), lo cual hacia dificil su representacién gréfica, se
dibujé como un todo en la cartografia, pero los datos en la encuesta y en el croquis fueron
diferenciados y detallados.

FASE 5. Obtencion de cartografia de superficie horticola

El resultado de esta fase fue la elaboracidon de la cobertura de cultivos horticolas, tanto al
aire libre como bajo plastico como asimismo la obtencidon de las bases de datos descriptivas
con el fin de permitir tanto la construccién del SIG como el diagndstico de la situacién
horticola regional, basado en informacion actualizada.

Actividad 5.1 Generacion de las bases de datos descriptivas
Los datos de las encuestas levantadas en terreno, fueron ingresados a formato digital,

especificamente a planillas excel, quedando configurada en las secciones que se muestran
en la Tabla N° 5.
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Tabla N° 5. Secciones de la base de datos de produccion horticola de los valles de Copiapd y
Huasco

Nombre Seccidn Descripcion

1. Identificacidn Explotacion Informacién del predio y del productor

2A. Superficie Especies cultivadas, superficie y riego

2B. Manejo y aspectos hidricos Manejo de plagas, fertilizantes, recursos hidricos.
3.Produccidn Especies cosechadas, produccidn y precio

4. Destino Produccion Destinos de la produccidn (regional y extraregional).

5. Costos de Produccién Estimados = Costos de produccidn para las especies principales.
Fuente: Elaboracién propia

Actividad 5.2 Digitalizacion de la informacion grdfica

La digitalizaciéon de la informacién de cultivos se realizé a partir de la informacién
cartografica y de los croquis levantados en terreno, que consistio en el dibujo de cada uno
de los poligonos de cultivos identificados en el area, la cual fue digitalizada directamente
en pantalla, utilizando las imagenes satelitales Rapideye, de alta resolucién, del afio 2013 y
la cobertura de deslindes prediales con el rol de propiedad desplegado. También se utilizé
como material de apoyo, las imagenes del Google Earth.

Para digitalizar esta informacién se utilizaron las herramientas de dibujo de ArcGis, con las
cuales se trazaron las lineas de contorno para generar el poligono de la superficie
cultivada, que van quedando almacenados en formato shape.

Actividad 5.3 Generacion de la cobertura de cultivos horticolas

Una vez digitalizada la informacion grafica levantada en terreno se generd, mediante el uso
de ArcGis, la capa de informacidon de los cultivos horticolas, utilizando la informacién
contenida en las encuestas y en los planos de la cartografia de terreno.

Los datos de las encuestas, que fueron traspasados a planillas Excel y convertidos a shape
de punto (a partir de las coordenadas levantadas en terreno), fueron asociados al poligono
de cultivo utilizando el cddigo de folio de la encuesta, que es un identificador Unico,
creandose con ello la cobertura de los cultivos horticolas de los valles del Copiapd y del
Huasco.

Actividad 5.4 Supervision, correccion y obtencion cartogrdfia final

Se validé la consistencia de la cobertura de cultivos horticolas generando validadores para
comparar la base grafica con la base alfanumérica generada a partir de las encuestas.
Utilizando las herramientas de Excel se comparé la superficie de los cultivos levantada
mediante encuesta con la superficie de la cobertura grafica calculada con herramientas de
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ArcGis, para cada uno de los poligonos de cultivos. Cuando se detecté diferencias se reviso
la encuesta y se corrigio la base grafica y/o alfanumérica segln corresponde.

En los casos en que se detectd inconsistencias dentro de la misma encuesta, que no fue
posible subsanar con los elementos disponibles, se solicité al encuestador que volviera al
predio a recabar la informacidn faltante.

Para validar los poligonos de cultivos se utilizd imdgenes satelitales de distintas fechas, lo
cual permitié revisar la consistencia de la informacién levantada en terreno. También se
realizdé un chequeo de los poligonos horticolas con los poligonos de plantaciones frutales
para descartar superposicion de cultivos, salvo en los casos en que efectivamente se
observd en terreno la existencia de cultivos horticolas entre hileras de plantaciones
frutales, que se da en algunos sectores del valle de Huasco.

En terreno se revisé y chequed cada poligono en que, de acuerdo al andlisis de imagenes
satelitales, podrian existir cultivos horticolas, efectuando un barrido completo del area de
estudio en ambos valles. La informacion levantada se contrasté también con los listados de
productores horticolas proporcionada por la SEREMI de Agricultura de la regiéon y por
INDAP regional, con el fin de que no quedara ningun productor sin encuestar. Efectuados
estos chequeos, tanto en terreno como en gabinete, se obtuvo la cobertura final de los
cultivos horticolas para el drea de estudio.

FASE 6. Cuantificacion y caracterizacion de oferta y demanda de la produccidn,
competitividad y bases para el Plan Estratégico de desarrollo del sector horticola de la
region de Atacama.

Durante esta Fase se realiza la caracterizacion de la oferta productiva regional de
hortalizas, volumen, aspectos comerciales y de rentabilidad; la caracterizacién de los
sistemas de distribucién y comercializacion de hortalizas existentes en el mercado regional;
la caracterizacién de la demanda regional de hortalizas; el analisis de la competitividad del
sector horticola regional, sus factores competitivos internos y externos mas determinantes,
sus brechas comparativas de rentabilidad con regiones de caracter horticola neto y el
potencial general de desarrollo observable; el andlisis de la situacion competitiva de los
recursos fisicos, financieros y humanos disponibles para la agro-industrializacién potencial
de la produccion regional en productos IV Gama y; la formulacién de propuesta de un Plan
Estratégico de Desarrollo del Sector horticola regional, con una cartera de proyectos
potenciales de agregacion de valor y transformacidon de la produccién primaria.

Actividad 6.1 Andlisis de la oferta regional
A partir de los datos levantados en terreno de cada propiedad con cultivo de hortalizas, se

analizaron las caracteristicas de la oferta actual regional, tanto respecto a sus voliumenes,
como a la estacionalidad de la oferta y sus rendimientos técnicos. Para ello, se procedié a
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separar la base de datos por especie de hortaliza y se realizd una depuracion vy
homogenizacidn de datos, antes de obtener la informacion agregada de produccion.

Junto con el andlisis de la produccién, se estudiaron también otras variables productivas
tales como las variedades mas utilizadas por los agricultores, la estacionalidad de la
produccién regional, la productividad técnica de ella, y un andlisis econdmico de los
principales rubros horticolas observados.

Actividad 6.2 Andlisis de sistemas de distribucion y comercializacion

Durante esta actividad, a partir de los datos levantados en terreno en la encuesta a
productores, se realizd la caracterizacidon de cada componente del sistema de distribucion y
comercializacion de hortalizas existentes en el mercado regional, entre ellos mercados
mayoristas y de remates, ferias libres, supermercados, compradores institucionales.

Actividad 6.3. Caracterizacion de cadenas de valor

Se realizd la caracterizacién de cadenas de valor segun producto horticola analizando
precios y porcentajes de valor agregado en cada eslabdn de la cadena. Para ello se realizd
un estudio de la informacidén de precios y costos de produccién de las encuestas y
entrevistas realizadas a algunos representantes de la cadena de comercializacion.

Actividad 6.4 Andlisis de la demanda regional y extraregional de hortalizas

Una forma de estimar el potencial de la horticultura regional es conocer las dimensiones de
la oferta productiva actual del sector, y conjuntamente estimar el espacio de mercado que
habria disponible para que el sector horticola de Atacama pudiera crecer. Para eso, es
indispensable estimar la demanda total actual por hortalizas de la poblacién regional
(consumo), y de esta forma permitir una cuantificacion de la brecha existente.

Para la estimacién de la demanda por hortalizas, se empleé un método indirecto que
consistié en consultar a los principales eslabones finales de la cadena agrocomercial (retail)
y cuantificar sus ventas agregadas en la region durante un afio. Se entrevisto e investigd el
funcionamiento de todos los supermercados mediano-grandes de la region (20), ferias
libres (10), principales instituciones grandes consumidoras como hospitales, colegios
regimientos (10), mercado mayorista El Agro de Copiap6 y 5 comerciantes intermediarios
con poder de compra relevante. Con esta informacién se logré determinar la demanda de
hortalizas de estos centros de consumo. Luego de esto, se buscd establecer un consumo
per capita de cada hortaliza en supermercados. Para esto, se tomaron los datos obtenidos
de la demanda y se dividieron por el total de la poblacidn de cada ciudad. Finalmente, con
cada consumo per cdpita conseguido se obtuvo un promedio de este para utilizarlo en
estimaciones de demanda total.
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Para cuantificar los volumenes y origenes de los vegetales que comercializan los
supermercados, se entrevistd a los encargados de compra de vegetales de cada uno de los
supermercados de Copiapd, Vallenar, Caldera, Salvador y Chafiaral. Adicionalmente se
realizd una estimacion de volumenes de comercio de menor escala de todas las ciudades
de la region.

Algo similar se hizo en el caso de las instituciones grandes consumidoras, a quienes se
entrevistd y recogid de primera fuente la informacion sobre volimenes de compra de
hortalizas. Entre estas instituciones entrevistadas se destaca Junaeb, Sename,
Gendarmeria, Regimiento y Hospitales regionales (Anexo 1).

Para cuantificar los volimenes comercializados en el mercado de remates mayorista El
Agro, se entrevistd a 2 dirigentes y locatarios de mayor experiencia, y con su apoyo se
construyé una unidad modelo de comercializacién (local promedio) en base a la cual fue
posible inferir volimenes aproximados.

Para estimar los voliUmenes transados en Ferias libres, se realizdé la construccion de una
unidad modelo con ayuda de dirigentes de la Asociacién de Ferias de Atacama, y junto con
informacién complementaria fue posible establecer inferencias y estimaciones.

Actividad 6.5 Andlisis de competitividad regionales y extraregionales

Para analizar la situacion competitiva del sector productor de hortalizas de Atacama, por
una parte, se identificod y caracterizdé la competencia, a partir del andlisis de informacion
obtenida de entrevistas a demandantes de productos horticolas analizados en el punto
anterior.

Para analizar cudl es la situacion competitiva del sector productor de hortalizas de
Atacama, es indispensable identificar las debilidades y las fortalezas presentes, siendo ellas
las variables que afectan negativa o positivamente la actividad del sector, pero que
dependen del mismo sector y los actores involucrados en la cadena agroproductiva,
comercial e institucional relacionada a las hortalizas.

Para la identificacion de las Debilidades y Amenazas se entrevistd a representantes del
sector productor, de supermercados, de los proveedores de supermercados, del mercado
mayorista de Copiapd, y de compaiiias proveedoras de alimentos preparados.
Adicionalmente se realizé un taller de trabajo con un grupo de representantes de los
sectores productivos, comerciales y las instituciones de apoyo al agro, con el fin de analizar
la competitividad del sector horticola regional, sus factores competitivos internos y
externos mas determinantes, sus brechas comparativas de rentabilidad con regiones de
caracter horticola neto, y el potencial general de desarrollo observable.
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Actividad 6.6 Andlisis de competitividad comparativa en base a rentabilidad actual

Con el objeto de realizar una estimacidon de los margenes que obtienen los agricultores
dedicados a la produccion de hortalizas, a partir de los datos de la encuesta aplicada a los
horticultores, la cual como se describid en puntos anteriores, incluyé una seccién centrada
en el conocimiento de los costos de produccion incurridos en la temporada agricola
anterior, asi como también de los precios recibidos por sus productos.

Estos costos fueron estandarizados a montos por hectdrea, y luego promediados por rubro.
Se hizo también una diferenciacién por valle, con el fin de identificar eventuales diferencias
en costos de cada zona. Con los datos de todos los agricultores que respondieron, se
realizé un promedio regional por rubro, el cual se utilizé6 posteriormente en la estimacion
de los margenes regionales por rubro.

Finalmente, se realizdé una comparacion de margenes brutos con regiones horticolas de la
zona central.

Actividad 6.7 Andlisis de competitividad de la agro-transformacion en productos de IV
Gama

Diversos estudios demuestran que, debido a los cambio de costumbres de alimentacidn, el
consumo de hortalizas de las gamas Il (Tratamiento térmico esterilizante, por e;j.
conservas), IV (preparacion para consumo inmediato, mds frio sobre punto de congelacion,
por ej. Ensaladas preparadas) y V (preparacion para consumo inmediato, mas tratamiento
térmico esterilizante por ej. Comidas preparadas pre-cocidas) se ha ido incrementando
sostenidamente en los centros urbanos a lo largo del pais. Por esta razén se planted
analizar la idoneidad y factibilidad de implementar proyectos de manipulacidn tecnolégica
de hortalizas en la regidon de Atacama, como una forma de potenciar la actividad horticola
de la region.

La alternativa de la elaboracién de preparaciones de hortalizas de IV Gama, cobra mayor
sentido al considerar que las inversiones y complejidades de gestidon que pueden alcanzar
los procesamientos de la Gama lll y V son mucho mas altas.

Para el desarrollo de esta actividad se realizaron entrevistas a empresas de
agrotransformacién actuales y a lideres comerciales de la region.
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Actividad 6.8 Bases plan estratégico de desarrollo

Se analizaron las variables internas y externas del sector que afectan su situacion
competitiva. Se realizé también el analisis del sector segun las 5 fuerzas competitivas de
Porter: rivalidad entre competidores del sector; poder de negociacidn con los proveedores,
amenaza de productos o servicios sustitutos, amenaza de nuevos competidores y poder de
negociacion con los clientes.

Se identificaron las Amenazas y Debilidades y frente a cada una de ellas, se anuncia una
propuesta donde las diferentes acciones deberian concentrar el disefio de una Politica
publica y/o privada que apunte a fortalecer el sector. No se realiza un FODA cruzado, ya las
conclusiones que se obtendria son de la misma naturaleza que las que se logran del analisis
de identificacién de amenazas, debilidades, fortalezas y oportunidades realizadas.

Finalmente se propone una linea de trabajo y cartera de ideas de proyectos para abordar

acciones de aumento de produccidn; recuperacién de capacidad de riego; fomento al uso
de tecnologias de riego, entre otras.

FASE 7. Procedimientos para la generacion, actualizacion y administracion de las
coberturas

El resultado esperado de esta fase es la presentacion, a la contraparte técnica regional, de
los procedimientos para la generacion y actualizacién de los datos.

Actividad 7.1 Generacion del SIG que se entregard a CCIRA

El SIG creado contiene informacion del catastro horticola como también la base
cartografica utilizada para el desarrollo de la metodologia.

El sistema desarrollado y aplicado a la visualizacién, actualizacion y edicidon de base de
datos de las coberturas horticolas se realizé en el software QGIS 2.6.1Brighton Desktop, en
el cual se cargan las coberturas en formato shape e imagenes del adrea de estudio.

Actividad 7.2 Generacion Manual de Operaciones

Se adapté el Manual de Usuarios de QGIS, de los clientes IDE del Minagri, incorporando
ejemplos utilizando la cobertura de hortalizas generada.

FASE 8. Diseino de plataforma de acceso a la informacion

Al igual que lo requerido para la actualizacién del catastro agricola esta fase consideraba la
definicidon en detalle de cada uno de los aspectos necesarios para la implementacién de la
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metodologia aplicada que permita actualizar la informacidn existente de manera certera y
de alta calidad en la entrega de los datos finales, ademds de generar la ruta que permite
implementar la solucion disefiada.

Actividad 8.1 Diseiio y manual del sistema de actualizacion del catastro

De acuerdo a la metodologia planteada de actualizacién, esta actividad es la misma
desarrollada para la actividad 7.2

Actividad 8.2 Diseiio Mddulo ingreso, supervision y administracion

Se propuso generar la cobertura de la superficie horticola de la regién para integrarla como
una capa mas al SIGWEB en el entendido de que este sistema se iba a desarrollar e
implementar durante el aflo 2014. Sin embargo, como no ha ocurrido lo descrito, en este
estudio se propone la integracién de las coberturas horticola, fruticola y de vifias, en la
plataforma IDE Minagri desarrollada por el Ministerio de Agricultura.

Actividad 8.3 Visualizador de Mapas-web
El sistema de visualizaciéon de las coberturas a nivel de usuario, que se propone, como

alternativa mientras se implementa y desarrolla el propio visualizador, estd estructurado
bajo la plataforma IDE Minagri desarrollada por el Ministerio de Agricultura.
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5. RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados obtenidos del presente estudio se detallan en términos del resultado
esperado de acuerdo a contrato y que son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

Analisis, consolidacion de informacién disponible (censos, catastros, estudios
elaborados por Universidades, estudios elaborados por empresas particulares,
estudios solicitados por CORFO, estudios solicitados por los Gobiernos Regionales,
etc.)

Analisis y consolidacién de la informacion SIG actualmente disponible de la region
en relacion a la actividad horticola que debe ser considerada (capas criticas, capas
provenientes de estudios, imdagenes satelitales, etc.) analisis y correccion de las
mismas (capas e imagenes disponibles a nivel local)

Definicion de la base de datos o alcance de la informaciéon del sistema de
informacion.

Catastro actualizado de productores de cultivos horticolas, superficies mayores o
iguales a 0,5 has.

Caracterizacidon de la Oferta productiva regional de hortalizas, volumen, aspectos
comerciales y de rentabilidad.

Caracterizacién de los sistemas de distribucion y comercializacion de hortalizas
existentes en el mercado regional.

Caracterizacién de la demanda regional de Hortalizas

Andlisis de la competitividad del sector horticola regional, sus factores competitivos
internos y externos mas determinantes, sus brechas comparativas de rentabilidad
con regiones de cardcter horticola neto, y el potencial general de desarrollo
observable

Andlisis de la situacion competitiva de los recursos fisicos, financieros, y humanos
disponibles para la agro-industrializacion potencial de la produccion regional en
productos IV Gama.

Formulaciéon de propuesta de Plan Estratégico de Desarrollo del Sector horticola
regional, con una cartera de proyectos potenciales de agregacidon de valor y
transformacion de la produccién primaria.
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k) Procedimientos para la generacion, actualizacion y administracion de los
metadatos, su almacenamiento, operatividad, mantencién del sistema e integracion
con sistemas paralelos

[) Disefio de plataforma de acceso a la informacidn, con los correspondientes
permisos y perfiles que tendrdn acceso a visualizar y alimentar el sistema.

m) Cuantificacién y caracterizacién de la oferta y la demanda de la produccién horticola
de la regidn de Atacama.

n) Disefio de estrategias de competitividad por principales cultivos horticolas tales
como tomate botado, sandia, melédn como cultivos de verano (nov-febr)y poroto
verde, haba, tomate conducido o invernadero, zapallo italiano como cultivos de
invierno (jun-sept), etc.

En los puntos siguientes se detallan los resultados obtenidos. El orden de presentacién de

ellos esta en concordancia con la temdtica abordada y no siguen necesariamente el orden
presentado en el parrafo anterior.

5.1 Anadlisis y consolidacidn de informacion disponible

Recopilacion de informacion

Se recopild informacién existente y disponible, de instituciones publicas y privadas,
correspondiente a documentos, planillas excel, datos en formato vectorial ArcGis y datos
raster (imagenes satelitales), los que se detallan a continuacion:

- Censo Agropecuario del afno 2007. Esta informacién se encuentra disponible
tanto en la web de ODEPA como en la del INE, y corresponde a informacion
grafica de distritos censales, con informacién de distintos rubros tematicos,
entre ellos los de cultivos horticolas. Esta informacién esta disponible para todo
el pais, en una cobertura Unica y en coordenadas geograficas, por lo cual fue
necesario extraer sélo la correspondiente a la Regién de Atacama, lo mismo
para los distritos censales del drea de estudio. Cabe destacar que esta
informacién es sdlo referencial ya que no permite localizar con exactitud los
cultivos.

- Divisién administrativa, caminos, en formato vectorial

- Cobertura geoespacial de plantaciones fruticolas y de viiias viniferas del estudio
“DISENO DE METODOLOGIA PARA REALIZACION Y ACTUALIZACION DE
CATASTRO AGRICOLA REGIONAL EN BASE A LA UTILIZACION DE TECNOLOGIA
GEOESPACIAL”, realizado por CIREN para CCIRA el afio 2013.
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Informacidén de deslindes prediales y base de datos asociada (CIREN, 2007).
- Imdagenes satelitales RapidEye, del afio 2013.

- Ortofotos color, afio 2004-2006, para las dreas no cubiertas por imagenes
RapidEye.

- Informacion descriptiva del estudio “LEVANTAMIENTO CATASTRO DE
USUARIOS DE AGUAS DEL VALLE DEL RIO COPIAPO Y SUS AFLUENTES - Il
REGION DE ATACAMA”, realizado por SERVICIOS DE INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES SITACS. A. para la DGA, S.I.T. N2 150, Agosto de 2008.

- Informacién descriptiva del estudio “ANALISIS INTEGRADO DE GESTION EN
CUENCA DEL RIO COPIAPQ”, realizado por Divisién de Ingenieria Hidraulica y
Ambiental - DICTUC S.A.para la DGA, S.I.T. N2 211. Enero de 2010.

Anadlisis y consolidacion de la informacion

En la regién de Atacama, de acuerdo a los datos del Censo Agropecuario 2007, el N° de
explotaciones dedicadas al cultivo de hortalizas, en las comunas pertenecientes a ambos
valles (Copiapd y Huasco) corresponden a un total de 541, distribuidas en 38 distritos
censales, abarcando una superficie total de 1.649,6 has., de las cuales la mayor parte
(95,6%) se cultiva al aire libre.

Cabe destacar que el Censo Agropecuario 2007 registra a todos los productores, desde el
nivel de huerto casero, por lo cual, en términos de superficie de hortalizas, se puede
encontrar distritos censales con superficies de 0,1 hectdrea en total. En la Tabla N° 6 se
presenta la distribucién de la superficie sembrada, por rango de superficie, en los distritos
censales del 2007.

Tabla N° 6. Superficie sembrada por rango de superficie en los distritos censales 2007.

Rango de Superficie N° Superficie (ha)
(4F)] Distritos

0,1-1,0 6 1,4

1,01-10,0 15 52,5

10,1 - 100,0 12 379,9

100,01 - 501,0 5 1215,9

Total 38 1649,6

Fuente: Elaboracién propia a partir del Censo Agropecuario INE 2007.
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De acuerdo a la tabla N° 5, existen 6 distritos, en el cual el rango de superficie total varia
entre 0,1 y 1 hectdrea y la suma de la superficie es de un total de 1,4 ha. En el lado
opuesto, existen 5 distritos que concentran el 73,7 % de la superficie sembrada y su rango
de superficie varia entre 100 y 500 hectdreas.

En la Tabla N° 7 se presenta la distribucion de la superficie sembrada, por Comuna y N° de
Explotaciones.

Tabla N° 7. Numero de Explotaciones y Superficie sembrada por Comuna.

Comuna Numero de explotaciones Superficie Total (ha)
Alto del Carmen 117 71,2
Caldera 1 12,0
Copiapd 160 585,1
Freirina 18 39,3
Huasco 11 6,2
Tierra Amarilla 35 72,2
Vallenar 200 863,6
Total 541 1649,6

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Agropecuario INE 2007enso Agropecuario 2007, INE

De acuerdo a la tabla N° 7, la comuna de Vallenar concentra el 52% de los cultivos
horticolas de la regidn, seguida por la comuna de Copiapd con un 36%. El grafico 1 muestra
la distribucion de superficie horticola en la region, en las comunas del area de estudio.

Distribucion de Superficie Horticola
por Comuna (%)

1% m Alto del

Carmen
M Caldera
W Copiapo
M Freirina

M Huasco

M Tierra Amarilla

Fuente: Elaboracién propia a partir del Censo Agropecuario INE 2007
Grafico 1. Distribucién de superficie horticola en la regién de Atacama, en las comunas del
area de estudio.
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En la Tabla N° 8 se incluye la superficie cultivada por especie y comuna del drea de estudio
respecto del Censo Agropecuario del 2007.

Tabla N° 8. Superficie sembrada por especie y por Comuna.

Especie

ARVEJA VERDE
TOMATE CONS.
FRESCO
HABA
ALCACHOFA
POROTO
VERDE
OTRAS
HORTALIZAS
MELON
SANDIA
CHOCLO

A

HUERTA
CASERA
LECHUGA
ESPARRAGO
PIMIENTO
ZAPALLITO
ITALIANO
CILANTRO
CEBOLLA
TEMPRANA
POROTO
GRANADO
ZAPALLO TEM.
Y GUARDA
ACELGA
ZANAHORIA
REPOLLO
CEBOLLA DE
GUARDA
BETARRAGA
BERENJENA
BROCOLI
PEPINO DE
ENSALADA

Alto
del
Carmen
0,1
9,6

0,1
0,0
13,3

11,1

8,5
4,0
8,1
1,3
10,3

0,0
0,0
1,8
0,5

0,0
0,5

1,5

0,0

0,0
0,0
0,0
0,2

0,0
0,0
0,0
0,2

0,0
6,0

0,0
0,0
0,0

6,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,9
174,9

135,8
10,1
0,8

7,5

28,7
29,5
15,8

0,8
11,0

21,4
30,1
19,8
10,4

4,1
8,2

0,0

9,8

6,8
12,8
10,1

53

7,1
0,3
4,8
0,1

1,0
3,0

0,3
15,0
0,2

0,0

1,6
4,1
1,8
0,0
3,6

0,1
0,0
0,0
0,1

7,0
0,0

0,0

1,5

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,2
0,4

0,2
0,0
0,0

0,2

0,3
0,2
0,3
0,0
3,7

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,2

0,0

0,2

0,1
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

Tierra
Amarilla

0,8
5,8

14,3
0,0
1,3

1,0

11,5
11,9
3,6
0,0
1,8

0,0
0,0
0,3
0,0

0,0
9,8

0,0

4,5

0,0
0,3
0,0
4,3

1,0
0,0
0,0
0,0

Superficie Sembrada por Comuna (ha)
Caldera Copiapé Freirina Huasco

Vallenar

341,1
23,5

14,1
127,6
136,2

67,6

2,5
1,2
15,5
42,4
12,9

15,6
0,0
3,4
9,6

9,0
0,0

15,0

0,2

7,4
1,0
1,4
1,0

0,8
5,7
0,0
3,6

Total

' general
(ha)

344,1
223,1

164,8
152,7
151,7

93,4

53,1
50,9
45,1
44,5
43,3

37,1
30,1
25,3
20,6

20,1
18,7

16,5
16,2

14,3
14,1
11,5
10,8

8,9
6,0
4,8
3,9
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' PEPINO DULCE 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 2,2 2,3
ESPINACA 0,0 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1
APIO 0,0 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5
AJO 0,1 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,1 1,2
PEREJIL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
ALCAYOTA 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,2 0,7
RABANITO 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4
ALBAHACA 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
OREGANO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
TOTAL 71,1 12,0  585,1 39,3 6,2 72,2 863,7 1.649,6

Fuente: Elaboracién propia a partir del Censo Agropecuario INE 2007

De acuerdo a la Tabla N° 8, el 2007 existian 37 especies horticolas cultivadas en estos
valles. Las especies que concentraban el 62,8 % de la superficie sembrada (1.036,4 ha.)
corresponden a arveja, tomate, haba, alcachofa y poroto verde. El resto de especies de
importancia, que ocupan un 35,2% de la superficie sembrada (580,2 ha.), corresponden a:
meldn, sandia, choclo, aji, lechuga, esparrago, zapallito italiano, cilantro, cebolla temprana
y de guarda, coliflor, pimiento, poroto granado, zapallo temprano y guarda, zanahoria,
acelga, repollo y otros no especificados incluyendo huerta casera. Es importante sefialar
que en algunos distritos, la superficie de estos cultivos era menor a 0,5 has.

5.2 Andlisis y consolidacion de la informacién SIG actualmente disponible de la region en
relacion a la actividad horticola que debe ser considerada, analisis y correccidon de las
mismas.

La informacidon geoespacializada que existe para hortalizas corresponde al del censo
agropecuario del 2007 del INE, el cual se conoce la distribucidn de los cultivos horticolas, a
nivel de distrito censal. Este tiene informacién de lo que existe en esa unidad territorial
pero no especificamente donde esta el cultivo, ni cuanta superficie ocupa ni a que especie
se refiere. En el ejemplo de la Figura N°5 se presenta una vista del Distrito Censal Monte
Amargo en el valle del R. Copiap6 con la base de datos desplegada.

No ocurre lo mismo en el caso de las plantaciones fruticola, de las cuales se dispone de
una base de datos espacializada a nivel de propietario o productor, aproximadamente cada
3 a4 afios y que realiza CIREN por encargo de ODEPA del Ministerio de Agricultura.
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5.3 Definicion de la base de datos o alcance de la informacion del sistema de
informacion.

Las bases de datos estdn conformadas por planillas Excel, coberturas SIG e imdagenes
satelitales. En la Tabla N° 9 se presenta el contenido de las secciones que conforman la
base de dato. Los campos de la base de datos de cada seccién se detallan en las Tablas 10,
11,12,13,14y 15.

Tabla N° 9. Secciones de la base de datos de produccion horticola de los valles de Copiapd y
Huasco

Nombre Seccién Descripcion

Identificacion_Explotacion

Informacién del predio y del productor

Superficie_Cultivo_Horticolas

Especies cultivadas, superficie y tipo riego

Ila. Manejo y Recursos Hidricos Control de plagas y enfermedades y
derechos de agua
lll.  Produccién_Cultivos_Horticolas Especies cosechadas, produccion y precio
IV. Caracteristicas_Produccion_Cultivos Destinos de la produccion
Horticolas
V. Costos_Produccion_Estimados Costos de produccién cultivos principales

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla N° 10. Campos de la Base de Datos de Identificacién de la Explotacion (Seccion 1)

kDOO\IC\U'I-bWNI—\z
°

N R R RRRRRRRR
O VW o NV WN L O

Campo
PROV_PRED
COM_PRED
ROL_PRED
OTR_ROL
NOM_PROD
TIP_PROD
SEX_PROD
TEN_TIERR
NOM_EXP
REP_LEG
RUT_REP_LEG
TEL_REP_LEG
CEL_REP_LEG
DIR_POST
LOC_PRED
UBIC_PRED
EMAIL
SUP_TOT
SUP_HOR_AL
SUP_HOR_IN

Descripcidn

Provincia donde se ubica el predio
Comuna donde se ubica el predio
Rol del predio donde se ubica la explotacion
Otros Roles incluidos en la encuesta si es una unidad productiva
Nombre o razén social del productor
Tipo de productor: persona natural o juridica
Sexo del productor: Hombre o Mujer
Tenencia de la tierra: Propietario, Arrendatario, Mediero u Otro
Nombre de la explotacién o nombre de fantasia de la empresa
Representante legal
Rut del representante legal
Numero de teléfono representante legal
Numero de celular del representante legal
Direccidn Postal del representante legal
Localidad donde se ubica el predio principal
Ubicacién del predio principal
Email de contacto del productor
Superficie total de la explotacién en hectareas (ha)
Superficie total de hortalizas al aire libre (ha)
Superficie total de hortalizas en invernadero (m2)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N° 11. Campos de la Base de Datos de Superficie Cultivos Horticolas (Seccién 1)

2
°

00N O UL WN P

Campo

ESP_VAR
COD_ESP
SUP_SEM_AL
SUP_SEM_IN
INC_SIE
TER_SIE
RIE_SIE
SIS_RIE

Descripcion

Especie y variedad de los cultivos sembrados o plantados
Cddigo de la especie
Superficie sembrada al aire libre en hectareas (ha)
Superficie sembrada en invernadero en metros cuadrados (m2)
Inicio de la época de siembra (mes/afio)
Término de la época de siembra (mes/afio)
Tipo de agua de riego de la siembra: subterrdnea o superficial
Sistema de riego utilizado en el cultivo

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla N° 12. Campos de la Base de Datos de Manejo y Recursos Hidricos (Seccion 11A)

kDOO\lO\U'I-bUUNI—\z
°

W WNNNMNNMNNRNMNNNNNRRRRRRRR R R
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Campo
DER_SUP_INS
SUP_IND_COL
CAN_DER_SUP
UNI_DER_SUP
DER_SUB_INS
SUB_IND_COL
CAN_DER_SUB
UNI_DER_SUB
CONT_PLA

QUI_CAP
QUI_CRE
QUI_CHA
QUI_ASE
QuI_BOD
QUI_ENV
COM_SEM
SEM_ESP_VAR1
DON_CSE1
SEM_ESP_VAR2
DON_CSE2
COM_PLA
PL_ESP_VAR1
DON_CPL
PL_ESP_VAR2
DON_CPL2
PRO_SEM_PLA
ESP_VAR_PRO
SEM_PLA
MAN_HEL
PRO_HOR
IND_PRO_HOR

Descripcion

Tiene derechos de agua superficiales inscritos: Si/No

Los derechos de agua superficial son individuales o colectivos
Cantidad de derechos de agua superficiales inscritos

Unidad de derechos de agua superficiales inscritos

Tiene derechos de agua subterraneas inscritos: Si/No

Los derechos de agua subterranea son individuales o colectivos
Cantidad de derechos de agua subterranea inscritos

Unidad de derechos de agua subterraneas inscritos

Tipo de control de plagas: Cultural, Quimico, OrgAnico/BiolOgico

En control quimico: Tiene capacitaciOn: (Si/No)

En control quimico: Tiene credencial de aplicador: (Si/No)

En control quimico: Ha asistido a charlas: (Si/No)

En control quimico: Tiene asesorla externa: (Si/No)

En control quimico: Tiene bodega de plaguicidas: (Si/No)

En control qulmico: Que hace con los envases vaclos. Detallar

Compra la semilla: (Si/No).

Si es Sl, indicar la especie y variedad 1

Indicar dOnde compra la semilla de la especie/variedad 1

Si es Sl, indicar la especie y variedad 2

Indicar dOnde compra la semilla de la especie/variedad 2

Compra las plantas: (Si/No).

Si es Sl, indicar la especie y variedad 1

indicardOnde compra las plantas de la especie/variedad 1.

Si es Sl, indicar la especie y variedad 2

Indicar dOnde compra las plantas de la especie/variedad 2.

Produce semillas o plantas: (Si/No).

Si es S|, indicar la especie y variedad

Sl produce semillas o plantas: venta o autoabastecimiento

Manejo de heladas: Chonchones/Lefia/NeumAticos/Otro(indicar)

Realiza procesamiento: Si/No

Si es SI, indicar tipo de procesamiento ( IV Gama, Envasado, Otro)
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N° 13. Campos de la Base de Datos de Produccién de Cultivos Horticolas (Seccién 1ll)

No

O 00 NOULP WN K=

=
= o

Tabla N° 14. Campos de la base de datos de Destino de la Produccién Cultivos Horticolas

Campo
ESP_VAR
COD_ESP
SUP_COS_AL
SUP_COS_IN
INC_COS
TER_COS
PRO_TOT_AL
PRO_TOT_IN
UNI_PRO
DER_SUP_INS
PRE_PRO_PRO

(Seccion V)

kDOO\IO\U'I-wal—‘Z
°

N S N =
uh WwWN P O

Campo
ESP_VAR
CER_ORG
AGR_CON
VEN_CM_DR
VEN_FL_DR
VEN_SUP_DR
VEN_AIN_DR
VEN_INS_DR
VEN_CM_FR
VEN_FL_FR
VEN_SUP_FR
VEN_AIN_FR
VEN_INS_FR
DES_PRO_EXP
DES_PRO_AUC

Descripcidn

Especie y variedad de los cultivos cosechados
Cddigo de la especie
Superficie cosechada al aire libre en hectéreas (ha)
Superficie cosechada en invernadero en metros cuadrados (m2)
Inicio de la época de cosecha (mes/afio)
Término de la época de cosecha (mes/afio)
Produccidn total aire libre
Produccidn total invernadero
Unidad de la produccién
Tiene derechos de agua superficiales inscritos: Si/No
Precio promedio de la produccién en pesos (S)

Fuente: Elaboracién propia

Descripcion
Especie y variedad de los cultivos cosechados
Certificacidén orgénica del cultivo (Si/No)
Agricultura de contrato del cultivo (Si/No)
Venta a comprador mayorista dentro de la region (Si/No)
Venta en ferias libres o personas dentro de la regién (Si/No)
Venta a supermercados dentro de la regién (Si/No)
Venta a agroindustrias dentro de la region (Si/No)
Venta a instituciones dentro de la region (Si/No)
Venta a comprador mayorista fuera de la regién (Si/No)
Venta en ferias libres o personas fuera de la region (Si/No)
Venta a supermercados fuera de la region (Si/No)
Venta a agroindustrias fuera de la regiéon (Si/No)
Venta a instituciones fuera de la region (Si/No)
La produccion es destinada a la exportacion (Si/No)
La produccion es destinada al autoconsumo (Si/No)
Fuente: Elaboracién propia
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Tabla N° 15. Campos de la Base de Datos de Costos de Produccién Estimados Cultivos
Principales (Seccién V)

N° Campo Descripcion

1 NOM_PROD Nombre o razén social del productor

2 CUL_PRI_ESP Cultivo Principal Especie/Variedad

3 SUP_EP_COS Superficie cosechada

4 UNI_SUP_COS Unidad de medida especie cosechada

5 PRO_TOT_COS Produccidn total cosechada

6 UNI_PRO_COS Unidad de medida produccién cosechada

7 CON_PRO_AGU Consumo promedio de agua de riego

8 JOR_TD_TRA Jornadas de trabajo que necesitd en trasplante (dias)

9 JOR_TD_LRI Jornadas de trabajo que necesité en labores de riego (dias)
10 | JOR_TD_FUM Jornadas de trabajo que necesité en fumigaciones (dias)
11  JOR_TD_COS Jornadas de trabajo que necesité en la cosecha (dias)

12 | JOR_TD_EMP Jornadas de trabajo que necesitdé en empaque (dias)

13  GAS_ARR_MAQ Gasto total en arriendo de maquinaria sélo para este cultivo ($)
14 | USO_MAQ_PRP Utiliz6 maquinaria propia para este cultivo (Si/No)

15  TIP_MAQ_PRP Tipo de maquinaria propia utilizada en este cultivo

16 | GAS_INS SEM Gasto en insumo de plantas o semillas de este cultivo (S)
17  GAS_INS_FER Gasto en insumo en fertilizantes de este cultivo (S)

18 | GAS_INS_INS Gasto en insumo en insecticidas o fungicidas de este cultivo (S)
19  GAS_INS HER Gasto en insumo en herbicidas de este cultivo (S)

20 | GAS_ARR_TIE Gasto en arriendo de tierra para este cultivo (S)

21  GAS_ANA SUE Gasto en anélisis de suelo para este cultivo (S)

22 | GAS_ENV_CUL Gasto en envases, bolsas y cajas, para este cultivo (S)

23  GAS_AGU_RIE Gasto en agua de riego, para este cultivo (S)

Fuente: Elaboracién propia

5.4 Catastro actualizado de productores de cultivos horticolas, superficies mayores o
iguales a 0,5 has.

En la Tabla N°16 se presenta el niumero de explotaciones encuestadas, en ambos valles por
Comuna. En el valle del Copiapd se levantaron 111 explotaciones horticolas
concentrandose el cultivo en la Comuna de Copiapd. En el valle del Huasco, el nimero de
explotaciones es mayor, correspondiente a 172 explotaciones horticolas, las cuales se
concentran preferentemente en la Comuna de Vallenar.
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Tabla N° 16. Numero de Explotaciones (Folios) encuestadas por Comuna, valle agricola,
Regidn de Atacama.

COMUNA N° FOLIO

VALLE DELR. CALDERA 1
COPIAPO  COPIAPO 91
TIERRA AMARILLA 19

TOTAL VALLE COPIAPO 111

VALLE DELR.  ALTO DEL CARMEN 40
HUASCO FREIRINA 5
HUASCO 11

VALLENAR 116

TOTAL VALLE DEL HUASCO 172

Fuente: Elaboracién propia

A continuacién se presentan algunas fotos representativas de las explotaciones de cultivos
horticolas en los valles de Copiapd y Huasco.
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Foto 4. Cultivo de tomates
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; A
Foto 6. Cultivo de lechuga sembrado en distintas fechas

En relacidn al tamano de las explotaciones horticolas, en la Tabla N° 17 se presenta la
distribuciéon del N° de explotaciones (Folios) estratificadas por rango de tamafio de
superficie sembrada al aire libre, para el valle del Copiapd. En ella se observa que el 52 %
de la superficie en el valle del Copiapd, sembrada al aire libre, se concentra en
explotaciones menores o iguales a 1 hectarea; un 18.9 % en explotaciones horticolas entre
1y 2 hectareas, un 26,4% lo hace con superficies entre 2 y 10 hectdreas y sélo un 2,8% de
las explotaciones se distribuyen en superficies mayores a 10 hectareas.

Tabla N° 17. Distribucién de Explotaciones horticolas, por rango de superficie sembrada al
aire libre, valle del Copiapé.

RANGO SUP. (HA) N° FOLIOS %
0,08-0,5 31 292 519
0,51-1 24 22,6
1,01-2 20 18,9 189
2,01-3 7 6,6 @ 264
3,01-4 9 8,5
4,01-5 4 3,8
501-6 6 5,7
6,01 - 10 2 1,9
>10 3 2,8 28
TOTAL 106 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

En el caso del valle del rio Huasco, donde existe un mayor nimero de explotaciones
horticolas que en Copiap9, las explotaciones menores a 1 hectdrea corresponden casi al
60% de las explotaciones horticolas, un 14,1% entre 1 y 2 hectareas; el resto de la
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superficie sembrada al aire libre, correspondiente a un 22%, se distribuye en superficie
entre 2 y 10 hectareas, como se presenta en la Tabla N° 18.

Tabla N° 18. Distribucién de Explotaciones horticolas, por rango de superficie sembrada al
aire libre, valle del Huasco.

RANGO SUP.  N° FOLIOS %

(HA)
0,01-0,5 53 37,3 599
0,51-1 32 22,5
1,01-2 20 14,1 141
2,01-3 10 70 | 218
3,01-4 6 4,2
4,01-5 5 3,5
501-6 3 2,1
6,01 - 10 7 4,9
>10 6 4,2 4,2
TOTAL 142 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

En relacion a la superficie sembrada bajo plastico, en Copiapd corresponde a 21
explotaciones, siendo mayor en el Huasco correspondiente a 63 explotaciones. La
distribucién del tamafio de la superficie bajo invernadero, para los valles del Copiapd y del
Huasco, se presentan en las tabla N° 19 y N° 20 respectivamente.

Tabla N° 19. Distribucién de Explotaciones horticolas, por rango de superficie sembrada
bajo invernadero, valle del Copiapé.

RANGO SUP. N° %

INVERNADERO (M%)  FOLIOS

0,001- 270,0 1 4,8 4,8
270,01 - 500,00 0 0,0 33,3
500,01 - 1000,00 2 9,5
1000,01 - 2500,00 5 23,8
2500,01 - 5000,00 2 9,5 9,5
5000,01 - 10000,00 4 19,0 47,6
10000,01 -20000,00 2 9,5
20000,01 - 50000,00 4 19,0
>50000,00 1 4,8 4,8
TOTAL 21 100,0 100

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla N° 20. Distribucidon de Explotaciones horticolas, por rango de superficie sembrada
bajo invernadero, valle del Huasco.

RANGO SUP. N° %
INVERNADERO (MZ) FOLIOS
0,01 - 240,0 4,00 6,3 6,3
240,01 - 500,00 5,00 7,9 50,8
500,01 - 1000,00 8,00 12,7
1000,01 - 1500,00 8,00 12,7
1500,01 - 2000,00 3,00 4,8
2000,01 - 2500,00 8,00 12,7
2500,01 - 5000,00 8,00 12,7 12,7
5000,01 - 10000,00 9,00 14,3 28,6
10000,01 -20000,00 6,00 9,5
20000,01 - 50000,00 3,00 4,8
>50000,00 1,00 1,6 1,6
63 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

En las Figuras N° 6 y N° 7 se realiza un acercamiento a la cobertura de la superficie
horticola. Los poligonos en color amarillo corresponden a superficie de un cultivo, sobre
fondo imagen satelital rapideye del afio 2013, en composicién falso color RGB 532, para el
sector de Chamonate en la Comuna de Copiapé y para el sector de Buena Esperanza de la
Comuna de Vallenar, respectivamente. En color rojo en la imagen, las dreas no cubiertas
por poligonos amarillos (cultivos) corresponden generalmente a plantaciones frutales y/o
vifias.

Figura N° 6. Cultivos horticolas (poligonos en amarillo). Sector Chamonate, Copiapo.
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* Fuente: Elaboracién propia
Figura N° 7. Cultivos horticolas (poligonos en amarillo). Sector Buena Esperanza, Vallenar.

Un detalle de la cobertura se observa en la Figura N° 8, en la cual la superficie de cultivo
horticola representada en formato vectorial se presenta en color verde sobre laimageny la
base de datos correspondiente.

<Top-most layer>

=i Horticola_Huasco IV
HOS-11

Location: 333,206,299 6.833.215,747 Meters
vake
H08-11
1

an

INFERNO

0
29000

ABRIL DE 2014
SUPERFICIAL
GOTEQ
HUASCO
735,4303
34171,249265

Identified 1 feature

Fuente: Elaboracién propia
Figura N° 8. Cultivos horticolas (poligonos en verde) con informacién desplegada de la base
de datos de superficie.
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En la figura N° 9 se presenta el mapa general de la superficie horticola, para el valle del Rio
Copiapé, sobre fondo imagen satelital Rapideye, en composicidn falso color RGB 532. Se
observa la concentracidon de la superficie horticola, en la parte baja del valle del Copiapd,
en color verde.
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Fuente: Elaboracién propia
Figura N° 9. Cultivos horticolas (poligonos en verde) para el valle del rio Copiapd

A continuacion, en las Figuras N° 10, 11, 12, 13, 14 y 15 se presenta un barrido por el valle
del R. Copiapd donde se muestra la distribucion de los distintos tipos de cultivos de la zona,
encontrandose el cultivo del tomate preferentemente en la zona norte del valle y
cucurbitaceas (sandia, meldn) se pueden encontrar en partes mas altas del valle, como el
sector de Iglesia Colorada.
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Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 10. Cultivos horticolas sector Norte, Puerto Viejo, valle del rio Copiapd

i Delome, USGS, NPS

Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 11. Cultivos horticolas sector norte, Perales a Lo Aguirre, valle del rio Copiapd
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Figura N° 13. Cultivos horticolas sector sur, Perales a Lo Aguirre, valle del rio Copiapd
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Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 12. Cultivos horticolas sector norte, Perales a Lo Aguirre, valle del rio Copiapd

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 14. Cultivos horticolas sector El Totoralillo, valle del rio Copiapé

Saurces £, Detome,

Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 15. Cultivos horticolas sector Iglesia Colorada, valle del rio Copiapd
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En la figura N° 16 se presenta el mapa general de la superficie horticola, para el valle del
Rio Huasco, sobre fondo imagen satelital Rapideye, en composicion falso color RGB 532. A
diferencia de lo observado para el valle del Copiapé, la distribucién de cultivos horticolas,
en color verde, se distribuye preferentemente en la parte baja de la cuenca y en menor
medida en partes mas altas.

CATASTRO HORTICOLA VALLE HUASCO
2014
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c/ﬁlco

Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 16. Cultivos horticolas (poligonos en verde) para el valle del rio Huasco

En las Figuras desde la N° 17 hasta la N° 28 se presenta la distribucién de los distintos tipos
de cultivos de la zona en el valle del R. Huasco, partiendo desde la costa (Huasco Bajo)
hasta el sector El Portillo en la parte mas alta de la cuenca.
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Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 17. Cultivos horticolas sector Huasco Bajo, valle del rio Huasco

Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 18. Cultivos horticolas sector Freirina- Los Guindos, valle del rio Huasco
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Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 19. Cultivos horticolas sector Nicolasa, valle del rio Huasco

Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 20. Cultivos horticolas sector Centinela- Perales, valle del rio Huasco
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Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 21. Cultivos horticolas sector Buena Esperanza-Vallenar, valle del rio Huasco

Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 22. Cultivos horticolas sector Vallenar- Imperial Bajo, valle del rio Huasco
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Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 23. Cultivos horticolas sector Imperial —La Verbena, valle del rio Huasco

Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 24. Cultivos horticolas sector La Laja- Alto del Carmen, valle del rio Huasco
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Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 25. Cultivos horticolas sector Alto del Carmen- Las Vegas - Chihuinto, valle del rio
Huasco.

Fuente: EIabracién propia
Figura N° 26. Cultivos horticolas sector La Majada — San Felix, valle del rio Huasco
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Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 27. Cultivos horticolas sector Chihuinto — El Transito, valle del rio Huasco

Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 28. Cultivos horticolas sector El Portillo — Canuto Bajo, valle del rio Huasco
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5.5 Caracterizacion de la Oferta productiva regional de hortalizas, volumen, aspectos
comerciales y de rentabilidad.

5.5.1 Andlisis de la superficie sembrada

Los resultados del Catastro indican que la superficie total destinada al rubro corresponde a
643,8 hectdreas, las que se distribuyen en 267,7 hectdreas en el valle del Rio Copiapd (un
41,6% del total), y 376,1 hectdreas en el valle del Rio Huasco (58,4% de la superficie
horticola nacional). Esta superficie es un 12,9% menor a la que entrega el INE en su
estimacion del afio 2013 (-95,2 hectareas) y muy por debajo respecto de la obtenida en el
censo agropecuario del 2007.

La comuna que presenta la mayor superficie destinada a produccién de hortalizas es
Vallenar, con 313 hectdreas (48,6%), seguida por la comuna de Copiapd con cerca de 243
hectdreas (37,7% de la superficie horticola regional) (Grafico 5).

4 A

W CALDERA
B COPIAPO

TIERRA AMARILLA
WALTO DEL CARMEN

B FREIRINA

HUASCO

VALLENAR

A\ /

Fuente: Elaboracién propia
Grafico 5. Superficie horticola por comuna Regidn de Atacama

Si bien las comunas de Vallenar y Copiapd concentran el 86% de la produccidn horticola
regional de Atacama, esta actividad tiene importancia en las otras comunas restantes, ya
gue representan una importante cantidad de explotaciones.

Las unidades productivas dedicadas a generacién de hortalizas desarrollan principalmente
labores al aire libre (71% de las unidades horticolas) o combinan produccién al aire libre
con produccidn en invernaderos (17%). En términos de la superficie involucrada segun tipo
de produccion, la produccion al aire libre corresponde al 89% de la tierra horticola total, y
la produccién en invernadero alcanza un 11% de dicha superficie total (Gréfico 6).

57
INFORME CONSOLIDADO



3 caRA

° Disefio de Metodologia Catastro Horticola Regional, determinacion oferta y demanda

ciren

4 3\
17%

12%

71%

 AIRE LIBRE EXCLUSIVAS

B INVERNADERO EXCLUSIVAS
= MIX AIRE LIBRE/INV Y,

\.

Fuente: Elaboracidn propia
Grafico 6. Proporcion de las unidades productivas de hortalizas de la Region de Atacama,
segun tipo de produccidn

Al analizar por Valle, el del Huasco es quien destina mas territorio a esta actividad agricola,
con un 58,4% de la superficie horticola regional, correspondiendo a un total de 337.5 has.
al aire libre y 39,4 ha. en invernadero, concentrandose en la Comuna de Vallenar con un
82% del total de la superficie sembrada en este valle (Tabla N° 24).

Tabla N° 24. Distribucidn de la superficie horticola, por comunas, valle del R. Huasco

COMUNA SUPERFICIE AIRE SUPERFICIE
LIBRE (HA) INVERNADERO (M?)
ALTO DEL CARMEN 20,85 15.875,00
FREIRINA 37,52 10.100,00
HUASCO 2,74 544,00
VALLENAR 276,31 367.511,00
TOTAL 337,42 394.030,00

Fuente: Elaboracidn propia

En el caso del valle del R. Copiapd, corresponde a un total de 240 has. al aire libre y 32,9 ha.
en invernadero. Asimismo, la mayor parte de la superficie horticola se concentra en la
Comuna del mismo nombre, con una superficie actual de 215 hectareas (Tabla N° 25).

Tabla N° 25. Distribucion de la superficie horticola, por comunas, valle del R. Copiapé.

SUPERFICIE AIRE SUPERFICIE
COMUNAS LIBRE (HA) INVERNADERO (M?)
CALDERA 1,50 2.500,00
COPIAPO 214,73 325.898,00
TIERRA AMARILLA 23,51 600,00
TOTAL 239,74 328.998,00

Fuente: Elaboracion propia
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En términos de las diferentes hortalizas producidas en la Region, el Valle del Huasco es
claramente fuerte y especializado en la produccidn de leguminosas, papa, aji, choclo,
zapallo italiano y pimentdn. El valle de Copiapd por su parte, concentra su superficie hacia
la produccidon de tomate, habas, meldn y cebolla, sobre 10 has. al aire libre, en cambio, el
tomate, pimentdn y zapallo italiano son los que ocupan la mayor superficie sembrada bajo
invernadero (Tabla N° 26 y Grafico 7). Para las restantes hortalizas de importancia regional
(ej. Lechuga, sandia), ambos valles presentan superficies de produccion relativamente

equilibradas.

Tabla N° 26. Distribucién de la superficie horticola, por especie segun valle de produccién

ESPECIE
TOMATE
HABAS
PAPA
ARVEJA
MELON
SANDIA
POROTO
MAIZ
All
POROTO VERDE
LECHUGA
ZAPALLO ITALIANO
PIMENTON
CEBOLLA
ACELGA
CILANTRO
BETARRAGA
BROCOLI
PEPINO
COLIFLOR
REPOLLO
CEBOLLIN
ZAPALLO GUARDA
BERENJENA
ALCACHOFA
ESPINACA
PEREJIL
ZANAHORIA
RABANO
AJO
ALCAYOTA
TOTAL

Fuente: Elaboracidn propia

COPIAPO HUASCO

101,6
61,2
0,0
1,5
24,3
12,0
0,0
1,3
0,2
0,0
11,6
6,4
5,5
9,2
6,5
2,8
4,6
4,3
0,3
4,2
3,5
3,0
2,2
0,0
0,0
0,3
0,6
0,1
0,2
0,0
0,3
267,7

30,3
32,6
81,9
65,3
8,6
14,5
26,2
22,2
22,6
21,5
9,4
10,7
8,9
0,5
2,3
5,0
1,8
0,6
4,3
0,0
0,6
0,1
0,5
2,5
1,2
0,8
0,0
0,6
0,1
0,3
0,0
376,1

TOTAL
131,9
93,8
81,9
66,8
32,9
26,4
26,3
23,5
22,8
21,5
20,9
17,1
14,4
9,7
8,8
7,8
6,4
4,8
4,6
4,2
4,2
3,1
2,7
2,5
1,2
1,1
0,6
0,6
0,4
0,3
0,3
643,8
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COLIFLOR
CEBOLLIN
CEBOLLA
BROCOLI
REPOLLO
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TOMATE
MELON
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HABAS
LECHUGA
SANDIA
PIMENT...
ZAPALLO...
CILANTRO
MAIZ
PEPINO
ARVEJA
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POROTO
PAPA
BERENIE...
POROTO...

m HUASCO m COPIAPO

Fuente: Elaboracion propia
Gréfico 7. Proporcion de superficies de cultivos Horticolas segun valle

Al analizar la superficie segun el tipo de produccidn (al Aire Libre, o en Invernadero), las
especies mas cultivadas en invernaderos son el tomate, el aji, el pimentén, el poroto verde,
el pepino y la berenjena. Las demads hortalizas tienen practicamente el 100% de su
expresion a nivel de la Regidon de Atacama en producciones al aire libre (Tabla N° 27). La
distribucién de las especies por Comuna se presenta en las Tablas 28, 29, 30 y 31.
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Tabla N° 27. Superficie destinada a hortalizas segln especie y tipo de produccién, Region
de Atacama.

ESPECIE AIRE LIBRE  INVERNADERO TOTAL
TOMATE 101,9 30,0 131,9
HABAS 93,8 0,0 93,8
PAPA 81,9 0,1 81,9
ARVEJA 66,8 0,0 66,8
MELON 31,2 1,7 32,9
SANDIA 24,4 2,0 26,4
POROTO 25,7 0,5 26,3
MAIZ 23,1 0,4 23,5
All 4,7 18,1 22,8
POROTO VERDE 16,2 53 21,5
LECHUGA 20,9 0,0 20,9
ZAPALLO ITALIANO 16,3 0,8 17,1
PIMENTON 7,8 6,6 14,4
CEBOLLA 9,7 0,0 9,7
ACELGA 8,8 0,0 8,8
CILANTRO 7,8 0,0 7,8
BETARRAGA 6,4 0,0 6,4
BROCOLI 4,8 0,0 4,8
PEPINO 0,3 4,3 4,6
COLIFLOR 4,2 0,0 4,2
REPOLLO 4,2 0,0 4,2
CEBOLLIN 31 0,0 3,1
ZAPALLO GUARDA 2,7 0,0 2,7
BERENJENA 0,2 2,4 2,5
ALCACHOFA 1,2 0,0 1,2
ESPINACA 1,1 0,0 1,1
PEREJIL 0,6 0,0 0,6
ZANAHORIA 0,6 0,0 0,6
RABANO 0,4 0,0 0,4
AJO 0,3 0,0 0,3
ALCAYOTA 0,3 0,0 0,3
TOTAL 571,5 (88,8%) 72,3(11,2%)  643,8

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla N° 28. Distribucidon de la superficie horticola, por comuna y especie, valle del R.

Copiapd.

COMUNAS/ESPECIE
CALDERA

TOMATE

COPIAPO

ACELGA
Al

ALCAYOTA
BETARRAGA
BROCOLI

CEBOLLA
CEBOLLIN
CILANTRO
COLIFLOR
ESPINACA

HABAS

LECHUGA

MAIZ

MELON
PIMENTON
POROTO

REPOLLO

SANDIA

TOMATE

ZAPALLO GUARDA
ZAPALLO ITALIANO

TIERRA AMARILLA

ARVEJA
CEBOLLA
HABAS
LECHUGA
MELON
PEPINO
SANDIA
TOMATE

TOTAL

Fuente: Elaboracién propia

SUPERFICIE
AIRE LIBRE (HA)
1,50
1,50
214,73
6,16
0,20
0,25
6,02
6,97
6,25
2,17
3,50
2,67
0,14
56,26
11,89
1,00
21,07
3,27
0,00
3,30
5,25
69,50
2,25
6,63
23,51
1,70
4,75
5,28
0,05
2,50
0,20
4,10
4,93
239,74

SUPERFICIE
INVERNADERO (M?)

2.500,00
2.500,00
325.898,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
270,00
3.336,00
3.336,00
19.000,00
420,00
0,00
20.000,00
273.200,00
0,00
6.336,00
600,00
0,00

0,00

0,00
600,00
0,00

0,00

0,00

0,00
328.998,00
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En Vallenar, los principales cultivos, en términos de superficie son arveja, papas y habas
representando mads del 50% de la superficie de la Comuna.

Tabla N° 29. Distribucién de la superficie horticola, por especie, Comuna de Vallenar.

SUPERFICIE AIRE SUPERFICIE
COMUNAS/ESPECIE LIBRE (HA) INVERNADERO (M?)
VALLENAR 276,31 367.511,00
ACELGA 2,19 0,00
All 3,49 180.848,00
ALBAHACA 0,03 0,00
ALCACHOFA 0,70 0,00
ARVEJA 58,04 0,00
BERENJENA 0,18 23.532,00
BETARRAGA 1,70 0,00
BROCOLI 0,34 0,00
CEBOLLIN 0,03 0,00
CILANTRO 4,92 0,00
ESPINACA 0,75 0,00
HABA 31,76 0,00
LECHUGA 8,64 0,00
MAIZ 18,76 200,00
MELON 4,92 3.050,00
PAPA 55,11 0,00
PEPINO 0,00 42.300,00
PEREJIL 0,04 0,00
PIMENTON 4,04 46.350,00
POROTO 17,42 4.700,00
POROTO GRANADO 7,00 0,00
POROTO VERDE 11,23 49.581,00
POROTOS 0,00 2.100,00
RABANO 0,13 0,00
REPOLLO 0,47 0,00
SANDIA 12,14 0,00
TOMATE 23,95 13.650,00
TOMATE 0,45 0,00
ZANAHORIA 0,37 0,00
ZAPALLO GUARDA 0,47 0,00
ZAPALLO ITALIANO 7,07 1.200,00

Fuente: Elaboracion propia
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En el caso de la Comuna de Freirina, el principal cultivo al aire libre es la papa, ocupando
cerca del 69% de la superficie cultivada en esta comuna. En condiciones de invernadero, el
cultivo del tomate es el que ocupa la mayor superficie.

Tabla N° 30. Distribucién de la superficie horticola, por especie, Comunas de Freirina y
Huasco.

SUPERFICIE AIRE SUPERFICIE
COMUNAS/ESPECIE LIBRE (HA) INVERNADERO (M?)
FREIRINA 37,52 10.100,00
ACELGA 0,12 0,00
ALCACHOFA 0,20 0,00
ARVEJA 7,00 0,00
BETARRAGA 0,12 0,00
BROCOLI 0,24 0,00
CEBOLLIN 0,06 0,00
CILANTRO 0,06 0,00
LECHUGA 0,34 0,00
MAIZ 1,00 0,00
PAPA 25,75 0,00
PEPINO 0,00 650,00
PIMENTON 0,00 650,00
REPOLLO 0,18 0,00
TOMATE 0,00 8.800,00
ZANAHORIA 0,20 0,00
ZAPALLO ITALIANO 2,25 0,00
HUASCO 2,74 544,00
ACELGA 0,02 0,00
ALCACHOFA 0,33 0,00
ARVEJA 0,04 24,00
BETARRAGA 0,01 0,00
CEBOLLA 0,15 0,00
CILANTRO 0,02 0,00
HABA 0,68 0,00
LECHUGA 0,05 0,00
MAIZ 0,32 0,00
MELON 0,01 0,00
PAPA 0,70 520,00
TOMATE 0,34 0,00
ZAPALLO 0,08 0,00

Fuente: Elaboracién propia
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En la comuna de Alto del Carmen destaca el cultivo del melén en condiciones de
invernadero.

Tabla N° 31. Distribucién de la superficie horticola, por especie, Comuna Alto del Carmen

SUPERFICIE SUPERFICIE
COMUNAS/ESPECIE AIRE LIBRE (HA)  INVERNADERO (M?)
ALTO DEL CARMEN 20,85 15.875,00
All 0,99 0,00
AIO 0,33 0,00
ARVEJA 0,24 0,00
CEBOLLA 0,34 0,00
HABA 0,11 0,00
LECHUGA 0,47 0,00
MAIZ 2,03 400,00
MELON 2,56 10.500,00
PAPA 0,30 0,00
PEPINO 0,10 200,00
PIMENTON 0,12 400,00
POROTO 1,33 0,00
POROTO VERDE 4,93 1.775,00
SANDIA 2,33 0,00
TOMATE 3,39 2.000,00
ZAPALLO GUARDA 0,00 400,00
ZAPALLO ITALIANO 1,28 200,00

Fuente: Elaboracién propia

5.5.2 Andlisis de volumen de produccion

En el pasado, los valles de Copiap6é y Huasco tenian una gran actividad agricola, y su
produccién de hortalizas cubria la mayor parte de las necesidades de la poblacidn regional.
Con la disminucion de la superficie destinada a esta actividad, y el incremento de
restricciones productivas y econdmicas claves, esta produccion ha ido perdiendo volumen,
llegando incluso en algunos casos, a hacer desaparecer algunas especies de hortalizas del
pool de oferta regional. Sin embargo, la dinamica productiva y comercial del sector
también ha hecho que con los recursos naturales, financieros y humanos disponibles, los
agricultores de la Regién hayan desarrollado otros rubros y tecnologias, y algunas
hortalizas muestren estabilidad e incluso crecimiento en la Ultima década.

El caso del Tomate podria corresponder a este ultimo caso, ya que ha mostrado un
desarrollo tecnoldgico importante y una especializacién, en especial en el valle de Copiapd
donde se concentra el 88% de la produccion regional. Segun el resultado de catastro

65
INFORME CONSOLIDADO



3 CCIRA ciren

Disefio de Metodologia Catastro Horticola Regional, determinacién oferta y demanda

horticola realizado, esta produccion se estima en algo mas de 3.000 toneladas, las cuales
proveen completamente al consumo interno regional, y generan un importante superavit
estacional durante la primavera, el cual se comercializa principalmente en mercados
mayoristas de la zona central.

Respecto a las hortalizas de hoja verde (Tabla N° 32), claramente la lechuga milanesa es la
hortaliza que presenta el mayor desarrollo productivo, especialmente en el valle del
Huasco donde se genera el 80% de la produccién de lechuga. De acuerdo a informacion
obtenida en la zona, esto se debe a que los productores han sido tradicionalmente un poco
mas reacios a cultivar la variedad escarola por su mayor dificultad en obtener un producto
de Optima calidad y competitivo con el producto de la Regién de Coquimbo y
Metropolitana, pero también se debe a que la variedad milanesa estd muy arraigada en el
consumo local y -dado que es muy delicada en su post-cosecha- ningln comerciante se
arriesga a comprarla y transportarla desde otras regiones.

Tabla N° 32. Produccidn de hortalizas de hoja verde

PRODUCTO UNIDAD TOTAL
PRODUCCION

LECHUGA UNIDAD 434.300

ACELGA ATADOS 24.700

Fuente: Elaboracién propia

Al analizar el caso de la sandia y el melén (Tabla N° 33), la primera se produce casi en forma
igualitaria tanto para el valle del R. Copiapd como para el valle del R. Huasco (55% y 45%
respectivamente). No asi el caso del meldn, que un 88% es producido en el valle de
Copiap6.

Tabla N° 33. Produccidén de sandia y meldn

PRODUCTO UNIDAD TOTAL PRODUCCION
MELON KILOGRAMOS  355.350
SANDIA KILOGRAMOS | 817.200

Fuente: Elaboracién propia

No obstante tener la regidn condiciones agroclimaticas excepcionales para la produccién
temprana de estas hortalizas, lo cual permite a la produccion de Atacama alcanzar mayores
precios en los mercados de la zona central, la creciente fragilidad en la seguridad y
disponibilidad de agua (variables criticas para este cultivo) han mermado sus voliumenes.

De acuerdo a la informacidon de representantes del comercio horticola de Atacama, se
estima que hoy sdlo cerca de un 30% de la sandia consumida en la regién proviene de
huertos locales, y alrededor de un 40% de los melones tiene origen regional.
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Dentro del contexto regional, otras hortalizas que se muestran con una importancia
productiva regional son las arvejas, berenjenas, papas, pepinos, porotos, zapallo italiano y
el aji en el valle del rio Huasco, y las betarragas, cebollas, pimentdn, brécoli y habas para el
valle del rio Copiapd (Tabla N° 34).

Tabla N° 34. Produccién de Hortalizas Atacama segun valle de origen del producto

PRODUCTO COPIAPO | HUASCO TOTAL UNIDAD

ACELGA 16.300 8.400 24.700 ATADOS

All 450 359.750 | 360.200 KILOGRAMOS
AJO 10.000 10.000 KILOGRAMOS
ALBAHACA 100 100 PAQUETE
ALCACHOFA 9.000 9.000 UNIDAD
ALCAYOTA 2.000 2.000 KILOGRAMOS
ARVEJA 4.200 157.200 161.400 KILOGRAMOS
BERENJENA 250.000 | 250.000 UNIDAD
BETARRAGA 160.950 3.300 164.250 UNIDAD
BROCOLI 13.750 3.200 16.950 UNIDAD
CEBOLLA 265.700 4.500 270.200 KILOGRAMOS
CEBOLLIN 63.300 63.300 UNIDAD
CILANTRO 8.140 22.500 30.640 ATADOS
COLIFLOR 18.750 18.750 UNIDAD
ESPINACA 500 1.200 1.700 PAQUETE
HABAS 317.330 110.920 | 428.250 KILOGRAMOS
LECHUGA 87.700 346.600 @ 434.300 UNIDAD
MAIZ CHOCLERO 12.200 31.430 43.630 UNIDAD
MAIZ GRANO 42.400 42.400 KILOGRAMOS
MELON 311.300 44.050 355.350 KILOGRAMOS
PAPA 679.300 679.300 KILOGRAMOS
PEPINO 8.800 750.000 | 758.800 UNIDAD
PEREJIL 400 400 KILOGRAMOS
PIMENTON 208.200 10.400 218.600 UNIDAD
POROTO 600 99.800 100.400 KILOGRAMOS
POROTO VERDE 123.310 | 123.310 KILOGRAMOS
RABANO 950 950 PAQUETE
REPOLLO 11.100 11.100 UNIDAD
SANDIA 450.700 366.500 817.200 KILOGRAMOS
TOMATE 2.748.400 445.730 3.194.130  KILOGRAMOS
ZAPALLO GUARDA 11.500 5.150 16.650 KILOGRAMOS
ZAPALLO ITALIANO 62.260 494.600 | 556.860 UNIDAD

Fuente: Elaboracién propia
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En el Grafico 8 se puede apreciar el peso especifico de cada valle agricola de la regién de
Atacama, respecto de la produccién de hortalizas. Aqui se puede percibir claramente el
grado de especializacién y diferenciacién que han ido tomando ellos, no obstante estar
ubicados a sdlo 150 km de distancia.

4 ™
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Fuente: Elaboracién propia

Grafico 8. Proporcién de la produccidn regional de hortalizas en Atacama segun valle de
origen del producto

La zanahoria es una hortaliza practicamente ausente como parte de la oferta productiva
regional. Si bien existia cierta produccién hasta hace pocos afios atras, la extincion se ha
debido a los bajos rendimientos que se obtiene en la regién (estudios anteriores
demuestran que era cerca de un 15% del rendimiento obtenido en regiones centrales).
También se menciona su escasa competitividad con zanahorias provenientes de otras
regiones debido a problemas de calidad en la regién (ej. raices bifurcadas por exceso de
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fertilizaciéon nitrogenada), y de sus caracteristicas organolépticas de apariencia visual ya
gue su color es mucho mas blanquecino debido a la mayor salinidad del suelo.

La necesidad de aumentar la productividad de algunas hortalizas y aprovechar mejores
precios fuera de temporada normal, han hecho que la produccién bajo invernadero haya
tenido expansidn en todas las regiones del pais. En la regién, esta forma de produccion ha
tenido mayor expresion en la produccién de Tomates, Ajies, Pimentdn, Pepino y
berenjenas (Tabla N° 35).

Tabla N° 35. Produccién de Hortalizas Atacama segun tipo de sistema de cultivo

ESPECIE AIRE INVERNADERO  TOTAL UNIDAD
ACELGA 24.700 0 24.700 = ATADOS

All 8.450 351.750 360.200 | KILOGRAMOS
AIO 10.000 0 10.000 KILOGRAMOS
ALBAHACA 0 100 100 PAQUETE
ALCACHOFA 9.000 0 9.000 UNIDAD
ALCAYOTA 2.000 0 2.000 KILOGRAMOS
ARVEJA 158.700 2.700 161.400 @ KILOGRAMOS
BERENJENA 0 250.000 250.000 | UNIDAD
BETARRAGA 164.250 0 164.250  UNIDAD
BROCOLI 16.950 0 16.950 UNIDAD
CEBOLLA 270.200 0 270.200 KILOGRAMOS
CEBOLLIN 61.500 1.800 63.300 UNIDAD
CILANTRO 30.590 50 30.640  ATADOS
COLIFLOR 18.750 0 18.750 UNIDAD
ESPINACA 1.700 0 1.700 PAQUETE
HABAS 428.250 0 428.250 = KILOGRAMOS
LECHUGA 432.800 1.500 434.300 UNIDAD
MAIZ 43.450 180 43.630 UNIDAD
MAIZ GRANO 42.400 0 42.400 KILOGRAMOS
MELON 355.050 300 355.350 | KILOGRAMOS
PAPA 679.300 0 679.300 KILOGRAMOS
PEPINO 8.000 750.800 758.800 | UNIDAD
PEREJIL 400 0 400 KILOGRAMOS
PIMENTON 174.000 44.600 218.600 | UNIDAD
POROTO 70.700 17.700 100.400 @ KILOGRAMOS
POROTO VERDE 107.710 15.600 123.310 | KILOGRAMOS
RABANO 950 0 950 PAQUETE
REPOLLO 11.000 100 30.210 UNIDAD
SANDIA 817.000 200 817.200 @ KILOGRAMOS
TOMATE 1.973.450 1.220.680 3.194.130 @ KILOGRAMOS
ZAPALLO GUARDA 16.650 0 16.650 KILOGRAMOS
ZAPALLO ITALIANO 550.860 6.000 556.860 | UNIDAD

Fuente: Elaboracién propia
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Destacan los casos del aji, el pepino, y la berenjena, los cuales son practicamente cultivado
en invernadero en su totalidad, siguen en importancia el tomate, con mas del 40% de su
produccién proveniente de cultivos bajo plastico y el pimentén con un 20% (Grafico 9).
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Fuente: Elaboracién propia
Grafico 9. Proporcién de produccién de principales productos cultivados en invernadero,
Regidon de Atacama

5.5.3 Principales variedades utilizadas por los horticultores

La produccién de hortalizas en el pais ha incrementado su productividad también gracias al
uso de variedades de mejor rendimiento en cada zona. El presente estudio de
caracterizacion productiva y comercial de las unidades horticolas de Atacama consulto a
cada productor de hortalizas de la regidén cuales eran las principales variedades utilizadas
en la ultima temporada agricola.

De acuerdo a la informacién recopilada se observa que la diversidad de variedades es
relativamente baja para la mayoria de los cultivos (Tabla N° 36). En los casos de especies
importantes por el volumen de produccién regional tales como las arvejas, el zapallo
italiano, las habas, y la betarraga, practicamente solo se menciona una Unica variedad, tal
como la variedad “Perfection”, “Arauco”, “Luz de otofio” y “Detroit” respectivamente.

En el caso de las cebollas, la variedad “Valenciana” sigue siendo por muchos afios la
variedad mas presente en campos horticolas, algo similar a lo que ocurre con el Aji, donde
la variedad “cristal” permanece en los afios como el tipo mds caracteristico del valle del rio
Huasco.
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Tabla N° 36. Sintesis de principales variedades declaradas por los horticultores segun valle

de produccién.

ESPECIE

All
ALCACHOFA
ARVEJA
BERENJENA
BETARRAGA
BROCOLI
CEBOLLA
HABAS
LECHUGA
MAIZ
MELON

PAPA

PEPINO
PIMENTON
POROTO VERDE
SANDIA

TOMATE

ZAPALLO ITALIANO

VALLE DE COPIAPO

PERFECTION

DETROIT

VALENCIANA, TEXAS, COPIAPINA
LUZ DE OTONO

MILANESA

CHOCLERO

LUZ DE MIEL, YUMA GRANDE

MORRON, AIRONE

SANTA AMELIA, KLONDIKE

NAOMI, LUCIANA, BOBCAT,
ATENAS, TROVATORE, MIKONOS,
CHERRY

ARAUCO, CERESITA

Fuente: Elaboracién propia

VALLE DE HUASCO
CRISTAL, AMERICANO
ARGENTINA, CHILENA
PERFECTION

BLACK NITE

DETROIT, BORO
LEGACY

VALENCIANA

LUZ DE OTONO
MILANESA

CHOCLERO

TORNADO, DESIREE,
CARDINAL
ALASKA, DYLAN, ARABE

MORRON
MAGNUM, APOLO, VENUS
KLONDIKE

TROVATORE, ATENAS, CHERRY

ARAUCO

Respecto del Tomate se mencionan diferentes variedades utilizadas, siendo las mas
mencionadas “Naomi”, “Atenas”, “Luciana”, “Bobcat” y “Trovatore”. En menor medida se
mencionan las variedades Mikonos y Cherry.

En Lechuga, las 2 variedades mas mencionadas son “milanesa” y “escarola”, y en minima
proporcién algo de “costina”.
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5.5.4 Estacionalidad de la produccion

Debido a las condiciones agrometeorolégicas de los valles de Copiapd y Huasco, muchas de
las hortalizas pueden ser producidas durante una amplio periodo del aio. De acuerdo a lo
indicado por los horticultores (Tabla N° 37), las hortalizas de hoja verde, en especial la
lechuga y la espinaca mantienen una produccién y oferta durante todos los meses del afo,
y los productores planifican e implementan un sistema gradual y permanente de siembray
cosecha. Lo mismo ocurre con especies como cilantro y perejil, cuya produccidn se
planifica permanente para asegurar proveer sin problemas la demanda de mercados
regionales.

Tabla N° 37. Periodos de concentracién de periodo de siembra y cosecha en R. de Atacama.

PRODUCTO SIEMBRA COSECHA
CONCENTRA INICIO TERMINO CONCENTRA INICIO  TERMINO

ACELGA ENE-AGO TODO EL ANO TODO EL ANO
All MAR-MAY FEB AGO SEPT AGO FEB
ALCACHOFA ENE ENE MARZO AGO-OCT
ARVEJA FEB-JULIO MAY MAY ocCT
BERENJENA MAYO ABR JuLIO SEPT AGO ENE
BETARRAGA ENE ENE JuLIO MAY-JUL TODO EL ANO
BROCOLI ENE-SEPT FEBR TODO EL ANO
CEBOLLA JUL ENE SEPT NOV-FEB TODO EL ANO
CILANTRO TODO EL TODO EL ANO

ANO
COLIFLOR MAY ENE SEPT TODO EL ANO
ESPINACA TODO EL TODO EL ANO

ANO
HABAS ABR FEB MAY INV — PRIM. TODO EL ANO
LECHUGAS TODO EL TODO EL ANO

ANO
MAIZ SEPT AGO oCT OCT-MAR
MELON SEPT AGO oCT DIC-ENE oCT MAR
PAPA MAYO-JUNIO  MAR oCT JUN-AGO = OCT-DIC
PEREJIL TODO EL TODO EL ANO

ANO
PIMENTON TODO EL TODO EL ANO

ANO
POROTO VERDE JUL - SEPT ABR oCT SEPT-DIC = AGOSTO JUNIO
REPOLLO TODO EL TODO EL ANO

ANO
SANDIA SEPT AGO oCT ENE-FEB DIC MAR
TOMATE TODO EL C: FEBR-  H:SEPT TODOEL  C:MAYO- H:DIC-

ANO Mz0 ANO DIC ENE
ZAP.ITALIANO MAR-AGO ENE SEPT JUL-MAY TODO EL ANO

Fuente: Elaboracién propia
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De acuerdo a la Tabla N° 37, hortalizas importantes para la regién como las habas son
cosechadas principalmente en el segundo semestre de cada afio, no obstante hay
agricultores que declaran tener cosecha durante todo el afio. Entre las hortalizas de
produccién mds estacional y cosecha concentrada en primavera, se pueden describir las
habas y la produccién de porotos verdes.

Las cucurbitaceas presentan un periodo de oferta productiva algo mds temprano que en la
zona central, con un inicio temprano en Octubre para el caso del meldn, aunque el grueso
de los productores declaran cosechar entre Diciembre y Enero. Para el caso de la sandia, la
gran mayoria de los productores entrega la produccién entre Enero y Febrero, aunque hay
productores que en Diciembre ya comienzan su cosecha y terminan de cosechar en Marzo.

5.5.5 Andlisis de la productividad técnica y econdmica del sector

Con los datos levantados en la encuesta a productores, fue posible realizar una
aproximacion de la productividad aparente de los diferentes agricultores dedicados al
rubro horticola en el entendido que, la escasa informacién y no exacto registro de datos
que llevan los productores acerca de sus volimenes de produccién, mermas y superficies
acumuladas dedicadas a cada cultivo, permiten obtener de todas formas, valiosa
informacién de manera referencial para entender el sector (Grafico 10).
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Fuente: Elaboracién propia
Grafico 10. Proporcion de productividad por hectdreas para las principales especies en la
region, al aire libre.
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Al observar los resultados del analisis de productividad (Grafico 10 y Tabla N° 38), se
aprecia que dicha productividad muestra muy diferentes niveles seglin la especie de
hortaliza que se tome en consideracién, asi como del valle donde se produce. Es asi que de
las cifras entregadas por los agricultores, se observa que hay hortalizas cultivadas al aire
libre que en el valle del Rio Copiapd muestran una mayor productividad promedio por
hectdrea que en el valle del rio Huasco (ej. broccoli con 17.729 unidades y 10.000 unidades
respectivamente), pero otras hortalizas de la misma familia y con requerimientos
culturales relativamente similares, presentan indicadores promedios de productividad
inversos (ej. Meldn, con 20 ton/ha para el valle de Copiapd, y 23,5 ton/ha para el valle del
rio Huasco).

Tabla N° 38. Rendimiento promedio aparente cultivos horticolas al aire libre por Ha, segun
valle

CULTIVO RENDIMIENTO DESV. RENDIMIENTO DESV. UNIDAD
COPIAPO ESTANDAR HUASCO ESTANDAR

ACELGA 6.727 3.505 11.200 4.233 ATADOS
ARVEJA 1.350 212 4.482 978 KILOGRAMOS
BROCOLI 17.729 3.522 10.000 2.828 UNIDAD
CEBOLLA 37.307 21.693 KILOGRAMOS
CEBOLLIN 32.444 10.499 UNIDAD
COLIFLOR 18.875 2.653 UNIDAD
HABAS 12.367 5.767 8.164 1.780 KILOGRAMOS
LECHUGA 23.605 9.734 40.533 24.815 UNIDAD
MELON 20.000 2.722 23.544 14.823 KILOGRAMOS
PIMENTON @ 108.667 16.028 UNIDAD
POROTO 6.941 4.621 KILOGRAMOS
VERDE

REPOLLO 24.500 707 UNIDAD
SANDIA 21.758 10.692 20.076 5.581 KILOGRAMOS
TOMATE 56.100 14.564 31.585 6.494 KILOGRAMOS

Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar también, que existe una alta dispersién de los resultados entre los
agricultores que las producen (mayor Desviacidon Estdndar), como en el caso de la cebolla,
el tomate, o la sandia en el valle del rio Copiapé, mientras hay otras hortalizas cuya
productividad muestra un alto grado de uniformidad entre los productores (ej. repollo y
coliflor en el valle del rio Copiapd o la arveja y las habas en el valle del rio Huasco).

Tener una referencia de la productividad aparente de los agricultores y los rubros es
imprescindible para conocer las realidades productivas del sector, pero ademads para
establecer los targets productivos que potencialmente seria ideal alcanzar en determinadas
zonas (Grafico 11).
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Grafico 11. Promedio y dispersidon de productividad por rubro horticola al aire libre, Valle
de Copiapd

Tener una referencia del grado de dispersién de las productividades aparente de las
unidades horticolas regionales es también una informacién clave especialmente para
conocer e inferir cuan heterogénea es la capacidad productiva de un predio, lo que se debe
fundamentalmente a las capacidades técnicas del agricultor (ya que en una zona geografica
especifica, los recursos naturales y los tamafios de las explotaciones generalmente no son
demasiado diferentes).

Respecto a los cultivos bajo invernadero, los rendimientos pueden aparentemente ser muy
diferentes entre los dos valles, sin embargo en este analisis hay que necesariamente
considerar que las superficies para este tipo de cultivos son generalmente minimas, por lo
gue cualquier pequefa variacién de los metros cuadrados cultivados, hace variar
fuertemente los indicadores de productividad por hectdrea. Por esta razén, el analisis de
este tema respecto a invernaderos debe hacerse sélo en forma referencial, y acompafarse
de otras informaciones de cada realidad local.

La Tabla N° 39 muestra este hecho, donde se puede notar que datos mas sélidos se
obtienen en cultivos donde la superficie involucrada es de mayores dimensiones (ej.
Tomate en ambos valles).
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Tabla N° 39. Rendimiento promedio aparente de cultivos horticolas en Invernadero segun
valle.

CULTIVO RENDIMIENTO RENDIMIENTO UNIDAD
COPIAPO HUASCO
All 27.377 KILOGRAMOS
ALBAHACA 10.000 PAQUETE
BERENJENA 135.444 UNIDAD
CEBOLLIN 180.000 UNIDAD
CILANTRO 5.000 PAQUETE
LECHUGA 37.500 UNIDAD
MELON 15.000 KILOGRAMOS
PEPINO 6.666 250.000 UNIDAD
PIMENTON 310.000 96.000 UNIDAD
POROTO VERDE 33.151 KILOGRAMOS
REPOLLO 10.000 UNIDAD
SANDIA 10.000 KILOGRAMOS
TOMATE 72.614 188.729 KILOGRAMOS
ZAPALLO ITALIANO 20.000 UNIDAD

Fuente: Elaboracién propia

5.6 Caracterizacion de los sistemas de distribucion y comercializacion de hortalizas
existentes en el mercado regional.

Variados autores definen al sistema de comercializacién como la estructura formada por
actores que intervienen en el proceso de intercambio con el fin de poner bienes y servicios
generados a disposicion de consumidores personales o industriales. Boitano (2011)
establece que la necesidad de asociarse con un canal de distribucidn para comercializar un
producto, procede de la imposibilidad para el productor de asumir él mismo todas las
tareas y las funciones que suponen las relaciones de intercambio, conforme a las
expectativas de los compradores potenciales. Subcontratar la gestiéon de estas tareas se
justifica entonces en la medida en que los intermediarios, debido a su especializacion,
pueden ejercerlas mas eficazmente y a un costo menor que el propio productor.

De acuerdo a lo que sefiala Mendoza (1991), los “eslabones” de la cadena de
comercializacién, son agentes o entes de comercializacion y los tipifica de la siguiente
manera:
a) Productor: es el primer participante en el proceso, desde el momento mismo de
tomar una decisién sobre su produccion.
b) Acopiador rural: se le conoce también como camionero o intermediario-
camionero. Reune la produccién rural dispersa y la ordena en lotes uniformes.
c) Mayorista: tiene la funcion de concentrar la produccion y ordenarla en lotes
grandes y uniformes que permitan la funciéon formadora del precio y faciliten
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operaciones masivas y especializadas de almacenamiento, transporte y, en general,
de preparacién para la etapa siguiente de distribucion.

d) Detallistas: son intermediarios que tienen por funcién basica el fraccionamiento o
divisién del producto y el suministro al consumidor.

e) Empresas transformadoras: utilizan como materias primas los productos
agropecuarios.

f) Exportadoras e importadoras: comerciantes o empresas que se especializan en la
exportacion e importacidon de productos agropecuarios con mayor o menor grado de
procesamiento.

g) Consumidor: ultimo eslabdn del canal de mercadeo.

Cada eslabdén o agente que interviene en la cadena de suministro, tiene como objetivo
conseguir beneficios econédmicos a cambio de su participacion.

Como todo mercado ya desarrollado, el proceso de comercializacién y distribucién en
Atacama tiene actores definidos, con roles y relaciones claves para el normal
funcionamiento de la cadena comercial de las hortalizas. Los productores tienen
posibilidades de comercializar su produccién frente a mercados mayoristas o llegar a
distribuidores minoristas segun sea la necesidad y volimenes involucrados.

En Atacama la mayoria de los canales de comercializacion utilizados por los horticultores
son de tipo indirectos. En este tipo de canales, uno o varios intermediarios toman el titulo
de propiedad, y puede denominarse largo o corto, seglin el nimero de niveles intermedios
entre productor y usuario final.

Al menos cuatro actores o eslabones de la cadena agrocomercial tienen la principal
relevancia en lo que respecta a los productos horticolas generados o comercializados en la
region de Atacama: el mercado mayorista del agro, las ferias libres, los intermediarios, y los
supermercados (Figura 29), los que se detallan a continuacion.

a) Mercados mayoristas

Los mercados mayoristas estan representados por los locales distribuidores ubicados en el
terminal mayorista AGRO Copiapd, o en intermediarios que compran volumen para
entregar a grandes clientes e instituciones. Adquieren mayores volimenes, pero compran
a precios menores que entidades mds cerca del consumidor final. Segun representantes
del sector mayorista, los precios se fijan en referencia al precio diario del mercado de Lo
Valledor en Santiago.
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Figura 29. Esquema de flujo de la cadena agrocomercial de Atacama

Estos mercados mayoristas ubicados en Copiapd comercializan los volimenes comprados
principalmente hacia otras ciudades de la Regidn, otras Regiones, Instituciones, y en mucha
menor medida hacia la venta minorista a personas naturales y feriantes. Las proporciones
aproximadas elicitadas desde un grupo de representantes del sector mayorista se
presentan en el Grafico 12.

4 N
Destino de ventas del Mercado Mayorista AGRO Copiapd
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30%
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Fuente: Elaboracién propia

Grafico 12. Destino de ventas del Mercado mayorista AGRO Copiapd
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b) Intermediarios comerciantes mayoristas

Los actores sefialados como intermediarios comerciantes toman dos formas en Copiapé. En
primer lugar esta el comerciante mixto, que ademas de ser productor de hortalizas,
establece relaciones comerciales permanentes con otros productores (red de proveedores)
para completar volimenes que debe entregar ante clientes, principalmente
supermercados. En algunos casos esta simbiosis comercial ha sido apoyada por INDAP para
desarrollar y solidificar la relacién comercial virtuosa que da salida a productores —
proveedores a plazas de comercializacidn mas sofisticadas y de mejor precio de venta.

La caracteristica de ser productor les permite a estas personas acceder con ventaja (por la
seguridad de entrega) a dichos establecimientos de retail. También existen comerciantes
no agricultores, que solamente acopian y venden volumen (ya sea en locales del terminal
mayorista o afuera de él) quienes basicamente comercializan hortalizas (y muchas veces
junto a alimentos no perecibles) a instituciones y casinos medianos de mineras.

c) Ferias libres

Las Ferias libres son parte de la cadena comercial, y son hoy la principal forma de
distribucién de hortalizas para la poblacidon. Se proveen principalmente de productos
locales y de compras en el terminal mayorista. Es un hecho reciente e interesante, el que
algunos feriantes de Copiapd han comenzado a comprar asociativamente camiones
completos de hortalizas desde otras regiones, y asi han capitalizado para ellos el costo de
comisiéon de haber comprado esos productos en el terminal mayorista. De acuerdo a
informacién de los representantes mayoristas, las ferias de Vallenar tienen una dindmica
distinta, ya que se proveen principalmente de producto local y de compras en mercados de
La Serena.

d) Supermercados

Los supermercados estan presentes en casi todas las ciudades de la Regién, pero su
formato es en general pequefio a mediano. Los voliumenes de compra-venta aun no son
altos comparados con las otras formas de distribucion a consumidor final.  Unimarc es la
cadena mas posicionada (6 locales en Copiapd, 2 en Vallenar, 1 en Caldera, Chafiaral y El
Salvador. Le siguen Jumbo-Santa Isabel con 2 locales en Copiapd y 1 en Vallenar, y Lider
con 1 local en Copiapéd.

La oferta que estas unidades hacen de hortalizas fue estimada a partir de encuestas
directas, y de estimaciones de oferta para todas las ciudades de la Region de Atacama
(Tabla N° 40).
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Tabla N° 40. Estimacidon de consumo total hortalizas desde supermercados, R. Atacama

Unidad
o VALLE RESTO
PRODUCTO CALDERA CHANARAL COPIAPO SALVADOR NAR ATACAMA M:‘;da
ACELGA 2.808 288  66.381 5.064 10.99 9.086 94.619 unidad
All 646 525 8.782 3.512  1.344 2.079 16.887 | Kg
AJO 3.216 1.824 33.051 1.824 14.02 8.638 62.581 unidad
ALCACHOFA 1.491 1.212 28.903 8.109 300 4.800 44.815 Unidad
APIO 3.288 1.116 46.968 3.324 3.960 7.202 65.858 Unidad
BETARRAGA 996 60 34.466 1.776 = 4.980 4.104 46.382 malla s
BROCOLI 5.460 720 106.28 7.056 26.10 16.933 162.55 Unidad
CEBOLLA 16.400 696 132.22 5.856 @ 11.13 22.520 188.83 Kg
CHOCLO 1.457 1.183 17.332 3.594 6.420 4.688 34.674 Unidad
COLIFLOR 2.144 1.742 27.414 3.528 @ 9.882 6.900 51.609 Unidad
LECHUGA COSTINA 1.400 1.138 14.004 7.615 4,551 4.508 33.216 Unidad
LECHUGA 13.308 948 141.69 7.188 @ 19.78 23.210 206.13 Unidad
LECHUGA 502 408 5.022 2.730 1.632 1.616 11.910 Unidad
LECHUGA 4,492 3.650 78.916 24.427 @ 3.552 14.459 129.49 Unidad
LECHUGA 6.996 4.012 103.42 8.292 2.892 15.895 141.51 Unidad
MELON 1 1.993 1.619 30.995 10.836 | 2.880 6.414 54.737 Unidad
PEPINO 4.212 552 85.335 5.436 16.86 12.625 125.02 Unidad
PIMENTON ROJO 10.260 1.176 142.31 6.360 @ 24.10 22.226 206.44 Unidad
PIMENTON VERDE 8.256 636  41.040 5.580 2.700 9.656 67.868 Unidad
POROTO VERDE 309 211 3.449 1.411 406 836 6.621 Kg
REPOLLO 1.992 492  51.498 1.212  2.076 5.542 62.812 Unidad
SANDIA 1.616 1.313 18.290 8.787 | 4.560 5.202 39.768 Unidad
TOMATE 1 24.138 2.258 380.69 17.683 34.57 50.777 510.12 Kg
ZANAHORIA 6.360 1.416 79.680 7.116 @ 28.29 16.793 139.66 Bolsa 8
ZAPALLO GUARDA 7.044 216 54.852 10.032 @ 15.54 12.503 100.18 unid
ZAPALLO ITALIANO 4.668 5.752 193.21 4,668 @ 11.28 22.788 242.37 Unidad

Fuente: Elaboracion propia

5.6.1 Sistemas de comercializacion utilizados por los productores horticolas

En base a datos de la temporada 2012/2013, el 2013 INDAP realizé un analisis de 67
agricultores de la regidon de Atacama, con el objeto de identificar los destinos de su
produccién horticola. De acuerdo a ese estudio, los productores de hortalizas enviaban a
Ferias libres y minoristas (por venta directa) cerca del 28% de sus producciones. Los
mercados mayoristas era el destino del 28% de la produccidn, y el 43% se vendia a
intermediarios (Grafico 13).
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21%

Fuente: Elaboracién propia
Gréfico 13. Mercado comprador de hortalizas de pequefios agricultores de Atacama

Si bien practicamente la mitad de la produccién era vendida a intermediarios, ese dato no
aclara completamente cudl es el destino de la produccién horticola, ya que estos
intermediarios no son quienes consumen el producto. Estos intermediarios son un eslabén
de la cadena que no improvisa la venta de productos una vez que obtiene la ‘propiedad de
ellos. Por el contrario, estos intermediarios estan normalmente ya vinculados a otro
eslabon final de comercializacion.

Esta ligazon entre el intermediario y otra entidad de comercializacién es normalmente
conocida por el productor, por lo que también puede predecir con precision cudl serd el
destino final de su producto. Por esta razén, la encuesta a productores del presente
estudio 2014, consulté sobre el destino de su producto, y pudo identificar que demanda
(mercado final) especifica satisface independiente de si es vendida a intermediarios, o
directamente al mercado final. De acuerdo al analisis de la informacién disponible de la
encuesta a productores horticolas 2014, se puede apreciar en general que las hortalizas
producidas en el valle del Rio Copiapd se destinan principalmente al mercado interno
regional, y para ello se comercializan para la mayoria de los casos, preferentemente hacia
comerciantes de ferias libres (Grafico 14).
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Fuente: Elaboracién propia
Grafico 14. Destino de la produccién horticola; Valle de Copiapd

Analizando cada una de las hortalizas producidas en el valle de Copiapd, se aprecia que el
principal mercado a donde se destina la produccién regional de hortalizas, es hacia las
ferias, seguido por mayoristas dentro de la regién (Gréfico 15).

Segun informacion recabada de representantes del comercio agricola, la opcion preferente
para un productor es vender toda su produccion (ej. camién cargado) en una venta a un
comprador/distribuidor mayorista, o en un remate en el terminal mayorista, sin embargo,
si eso no es posible, la via comercial mas viable es la venta a feriantes.

Distinto es el caso para aquellas hortalizas donde la regién tiene una gran capacidad de
produccién, tales como los tomates, habas, el pimiento morrdn, la sandia y el melén. En
estos casos, una importante proporcion es destinada a mercados de otras regiones,
especialmente Antofagasta y Santiago.

La entrega de productos a Supermercados esta circunscrita a muy pocos agricultores,
quienes ademas cumplen un rol de intermediarios comprando la produccidon de otros
productores pequeiios para completar los volimenes requeridos en los programas de
compra de los supermercados.
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Fuente: Elaboracién propia
Grafico 15. Destino comercial de la produccién horticola regional seglin especie. Valle de
Copiapo.

En el caso del valle del rio Huasco (Graficos 16 y 17), el principal destino de la produccion
también corresponde a las Ferias Libres con un 61% seguido por el mercado mayorista. Se
diferencia de la situacién de Copiapd, en que destina una proporcion mayor de la
produccién a mercados mayorista de otras regiones, y en especial al mercado Lo Valledor
en Santiago.
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Fuente: Elaboracién propia
Gréfico 16. Destino de la produccidn horticola; Valle de Huasco
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Grafico 17. Destino comercial de la produccién horticola regional seglin especie. Valle de
Huasco.
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5.6.2. Caracterizacion de cadenas de valor

Al analizar el destino de la produccidn horticola en la Region de Atacama, se aprecia que la
cadena comercial solo tiene eslabones de intermediacion y distribucién del producto
primario, pero no hay agregacion de valor por transformacion del producto. El Unico
proceso observado que agrega valor al producto primario es la selecciéon y empaque que
algunos comerciantes mayoristas mixtos (productor-comerciantes) desarrolla para
preparar los productos a entregar a supermercados. Tampoco existen agroindustrias en la
zona que utilicen hortalizas como materia prima para elaborar algin producto alimenticio
de mayor gama.

Considerando por un lado el precio promedio de venta de hortalizas, declarados en la
encuesta por los horticultores para la produccion de la temporada pasada, y tomando en
cuenta, por otra parte, el precio promedio anual de compra de cada hortaliza en el
mercado mayorista (declarado por los representantes como el valor de referencia del
mercado de Lo Valledor- Santiago), es posible estimar el valor que se agrega en la etapa de
intermediacion comercial (independiente del tipo de intermediario que se trate), y los
margenes tedricos que se obtienen en dicha etapa (Tabla N° 41).

Tabla N° 41. Estimacién del margen de agregacion de valor seglin eslabdn de la cadena

agrocomercial, Atacama.
ESPECIE UNIDAD PRODUCTOR INTERMEDIARIO MAYORISTA FERIA FERIA

S Venta S Compra S$Venta Margen S Compra SVenta c/Mayorista c¢/Productor

ACELGA ATADO 200 200 583 66% 583 770 856 500
ARVEJA KG 350 350 519 33% 519 685 761 875
CEBOLLA KG 165 165 335 51% 335 442 491 413
HABAS KG 197 197 300 34% 300 397 441 493
LECHUGA UNIDAD 151 151 163 7% 163 215 239 378
MELON UNIDAD 260 260 2901 11% 291 385 427 650
PIMENTON KG 520 520 919 43% 919 1214 1348 1300
POROTO VERDE KG 0 619 100% 619 818 909 0
SANDIA UNIDAD 750 750 1.347 44% 1.347 1779 1977 1875
TOMATE KG 224 224 411 45% 411 543 603 560
ZAPALLO ITALIANO UNIDAD 97 85 112 125 243
Margen promedio
% 30,7% 41% 24,3% 10% 60%
Encuesta S promedio 2013 Lo
Fuente: 2014 Valledor Comunicacion personal

Fuente: Elaboracion propia

Para el caso de los productores, se calcula que el margen alcanza casi un 31% del precio de
venta de la produccién en promedio, mientras que para el intermediario en Atacama este
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margen alcanzaria alrededor de un 41%. De acuerdo a representantes del sector
distribuidor, el valor agregado debido a la gestidn comercial de los actores mayoristas va
entre un 25% a un 40 % del valor de compra (es decir entre un 20% y 29% del valor de
venta) por lo que se puede estimar un promedio de 24,3% para este eslabdn.

De acuerdo a la opinidn de representantes de las Ferias libres, el margen que determinan
los locatarios puede ir entre un 10% al 30% si compran las hortalizas en el mercado
mayorista, o entre 50%, 70% y hasta 100% si compran las hortalizas directo al productor.

5.7 Caracterizacion de la demanda regional de Hortalizas
De acuerdo a la metodologia descrita en el desarrollo de las actividades, en la Tabla N° 42
se presenta un resumen de la demanda total anual agregada de hortalizas (Total Consumo)

en la region de Atacama.

Tabla N° 42. Estimacidn de la demanda total anual agregada de hortalizas en la region de
Atacama.

PRODUCTO SUPER- INSTITU- AGRO FERIAS TOTAL
MERCADOS  CIONES LIBRES  CONSUMO
ACELGA 94.619 7.790 240.000 887.400  1.229.809
All 12.205 96 54.000 479.196  545.497
AJO 62.581 13.200 576.000 79.866 731.647
ALCACHOFA 34.003 - 96.000  2.442.960 2.572.963
ARVEJA - - - 81.432 81.432
APIO 65.858 1.176 43.200 814320  924.554
BETARRAGA 231.911 141.176 960.000 798.660  2.131.747
BROCOLI 162.554 2.189 288.000 375.840  828.582
CEBOLLA 188.835 18.048 768.000  1.597.320  2.572.203
CHOCLO 32.034 3.426 120.000 = 1.127.520  1.282.980
COLIFLOR 47.724 18.552 240.000 958.392  1.264.668
LECHUGA 462.323 4.680 660.000 = 2.875.176 = 4.002.179
HABAS E E ] 469.800  469.800
MELON 40.289 480 300.000 638.928  979.697
PEPINO 125.020 9.864 499.200 887.400  1.521.484
PIMENTON 274311 6.024 960.000 638.928  1.879.263
POROTO VERDE 4.999 480 - 488.592  494.071
REPOLLO 62.812 1.405 216.000 354960  635.177
SANDIA 14.026 120 144.000  1.409.400 1.567.546
TOMATE 510.123 57.328 1.920.000  2.395.980 = 4.883.431
ZANAHORIA 139.661 27.968 115.200  1.597.320  1.880.149
ZAPALLO GUARDA 70.130 17.872 115.200 319.464  522.666
ZAPALLO ITALIANO  236.618 38.876 576.000  1.578.528  2.430.022
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Fuentes: Encuesta de ventas de hortalizas aplicada a supermercados Regidon de Atacama (Keycom
2014); Catastro horticola CIREN 2014; entrevistas a informantes calificados distribuidores
mayoristas y dirigentes de Sindicato de Ferias de Copiapd; Encuesta nacional de ferias libres 2013.

En base a estas cifras e indicadores, se realiza un ejercicio de estimacion del nivel de
autosuficiencia alimentaria de hortalizas para el mercado de Atacama (Tabla N° 43), y es
posible apreciar que dicho nivel se ubicaria alrededor del 25% de la demanda regional por
vegetales.

Tabla N° 43. Nivel estimado de autosuficiencia regional de provision de hortalizas en
Atacama

PRODUCTO 5 TOTAL TOTALPROD % AUTOSUF BRECHA

CONSUMO ATACAMA

ACELGA atados 1.229.809 24.700 2,01% 97,99%
All kg 545.497 360.200 66,03% 33,97%
AJO unidad 731.647 10.000 1,37% 98,63%
ALCACHOFA unidad 2.572.963 9.000 0,35% 99,65%
ARVEJA kg 81.432 161.400 198,20% -98,20%
APIO unidad 924.554 - 0,00% 100,00%
BETARRAGA unidad 2.131.747 164.250 7,70% 92,30%
BROCOLI unidad 828.582 16.950 2,05% 97,95%
CEBOLLA kg 2.572.203 270.200 10,50% 89,50%
CHOCLO unidad 1.282.980 43.630 3,40% 96,60%
COLIFLOR unidad 1.264.668 18.750 1,48% 98,52%
LECHUGA unidad 4.002.179 434.300 10,85% 89,15%
HABAS kg 469.800 428.250 91,16% 8,84%
MELON kg 979.697 355.350 36,27% 63,73%
PEPINO unidad 1.521.484 758.800 49,87% 50,13%
PIMENTON unidad 1.879.263 218.600 11,63% 88,37%
POROTO VERDE kg 494.071 123.310 24,96% 75,04%
REPOLLO unidad 635.177 30.210 4,76% 95,24%
SANDIA kg 1.567.546 817.200 52,13% 47,87%
TOMATE kg 4.883.431 3.194.130 65,41% 34,59%
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ZANAHORIA kg | 1.880.149 - 0,00% 100,00%

ZAPALLO GUARDA kg 522.666 16.650 3,19% 96,81%

ZAPALLO ITALIANO  unidad 2.430.022 556.860 22,92% 77,08%
Promedios 28,97% 71,03%

Fuentes: Encuesta de ventas de hortalizas aplicada a supermercados de la Regién de Atacama
(Keycom 2014); Catastro horticola CIREN 2014 valles de Copiapd y Huasco; entrevistas a
informantes

Tal como se puede observar en la Tabla N°39, la brecha o el espacio tedrico de mercado
potencial para crecer se ubica en el 71% de la demanda total en promedio, no obstante
este espacio es muy variable dependiendo del tipo de hortaliza que se analice. En este
sentido, la alcachofa, cebolla y choclo preferentemente, son especies que se adaptan muy
bien a las condiciones de clima y suelo de la regién y tienen una amplia brecha en el
mercado local, cercana o mayor al 90%. En el caso de la arveja existe una sobre produccion
respecto de la demanda.

5.8 Anadlisis de la competitividad del sector horticola regional, sus factores competitivos
internos y externos mas determinantes, sus brechas comparativas de rentabilidad con
regiones de caracter horticola neto, y el potencial general de desarrollo observable

5.8.1 Comparacion de productividad con otras regiones hortaliceras

A lo largo de su historia, la regién de Atacama tradicionalmente ha desarrollado
horticultura, no obstante no es una regidn que posea clases de suelo con la mejor aptitud
horticola. Pese a lo anterior, el manejo técnico de los cultivos y las caracteristicas
agroclimaticas locales ha hecho que se logren importantes niveles de productividad para
ciertos tipos de hortalizas con los recursos naturales y la fertilidad de suelos disponibles.

Al comparar los datos de productividades aparentes, con los indicadores de otras regiones
(Tabla N° 44), se aprecia que los niveles de produccidn en la regién de Atacama para la
arveja, lechuga, repollo y poroto verde son alrededor de un 33%, 25%, 44% y 19%
respectivamente, menores que los estimados para la region de Coquimbo que es una de las
principales regiones competidoras en este tipo de hortalizas.
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Tabla N° 44. Analisis comparativo de productividades por ha. Regidon de Atacama y otras
regiones competidoras.

CULTIVO [l REGION DE XV REGION DE IV REGION DE UNIDAD
ATACAMA ARICAY CcoQuUIMBO
PARINACOTA
ARVEJA 7.225 6.910 6.720 KILOGRAMOS
CEBOLLA 33.515 30.260 26.730 KILOGRAMOS
LECHUGA 28.497 25.170 42.480 UNIDAD
MELON 22.078 16.755 KILOGRAMOS
POROTO VERDE 8.900 9.810 8.540 KILOGRAMOS
REPOLLO 24.500 43.570 UNIDAD
SANDIA 21.197 20.920 KILOGRAMOS
TOMATE 33.670 112.860 30.800 KILOGRAMOS

Fuente: INE — Odepa para regiones XV de Arica y Parinacota y IV Regidn de Coquimbo, elaboracidn
propia Il Region de Atacama.

Respecto al tomate, la regidon de Atacama se muestra un 42% superior en rendimientos que
la regidn de Coquimbo, pero un 61% inferior que la regién de Arica y Parinacota (Grafico
18).
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Fuente: Elaboracién propia
Grafico 18. Productividades por ha. Regiones de Atacama, Arica y Parinacota y, Coquimbo.

La productividad de la cebolla en Atacama muestra ser mejor que sus competidoras,
superando en un 23% a la regién de Arica y Parinacota, y en un 40% la produccidén de la
region de Coquimbo. Algo similar ocurriria con el meldn, el cual mostraria una
productividad 30% mayor que la estimada para la regidon de Coquimbo.
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5.8.2 Andlisis de competitividad comparativa en base a rentabilidad actual

Con el objeto de realizar una estimacidon de los mdargenes que obtienen los agricultores
dedicados a la produccion de hortalizas, la encuesta realizada por CIREN aplicada a los
horticultores incluyd un subcuestionario centrado en el conocimiento de los costos de
produccién incurridos durante la temporada agricola anterior, asi como también de los
precios recibidos por sus productos.

Dado que la informacién de que disponen los productores sobre estos elementos son
generalmente muy precarios, los resultados de los andlisis sélo pretenden dar una
estimacidon aproximada y referencial sobre la materia, pero no constituye un dato que
refleje con total exactitud la situacion real de cada horticultor.

En primer lugar se analizaron los costos de producciéon. Cada encuesta consideraba una
estimacion de las jornadas de labores utilizadas en la produccién horticola, los costos
incurridos en insumos agricolas, y el monto de otros costos variables y fijos mas
relevantesl. Estos costos fueron estandarizados a montos por hectdrea, y luego
promediados por rubro. Una diferenciacion también se hizo por valle, con el fin de
identificar eventuales diferencias en costos de cada zona. Con los datos de todos los
agricultores que respondieron se realizé un promedio regional por rubro, el cual se utiliza
posteriormente en la estimacidn de los margenes regionales por rubro.

Siguiendo estas metodologias de andlisis se obtuvieron valores de costos totales por
hectarea para la region de Atacama, los que se muestran a continuacion en la Tabla N° 45,

Tabla N° 45. Costos promedios por Ha en el cultivo de hortalizas en la Regidén de Atacama.

CULTIVO UNIDAD COSTOS TOTALES COSTOS COSTOS
COPIAPO S/HA TOTALES PROMEDIO
HUASCO $/HA REGION $/HA

AJl INVERNADERO KILOS 7.184.033 7.184.033
ARVEJA KILOS 1.636.844 1.636.844
CEBOLLA KILOS 4.624.519 4.624.519
HABAS KILOS 1.698.975 2.272.286 1.985.630
LECHUGA UNIDAD 5.038.333 1.420.833 3.229.583
MELON KILOS 4.444.667 2.449.901 3.447.284
POROTO VERDE KILOS 3.196.179 3.196.179
SANDIA KILOS 3.085.565 5.242.056 4.163.811
TOMATE KILOS 6.655.107 5.541.544 6.098.326
TOMATE INVERNADERO | KILOS 12.682.476 12.682.476

Fuente: Elaboracién propia

1 . . P . . . .
En la estimacién de costos sdélo se incluyeron costos reales incurridos por el productor, pero no se incluyeron
costos por depreciacion, costo del capital, o por remuneracién del trabajo propio.
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Para estimar los ingresos de los productores de hortalizas, la encuesta aplicada también
incluyd consultas sobre dicho item, informacidon con la cual se pudo estimar un precio
promedio de venta de cada tipo de hortaliza por parte del productor para la temporada
anterior (Tabla N° 46).

Tabla N° 46. Precios promedios, maximos y minimos recibidos por productores segun tipo
de hortaliza (S)

HORTALIZA UNIDAD PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO MAX MIN
ACELGA ATADOS 200 300 100
All KILOGRAMOS 622 1000 400
ALBAHACA PAQUETE 2.000
ALCAYOTA KILOGRAMOS 250
ARVEJA 30 KILOGRAMOS 9.000 15.000 6.000
BETARRAGA PAQUETE 200 300 70
BROCOLI UNIDAD 350 400 150
CEBOLLA KILOGRAMOS 180 200 110
CEBOLLIN PAQUETE 150 300 100
CILANTRO PAQUETE 1 KG 1.000 1.500 600
COLIFLOR UNIDAD 300 350 150
ESPINACA MALLAS 225 300 150
HABAS KILOGRAMOS 294 300 110
LECHUGA UNIDAD 144 400 50
MAIZ UNIDAD 173 300 120
MELON KILOGRAMOS 303 300 100
PEPINO KILOGRAMOS 600
PEREJIL KILOGRAMOS 800
PIMENTON UNIDAD 65 60 50
MORRON
RABANO PAQUETE 250 300 200
SANDIA KILOGRAMOS 250 300 150
TOMATE KILOGRAMOS 222 350 100
ZAPALLO CAMOTE  KILOGRAMOS 240 300 180
ZAPALLO ITALIANO | UNIDAD 97 120 60

Fuente: Elaboracién propia

Esta informacion de precios promedios por hortaliza se ponderd por las estimaciones de
productividad descritas en el punto anterior, con el objeto de obtener el ingreso total
promedio por hectarea. Un resumen de los ingresos promedios por especie horticola se
muestran en la Tabla N° 47 y se representa en el grafico 19.
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Tabla N° 47. Ingresos promedios por ha. en el cultivo de hortalizas en la R. de Atacama.

CULTIVO UNIDAD PRECIO RENDIMIENTO INGRESO
PROMEDIO PROMEDIO POR  PROMEDIO
S/UN HA S/HA

AJI INVERNADERO KILOGRAMOS 622 24.060 14.965.320
ARVEJA KILOGRAMOS 300 7.225 2.179.800
CEBOLLA KILOGRAMOS 180 33.515 6.099.120
HABAS KILOGRAMOS 294 9.604 2.823.576
LECHUGA UNIDAD 144 28.497 4.701.744
MELON KILOGRAMOS 303 22.078 5.697.309
POROTO VERDE KILOGRAMOS 503 8.900 4.602.953
SANDIA KILOGRAMOS 257 21.197 7.137.404
TOMATE KILOGRAMOS 224 33.670 8.033.723
TOMATE KILOGRAMOS 224 85.722 19.201.728
INVERNADERO

Fuente: Elaboracién propia
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Fuente: Elaboracién propia
Grafico 19. Ingreso anual promedio por hectdrea para principales cultivos en la region

Finalmente, para la obtencién de la estimacidn de margen bruto por hectdrea de cada tipo
de hortaliza, se le resté el total de costos determinado para cada cultivo horticola al total
de ingresos por hectarea de dicha especie. La informacién resultante de los margenes por
hectarea para cada tipo de cultivo en la regidn de Atacama se describe en la Tabla N° 48.
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Tabla N° 48. Margenes promedios por Ha en el cultivo de hortalizas en la Regién de
Atacama.

CULTIVO UNIDAD INGRESO COSTOS MARGEN
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO $/HA

I S/HA S/HA
AJI INVERNADERO KILOGRAMOS = 14.965.808 7.184.033 7.781.775
ARVEJA KILOGRAMOS = 2.179.800 1.636.844 542.956
CEBOLLA KILOGRAMOS  6.099.120 4.624.519 1.474.601
HABAS KILOGRAMOS = 2.823.576 1.985.630 837.946
LECHUGA UNIDAD 4.701.744 3.229.583 1.472.161
MELON KILOGRAMOS = 5.697.309 3.447.284 2.250.025
POROTO VERDE KILOGRAMOS = 4.602.953 3.196.179 1.406.774
SANDIA KILOGRAMOS = 7.137.404 4.163.811 2.973.593
TOMATE KILOGRAMOS = 8.033.723 6.098.326 1.935.397
TOMATE INVERNADERO | KILOGRAMOS = 19.201.728 12.682.476 6.519.252

Fuente: Elaboracién propia

La informacién referencial de los margenes brutos por tipo de hortaliza en la regién
permite contrastar este analisis econémico de la realidad regional con las situaciones
mostradas por otras regiones horticolas del pais. La utilidad de este andlisis, se refiere a
gue da valiosas luces acerca del grado de competitividad del rubro horticola regional con
sus pares.

La comparacidn, que se puede apreciar a continuacién, se configura a partir de fichas
elaboradas con datos de rendimientos horticolas promedios por regién, publicados por INE
2010; datos de costos (actualizados) publicados por Odepa 2013 para diversos rubros de
hortalizas. Para estimar ingresos comparativamente, se utilizd el mismo precio de venta
promedio de la temporada pasada obtenido para Atacama.

Si bien la estimacién de margenes de otras regiones no sea totalmente realista ya que se
utilizd un estandar de precios que corresponde a la regidon de Atacama, en base a estos
analisis generales se puede apreciar que los margenes obtenidos en Atacama para las
diferentes hortalizas son aparentemente mds bajos que en otras regiones. Sin embargo,
llama la atencion de que en varios casos estas diferencias de margenes no son
extraordinariamente altas, tomando en cuenta que otras regiones tienen mejores suelos
(mejor capacidad de uso).

En las Tablas numeros 49, 50, 51, 52 y 53 se presentan estas comparaciones para lechuga,
meldn, aji, tomate al aire libre e invernadero respectivamente.
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Tabla N° 49: Comparacién de Margenes por hectdrea entre regiones: Lechuga
ITEM IIREGION  V REGION RM
INGRESOS
Rendimiento (un/ha) 28.497 32.000 42000
Precio Promedio 350 350 350
($/un)
INGRESOS TOTALES 9.973.950 @ 11.200.000 | 14.700.000
COSTOS
Costos mano de obra 465.000 800.000 1.098.000
Costos Insumos 2.100.000 1.215.647  2.103.921
Otros costos 2.267.127 226.000 301.000
COSTOS TOTALES 4.832.127 2.241.647 @ 3.502.921
MARGEN BRUTO 5.141.823 8.958.353 | 11.197.079
Fuente: Elaboracién propia
Tabla N° 50: Comparacién de Margenes por hectdrea entre regiones: Meldn
ITEM Il REGION VI REGION \
INGRESOS
Rendimiento (kg/ha) 22.078 30.000
Precio Promedio ($/kg) 260 260
INGRESOS TOTALES 5.660.702 7.800.000
COSTOS
Costos mano de obra 1.608.000 1.068.000
Costos Insumos 1.957.333 3.258.639
Otros costos 879.333 365.000
COSTOS TOTALES 4.444.667 4.691.639
MARGEN BRUTO 1.295.613 3.108.361
Fuente: Elaboraciéon propia
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Tabla N° 51: Comparacién de Margenes por hectdrea entre regiones: Aji invernadero

ITEM

INGRESOS
Rendimiento (kg/ha)
Precio Promedio ($/kg)
INGRESOS TOTALES

COSTOS

Costos mano de obra
Costos Insumos
Otros costos
COSTOS TOTALES
MARGEN BRUTO

Il REGION

24.060
260
6.255.600

2.136.259
1.697.977
1.349.797
5.184.033
1.071.567

Fuente: Elaboracién propia

VIl REGION

20.000
260
5.200.000

1.680.000
1.030.730
430.000
3.140.730
2.059.270

Tabla N° 52: Comparacién de Margenes por hectdrea entre regiones: Tomate aire libre

ITEM 1l REGION
INGRESOS

Rendimiento (kg/ha) 33.670
Precio Promedio 224
($/kg)

INGRESOS TOTALES 7.542.080
COSTOS

Costos mano de obra 2.155.187
Costos Insumos 2.946.776
Otros costos 1.553.144
COSTOS TOTALES 6.655.107
MARGEN BRUTO 886.973

V REGION

54.000
224

12.096.000

2.574.000
2.664.030
644.000
5.882.030
6.213.970

Fuente: Elaboracién propia

RM ‘

51.000
224

11.424.000

2.633.000
3.055.930
635.000
6.323.930
5.100.070
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Tabla N° 53. Comparacion de Margenes por hectdrea entre regiones: Tomate en
Invernadero

ITEM Il REGION VI REGION \
INGRESOS

Rendimiento (kg/ha) 85.722 180.000
Precio Promedio ($/kg) 224 224
INGRESOS TOTALES 19.201.728 40.320.000
COSTOS

Costos mano de obra 4.121.071 8.725.070
Costos Insumos 5.011.131 10.587.633
Otros costos 3.550.274 438.000
COSTOS TOTALES 12.682.476 19.750.703
MARGEN BRUTO 6.519.252 20.569.297

Fuente: Elaboracién propia

5.9 Cuantificacion y caracterizacion de la oferta y la demanda de la produccién horticola
de la regidn de Atacama.

De acuerdo al andlisis realizado en los puntos 5.5 y 5.7 del presente informe, en la Tabla N°
54 se presenta un resumen de la oferta total de acuerdo a los datos levantados en terreno

para la temporada Agosto 2013-Septiembre 2014 y la demanda 2014.

Tabla N° 54. Resumen Oferta y demanda de productos horticola, Region de Atacama.

PRODUCTO  U.Medida  TOTAL  TOTAL
OFERTA  DEMANDA
ACELGA atados 24.700 1.229.809
All kg 360.200 545.497
AJO unidad 10.000 731.647
ALCACHOFA unidad 9.000 2.572.963
ARVEJA kg 161.400 81.432
APIO unidad - 924.554
BETARRAGA unidad 164.250 2.131.747
BROCOLI unidad 16.950 828.582
CEBOLLA kg 270.200 2.572.203
CHOCLO unidad 43.630 1.282.980
COLIFLOR unidad 18.750 1.264.668
LECHUGA unidad 434.300 4.002.179
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HABAS ‘ kg | 428.250 469.800
MELON kg 355.350 | 979.697
PEPINO unidad 758.800 | 1.521.484
PIMENTON unidad 218.600 | 1.879.263
POROTO VERDE kg 123.310 = 494.071
REPOLLO unidad 30.210 635.177
SANDIA kg 817.200 = 1.567.546
TOMATE kg 3.194.130 | 4.883.431
ZANAHORIA kg : 1.880.149
ZAPALLO GUARDA kg 16.650 522.666

ZAPALLO ITALIANO unidad 556.860 2.430.022
Fuente: Elaboracién propia

5.10 Analisis de la situacion competitiva de los recursos fisicos, financieros, y humanos
disponibles para la agro-industrializacion potencial de la produccién regional en
productos IV Gama.

Pese a que la mayor parte de los vegetales se suele comercializar y consumir
preferentemente en forma fresca, las posibilidades de manipulacién tecnolégica de ellos
hacen que su presentacion pueda tomar diferentes formas y funciones para las
necesidades del consumidor final, también conocidas como Gamas. Las diferentes Gamas
o categorias de manejo tecnoldgico de las hortalizas (Tabla 55) buscan entregar alimentos
con diferentes grados de sanitizacion, conservacion y disponibilidad de consumo.

Tabla 55. Descripcidn de productos con distintas Gamas o categorias.

Gama Tratamiento Ejemplos
I Solo conservacidn, sin tratamiento higienizante  Frescos, deshidratados,
Encurtidos
Il Tratamiento térmico esterilizante Conservas
1] Conservacién con ultracongelado IQF
v Preparacion para consumo inmediato, mas frio Ensaladas preparadas (lavado,
sobre punto de congelacion picado, envasado)
Vv Preparacion para consumo inmediato, mas Comidas preparadas pre-cocidas

tratamiento térmico esterilizante
Fuente: Elaboracion propia

Diversos estudios demuestran que, debido a los cambio de costumbres de alimentacidn, el
consumo de hortalizas de las gamas I, IV y V se han ido incrementando crecientemente en
los centros urbanos a lo largo del pais. Por esta razén se ha planteado analizar la idoneidad
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y factibilidad de implementar proyectos de manipulacién tecnoldgica de hortalizas en la
region de Atacama, como una forma de potenciar la actividad horticola de la regién.

Se ha planteado explorar la alternativa de la elaboracion de preparaciones de hortalizas de
la IV Gama, lo cual cobra mayor sentido al considerar que las inversiones y complejidades
de gestién que pueden alcanzar los procesamientos de la Gama Il y V son mucho mas
altas.

5.10.1 Andlisis de la idoneidad de la idea

En una primera instancia se debe analizar el impacto esperado que un proyecto de
hortalizas de IV Gama podria tener en fortalecer la horticultura regional. Generalmente se
plantea que una planta de este tipo procesadora de vegetales podria ayudar a dar salida
comercial a la produccién local, a traccionar un aumento de la produccidn de hortalizas, o
ayudar a incrementar el ingreso de los productores, sin embargo un andlisis tedrico de la
gestidn de un proyecto como este puede desnaturalizar algunas de esos objetivos.

e Dar salida a la produccion local: de todas las entrevistas y encuestas realizadas
durante el catastro horticola 2014, el hecho de que los horticultores no tuvieran
mercado donde colocar sus productos no surgié como una problematica evidente ni
urgente. No obstante si se reconocia que muchas veces se accedia a precios poco
atractivos, los mercados actuales son capaces de absorber toda la oferta regional de
hortalizas. Un proyecto de elaboracién de hortalizas IV Gama no se justificaria
entonces si ese fuera el objetivo planteado para la iniciativa.

e Fomentar el incremento de la produccion horticola regional: Un proyecto de esta
naturaleza necesariamente se debe gestionar como una empresa, ya que requiere
manejo de temas técnicos, sanitarios, tributarios y comerciales muy diferentes a los
de la actividad agroproductiva. Desde el punto de vista comercial esta empresa
elaboradora de hortalizas necesitara hortalizas frescas en forma permanente y
efectivamente puede privilegiar la compra de la materia prima de origen regional.
Esto puede generar una mayor demanda por el producto regidén, pero
exclusivamente de una categoria de productos con mejores estandares de calidad.
La mayor demanda por producto en todo caso también estard sujeta al factor
precio de la oferta.

e Incrementar el ingreso de los productores: Una empresa elaboradora de hortalizas
de IV Gama puede ser propiedad de un grupo de agricultores, lo cual permitiria que
los margenes sobre el valor que agregue esta empresa quede en propiedad de los
agricultores socios. Al mismo tiempo, una politica de preferencia del producto
regional podria eventualmente también mejorar los precios de compra de la
materia prima. Sin embargo, desde la racionalidad econdmica de la empresa, si ella
debe asegurar un giro rentable para subsistir y desarrollarse, el precio de la materia
prima que compre deberia ser muy conveniente para asegurar maximizar los
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margenes posibles de utilidad. De esta manera, si la materia prima regional tuviese
un precio demasiado alto comparado con las hortalizas de otros origenes, tarde o
temprano la empresa debera privilegiar la oferta de otras regiones que presenta
precios mas convenientes.

5.10.2 Andlisis preliminar de la prefactibilidad

Analisis preliminar de la prefactibilidad de mercados disponibles

De acuerdo a la informacion recibida por los actores de la cadena agrocomercial
regional, hoy existe una demanda creciente por este tipo de productos en la region
en supermercados y ferias libres. Sin embargo, también existe una alta demanda
desde instituciones mineras y de servicios, para quienes este tipo de preparaciones
de hortalizas es su mejor alternativa desde el punto de vista logistico. Hoy
consumen grandes cantidades de vegetales de la Gama IV y V (ej. ensaladas
prepicadas, papas y hortalizas cocidas en envases al vacio), las cuales compra y
trasladan desde empresas de alimentos de la Region Metropolitana principalmente.

Anadlisis preliminar de la prefactibilidad técnica y financiera.

Una iniciativa de esta naturaleza no presenta alta complejidad para su
implementacion, por lo que muestra a priori prefactibilidad técnica. Existe materia
prima, la tecnologia y el conocimiento es traspasable, las acreditaciones y los
permisos sanitarios pueden ser trabajados desde un inicio en coordinacién con las
autoridades de Salud.

Considerando que una iniciativa de este tipo podria ser perfectamente como una
iniciativa de innovacion y ser conducida por las instituciones de fomento regional, la
inversidén necesaria podria obtenerse con fondos de riesgo o de innovacién que hoy
existen disponibles en diversas instituciones de fomento.

Anadlisis preliminar de la prefactibilidad comercial

La implementacidon de un proyecto de esta naturaleza tiene riesgos, pero dado que
se identifica un mercado real actual, la implementacidon puede ser planteada en
forma progresiva, estableciendo un Plan de negocios que acceda en una primera
etapa a mercados menos sofisticados en volumen y calidad (e]. Ferias, instituciones
medianas), y en una segunda etapa conversar comercialmente con las compaiiias
mineras para buscar hacer negocios en un contexto de colaboracién regional.

Analisis preliminar de la prefactibilidad de gestion empresarial de la iniciativa

Quizads este sea un tema critico a priori. Pese a que se observd un buen
conocimiento de los productores con el tema, y un nitido interés en participar de un
negocio de este tipo, la formacién de los productores en gestién predial-productiva
es insuficiente para desarrollar una empresa asi. Adicionalmente una experiencia
asociativa comercial pasada que tuvo malos resultados, atenta contra la idea de que
un proyecto de este tipo sea gestionado por una organizacion de horticultores.
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Recomendaciones

Un proyecto del tipo creacion de una unidad elaboradora de hortalizas Gama IV en la
region de Atacama se aprecia a priori como factible y util para apoyar en primera medida el
aumento de ingresos de horticultores, ya sea accediendo a compras preferenciales del
producto regional, o directamente participando de la propiedad del negocio y de sus
utilidades.

Los ambitos que se aprecian como claves para asegurar una correcta implementacion y una
sustentabilidad comercial de la iniciativa son el apoyo a la gestién organizacional, la
formacidn técnica del staff, el establecimiento de una administracidn profesional, el apoyo
en inversion, y la coordinacién y conduccion del proyecto desde el Gobierno Regional o
alguna institucion de fomento empoderada para coordinar los esfuerzos de las diferentes
reparticiones descentralizadas vinculadas al tema.

Se sugiere fuertemente elaborar el estudio de factibilidad final de este proyecto, realizar la
planificacion fina del proyecto y su plan de negocios, y establecer un modelo de gestidn
interinstitucional de las entidades gubernamentales de apoyo. La iniciativa podria tener un
gran impacto social y de imagen para las instituciones regionales de fomento, ya que es un
proyecto viable desde el punto de vista comercial y del mercado, y denota un avance
significativo en la innovacién y capacidad de emprendimiento regional.

5.11 Formulacion de propuesta de Plan Estratégico de Desarrollo del Sector horticola
regional, con una cartera de proyectos potenciales de agregacion de valor y
transformacion de la produccion primaria.

Durante las ultimas décadas han existido diversos esfuerzos en caracterizar la situacion de
la actividad horticola en la regién de Atacama, identificando sus puntos de debilidad y
robustez, y proponiendo diferentes estrategias para apoyar el desarrollo del sector.

De acuerdo a lo expresado en los puntos anteriores, la competitividad de la regién de
Atacama en la produccién de hortalizas muestra indicadores de menores logros comparada
con otras regiones, tanto en términos de sus productividades técnicas (menores
rendimientos por hectdrea en la mayoria de los cultivos horticolas), y en su competitividad
econdmica a nivel predial (menores margenes brutos por hectarea para diversos tipos de
hortalizas). Sin embargo, los diferentes actores consultados en este estudio si coincidian
qgue la competitividad comercial del sector presenta una situacion adecuada vy
aparentemente mejor que en otras regiones, debido al conocimiento y cercania que existe
entre los actores de la cadena de distribucién y comercializacion.
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5.11.1 Andlisis de variables internas del sector que afectan su situacion competitiva

Al analizar la realidad de la actividad productora de hortalizas en Atacama, surgen
inmediatamente inquietudes respecto a las debilidades del sector, ya que ellas han hecho
qgue la dimensidon de esta industria haya disminuido de una manera muy fuerte en los
ultimos afos, al punto de ponerla en riesgo de desaparecer. En el estudio “Estrategias
Regionales de Competitividad por Rubro Hortalizas Mercado Interno- Region de Atacama”,
realizado por INDAP en el afio 2007, sugerian diversas debilidades con su importancia
relativa, de las cuales muchas auln subsisten, e incluso se han agravado en su nivel de
urgencia para hacerse cargo. Las conclusiones de dicho estudio se resumen en la Tabla N°
56.

Tabla N° 56. Debilidades del sector horticola.

Tema Debilidad Prioridad

Calidad producto Problemas de calidad, perdidas pre y post cosecha, +++
no procesamiento

Legislacién Informalidad +

Asistencia técnica Fallas, sélo esporddica ++

Rendimientos Bajo por suelo salino ++

Agua Disminucidn de disponibilidad, no tecnificacidn por +++
costos de energia

Asociatividad Problemas de planificacion, bajo interés +

Financiamiento Escaso para inversion, y limitado para capital de +++
trabajo

Especializacién productiva | Bajo dominio tecnologias, y de diversificacién y de | +++
gestiéon econdmica
Mano de obra Escasa MO, aumento costo +

Fuente: INDAP, 2007.

En base a esta informacion, mas otros estudios y la informacidn recogida de las entrevistas
a representantes del sector productivo y comercial de la regién, se elaboré un set de
posibles debilidades del sector horticola regional y se analizaron en profundidad para
determinar a juicio del grupo de expertos, cudl era su relevancia y su prioridad estratégica
hoy. Las debilidades sectoriales apreciadas como las mas relevantes y prioritarias se
muestran en la Tabla N° 57.
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Tabla N° 57. Debilidades de la actividad horticola en Atacama, relevancia y prioridad

Caracterizacion Prioridad Tipo

Debilidades 1 CH

claves y

proritarias 2 FA
3 TP
4 FA
5 TP
6 CH
7 CH
8 TP
9 C

Debilidades importantes pero sin
prioridad maxima

Variables no consideradas debilidades
claves

C : Comercial

CH: Capital Humano

FA: Financiamiento y Apoyo técnico
TP : técnico — productiva

Detalle

Conocimiento técnico débil en produccidon vy
tecnologia

Insuficiencia en cantidad y calidad de asistencia
técnica y comercial

Uso aln no eficiente del agua disponible

Escaso financiamiento para inversiones en riego
Calidad del agua con problemas

Ausencia de asociaciones de productores

Débil manejo de aspectos de gestidon comercial y uso
de registros

Permanentes problemas de calidad con semillas
comercializadas

Falta estrategia de marketing —Regidon sobre
hortalizas de calidad

Bajo recambio generacional de agricultores, edad
agricultores

Tamafio pequefio de las superficies, subdivisiones
por sucesiones

Calidad de producto no es siempre acorde con
mercados

Investigacion en mercados nuevos

Menor fertilidad de suelos da menores
productividades

Problemas con plagas agricolas

No contar con voliumenes minimos exigidos por
clientes

Fuente: Elaboracién propia

Lo relevante del hecho de que sean los propios actores quienes analicen, prioricen y
releven las debilidades propias del sector, es que ello permite identificar areas de prioridad
donde establecer politicas publicas y privadas de apoyo y fortalecimiento del sector, y
planificar Programas que estén enfocados a dichas prioridades.
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Respecto a las Fortalezas del sector, el grupo de expertos también analizd un set de
variables descritas como tal en estudios anteriores o en entrevistas, y sus resultados se
muestran en la Tabla N° 58.

Tabla N° 58. Fortalezas de |a actividad horticola en Atacama, relevancia.

Fortaleza descrita como importante (orden no indica prioridad)

a. | Produccién que aprovecha estacionalidad asociada a mejores

precios

b. | Calidad y frescura mejor que la hortaliza proveniente de otras
regiones

c. | Casi no existen problemas de pagos entre actores de la cadena
comercial

No problemas significativos con plagas agricolas
e.  Conocen el gusto y las exigencias del mercado regional
Fuente: Elaboracién propia

5.11.2 Andlisis de variables externas del sector que afectan su situacion competitiva

No obstante un sector productivo maneje muy bien sus elementos internos y solucione sus
debilidades, existen elementos externos que pueden afectar seriamente su habilidad para
sobrevivir y competir en el mercado, asi como otros elementos que pueden potenciar su
desarrollo positivamente. Esas variables corresponden a las Amenazas y Oportunidades
gue debe conocer y manejar un sector industrial.

Durante el Taller con representantes expertos de la industria horticola y las instituciones de
apoyo, se analizaron las principales Amenazas claves que enfrentan, y el sentido de
urgencia relativa de ellas. La informacién resumida en la Tabla N° 59, muestra aquellas que
fueron consideradas claves y altamente prioritarias, no obstante no fue posible establecer
un ranking consensuado de prioridad.

Tabla N° 59. Amenazas de la actividad horticola en Atacama, relevancia.
Amenazas descritas como importante (orden no indica prioridad)

a. Graves problemas de disponibilidad de aguas por conflictos de derechos

b. | Problemas de disponibilidad de aguas por la sequia

c. | Costos de insumos productivos son mucho mas altos en la regiéon de Atacama

d. | Costo de Mano de Obra se ha elevado mucho por oferta de mineras, y se mantiene
incluso en épocas de alto desempleo.

e. | Disponibilidad baja de Mano de Obra

f. | Alto costo de la energia que desincentivan operar tecnologias de riego mas éptimas

g. | Produccion de la region de Coquimbo (principal competidora) se ha consolidado en
mercados
Fuente: Elaboracién propia

103
INFORME CONSOLIDADO



3 CCIRA ciren

Disefio de Metodologia Catastro Horticola Regional, determinacién oferta y demanda

Respecto a las Oportunidades que enfrenta el sector, éstas no son muchas, pero se destaca
el giro y adecuacion de algunos instrumentos de apoyo al sector (Tabla N° 60).

Tabla N° 60. Oportunidades de la actividad horticola en Atacama, relevancia y prioridad

Variable Detalle

Oportunidades | Contar con instrumentos de apoyo financiero y técnico mejor
clavesy Posibilidad de crear o fortalecer polos de produccidn para otros
proritarias mercados

Clima ha estado positivo para desarrollar un amplio rango de cultivos

Variables no Sequia en la IV regidn, principal competidora que podria hacer disminuir
consideradas su oferta
como Alza de desempleo podria hacer bajar el costo de MO.

oportunidades
Fuente: Elaboracién propia

5.11.3 Andlisis del sector segun las 5 fuerzas competitivas de Porter

Comunmente al describir la competencia se asocia dicho término sélo a una pequeiia parte
de ésta, principalmente relacionado con la forma en que una empresa interactla con sus
competidores directos actuales. Sin embargo, un andlisis mds comprehensivo de la
competencia no sélo abarca la parte de los rivales en un determinado sector, sino que
también incluye a cuatro otras fuerzas competitivas; los clientes, los proveedores, la
amenaza de posibles competidores entrantes y los productos sustitutos. Segun Porter
(2008), la rivalidad o competitividad extendida, que se genera como consecuencia de las
cinco fuerzas, define la estructura de un sector y da forma a la naturaleza de la interaccion
competitiva dentro de él (Figura 30).

La configuracion de las cinco fuerzas competitivas varia seguin el sector que se analice, lo
gue quiere decir que cada fuerza se manifiesta de diferente manera dependiendo de cémo
se maneja el rubro donde se analiza competitivamente su mercado.

Para efectos del andlisis del sector hortalicero de Atacama, se distinguieron los actores de
la cadena productiva en 2 grandes subsectores o eslabones: Productores vy
comercializadores de hortaliza fresca. Si bien existen subcategorias dentro del sector de los
comercializadores, en la practica todos ellos realizan funciones de acopio y venta al detalle,
y hasta cierto grado compiten entre si.

Tal como se describe en los capitulos anteriores, los actores que se califican como
mercados mayoristas, en la practica no tienen como principal cliente a unidades de retail,
sino directamente al consumidor final, ya sea este institucional o personas naturales. Por
su parte, las ferias libres —que son las unidades que comercializan los mayores volimenes
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a consumidor final, se proveen minimamente de los “mercados mayoristas”, vy
mayormente directo de productor o de mayoristas de otras regiones. Por esta razén, y
desde un punto de vista funcional, es adecuado diferenciar productores por un lado, y por
otro, al grupo de quienes comercializan el producto horticola sin diferenciar en el nivel de
la cadena que se encuentran.

Poder de
negociacion con
clientes

Amenaza de Amenaza de
productos o nuevos
servicios sustitutos competidores

Poder de
negociacion con los
proveedores

- Diferenciacion E ias d - il iz
- Capacidad de ) : CO:;:;:'S € negociacion
negociacion ) Pr((ejuotde - Tamafio del
productos - Canales de :
_ Tamz: . cliente
Tamatio def sustitutos distribucion
proveedor - Volimenes

- Mercado comercializados
accesible

Rivalidad entre COMPETIDORES del sector:

- Competencia no agresiva
- Competencia externa para la produccion de hortalizas, regiones de Coquimbo y Arica,
ademas de Peru como principales competidores

- Oligopolio por parte de los acopiadores de hortaliza fresca

Fuente: Porter, 2008
Figura 30. Diagrama de Analisis de Porter

La configuracion de las cinco fuerzas competitivas varia segin el sector que se analice, lo
gue quiere decir que cada fuerza se manifiesta de diferente manera dependiendo de cémo
se maneja el rubro donde se analiza competitivamente su mercado.

Para efectos del andlisis del sector hortalicero de Atacama, se distinguieron los actores de
la cadena productiva en 2 grandes subsectores o eslabones; Productores vy
comercializadores de hortaliza fresca. Si bien existen subcategorias dentro del sector de los
comercializadores, en la practica todos ellos realizan funciones de acopio y venta al detalle,
y hasta cierto grado compiten entre si. Tal como se describe en los capitulos anteriores, los
actores que se califican como mercados mayoristas, en la practica no tienen como principal
cliente a unidades de retail, sino directamente al consumidor final, ya sea este institucional
o personas naturales. Por su parte, las ferias libres —que son las unidades que comercializan
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los mayores volumenes a consumidor final, se proveen minimamente de los “mercados
mayoristas”, y mayormente directo de productor o de mayoristas de otras regiones. Por
esta razon, y desde un punto de vista funcional, es adecuado diferenciar productores por
un lado, y por otro, al grupo de quienes comercializan el producto horticola sin diferenciar
en el nivel de la cadena que se encuentran.

Amenaza de nuevos competidores

En el caso de los productores, los competidores entrantes son una amenaza latente, ya que
los productores de otras regiones hoy proveen la mayor parte de las hortalizas consumidas
en Atacama, pero siempre existe la posibilidad de que entre una mayor cantidad de
hortaliza fresca proveniente de otras zonas del pais. Esto se debe a que la oferta local no
alcanza a suplir la demanda de la region, y su oferta no es estable en calidad y volumen,
por lo que los comercializadores buscan estabilidad en la oferta de otras zonas horticolas
del pais.

Al analizar los niveles de productividad de hortalizas de otras regiones, se constata que los
nuevos productores que podrian enviar oferta al mercado de Atacama, tendrian
generalmente rendimientos superiores y economias de escala mayores, con lo que llegan
con mejor capacidad competitiva que los productores locales.

Otro factor que podria facilitar el ingreso a nuevos competidores son los esfuerzos de los
canales de distribucion por mantener una oferta permanente de hortalizas de calidad a lo
largo de todo el afio, lo que ha hecho necesario y factible el aumentar el ingreso
tempranero de hortalizas producidas hacia el norte de la regiéon. Es aqui donde
producciones de Arica y Peru juegan un papel cada vez mds importante en el sector.

Amenaza de productos sustitutos

La hortaliza de consumo fresco no tiene productos sustitutos relevantes en la Regidn.

Las hortalizas congeladas IQF de mayor consumo (choclo, arvejas, porotos) corresponden a
producciones que no son significativamente relevantes en la produccién agricola regional
(a excepcion de las arvejas que son importantes en volumen, pero su destino comercial
principal son otros mercados fuera de la region), por lo que no representan una sustitucién
de oferta.

Podrian considerarse sustitutos de hortalizas frescas, aquellas hortalizas que tuviesen algun
grado mayor de procesamiento (ej. Formato de cuarta gama), pero en la regién no se
producen hortalizas de esta categoria, y su oferta en supermercados es minima.

La oferta de algunas hortalizas que se comercializan en supermercados con algun valor
agregado mediante seleccidn, envasado y etiquetado, asi como la artesanal produccion de
hortalizas de cuarta gama que se vende en ferias libres, no corresponden a productos
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sustitutos en si, sino que ocupan la misma materia prima fresca disponible en la oferta
horticola.

Poder de negociacién con los proveedores

Los productores presentan evidentes problemas de negociacién con sus proveedores,
puesto que al ser una region retirada tienen costos mas altos por el transporte de los
insumos, y al tener relativamente bajas superficies de produccién, los distribuidores de
insumos agricolas no pueden aprovechar economias de escala traspasables al precio de
dichos insumos. Debido a la misma razén de superficies involucradas, el mercado de los
insumos no presenta suficiente atractivo como para atraer a una gran variedad y cantidad
de proveedores de insumos criticos, tales como plantas y semillas. Diversos casos de fallas
en la calidad de las semillas son ejemplos de lo anterior.

La asimetria en el poder de negociacion de los productores con los proveedores de energia
también es un tema critico, ya que los productores deben utilizar cantidades significativas
(principalmente para manejo de agua y riego), y generalmente deben pagar precios
residenciales y no industriales por ella.

A nivel de los agentes de comercializacién, se observd una completa capacidad de
negociacion por parte de los distribuidores mayoristas y ferias libres frente al horticultor
regional, quien basicamente actia como un tomador de precios. Al revisar la situacion de
los supermercados con sus proveedores (distribuidores mayoristas y comerciantes
acopiadores), los agentes entrevistados coinciden en que algunos afios atras los
supermercados tenian poca capacidad de negociacion, y recibian calidades y precios
determinados por sus proveedores. Sin embargo, en la medida de que comenzaron a
instalarse en la regién un mayor numero de supermercados, y la demanda de los
consumidores de hortalizas en supermercados ha ido creciendo, sus capacidades de
negociacion han ido creciendo, hasta el punto de poder determinar casi sin negociacion, los
calidades a recibir y los precios de compras.

Poder de negociacidn con los clientes

Para el caso de los productores, sus clientes (acopiadores y mayoristas) son un reducido
grupo dentro del sector. Esto tiene como consecuencia que los productores poseen una
baja capacidad de negociacion con los agentes del area de comercio y distribucion.

En general, el método que usan los agentes comerciantes mayoristas y acopiadores para
determinar sus precios de venta, es simplemente acercarse al precio de referencia diaria de
los mercados mayoristas de Santiago. En base a esos precios de venta, calculan las
ganancias que desean obtener, y asi obtienen un precio de compra a productores.

La oferta horticola regional se complementa con produccién de regiones cercanas, por lo
gue no se evidencian periodos de escasez que permitiesen a los productores poder influir
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en el precio de sus productos mediante el equilibrio entre la oferta y demanda. Existe poca
diferenciacién entre los productos (hortalizas), y ademas los comerciantes mayoristas
tienen clara informacidn acerca de los productos y costos de produccién horticola, por lo
qgue tienen una informacién valiosa que desequilibra ain mas hacia ellos el poder de
negociacion.

Para los comerciantes mayoristas y acopiadores, la capacidad de negociacidon con sus
clientes -los supermercados-, también es relativamente desigual. El aumento progresivo
del consumo de hortalizas vendidas en supermercados, junto con la entrada de nuevos
supermercados que manejan politicas de compra de vegetales con altos estdndares de
calidad han aumentado su poder de negociacién (clientes), y han disminuido la de los
proveedores, acotando la rentabilidad del sector.

Rivalidad entre competidores

En el caso de los productores de hortalizas, no existe una competencia agresiva con
aquellos productores que provienen de otras regiones, quienes tienen completa
factibilidad para ingresar al mercado regional de Atacama si generan vinculo con algun
agente de la cadena de comercializacion. Esto se debe a que la Regién no posee la
disponibilidad suficiente de hortalizas para abastecer a todo el sector, y el mercado
naturalmente convoca la entrada de otros productores de otros origenes con el fin de
mantener precios de venta de productos dentro de un marco razonable. Hay competencia,
pero no hay rivalidad entre ellos.

Al grupo de hortaliceros regionales se suman los productores de otras regiones como Arica
para el caso del tomate, y otras hortalizas para el caso de la regién de Coquimbo, quienes
ya se consolidaron en el mercado. Existe también competencia proveniente desde Peru a
través del tomate y el meldn.

Para el caso de la comercializacidn, los distribuidores mayoristas presentan una disminuida
competencia, dado el reducido numero de acopiadores en la regién. No es una
competencia agresiva ya que los distintos acopiadores se han ido ajustando entre si para
apuntar en lo posible a diferentes consumidores y niveles en la cadena.

Donde si se observa una mas clara rivalidad, es entre las Ferias libres y los Distribuidores
mayoristas, ya que estos uUltimos han establecido un modelo de negocio donde no sélo se
dedican a la distribucién en volumen, sino que gran parte de su comercializacion la realizan
en forma detallista apuntando exactamente al mismo consumidor final.

Junto con esto, la posicién dominante de los distribuidores mayoristas en el proceso de
fijacion de precios, ha determinado que los comerciantes de Ferias libres hayan
desarrollado eficaces sistemas de compra de grandes volUmenes desde otras regiones vy
subdivisién de las cargas entre comerciantes de ferias libres. De esta manera, vy
aprovechando la mayor facilidad de logistica y de relacién comercial existente en la
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actualidad, diversos comerciantes de ferias libres se han convertido directamente en
“distribuidores mayoristas”, compitiendo con las acciones de los locales del mercado
mayorista tradicional.

5.11.4 Propuesta de estrategias generales de desarrollo

De acuerdo al analisis de las variables internas y externas que afectan positiva o
negativamente al sector en su habilidad para competir, se puede vislumbrar que el sector
hortalicero podria desarrollar un enorme potencial productivo y fortalecer el desarrollo
econdmico de sectores rurales (tal como lo demostré durante varias décadas atrds), ya que
es capaz de manejar positivamente sus recursos naturales y aprovechar ventajas
comparativas que tiene la region de Atacama para generar una oferta comercialmente
atractiva y competitiva, tanto para el mercado interno regional, como para el mercado de
otras regiones del norte y la zona central.

Sin embargo, la horticultura regional ha tenido mas de una década de involucién neta,
notandose que sus principales complicaciones sectoriales para desarrollarse, e incluso
para mantenerse como sector econdmico, vienen del lado de las Debilidades y las
Amenazas a que ha enfrentado el sector.

La regién de Atacama tiene hoy instituciones descentralizadas de fomento que pueden
actuar coordinadamente, estableciendo un Plan Estratégico que desarrolle acciones en
diferentes ambitos, y que juntas logren alta eficacia.

5.11.4.1 Objetivo de una estrategia de apoyo al desarrollo sectorial

Si bien el desarrollo de un sector sera el resultado del avance que tengan todos los actores
vinculados a él, se aprecia que la gran debilidad de la cadena agrocomercial de hortalizas
en la region de Atacama corresponde al subsector de los productores agricolas. Mientras
el consumo y comercio de hortalizas mantiene sus dimensiones, asegurando al subsector
de comerciantes y retail relacionado a vegetales una dindmica estable de actividad, es a
nivel de los Productores horticolas donde se aprecia una fuerte y permanente caida en sus
operaciones.

Desde el punto de vista del consumidor final, el contar o no con un sector productor de
hortalizas podria no significar grandes cambios de estabilidad de la oferta ni de precios
detallista, ya que la mayor parte del abastecimiento hoy se obtiene de otras regiones
hortaliceras, y la determinacidon de precios se realiza basicamente usando la referencia
diaria de los mercados mayoristas de Santiago. Sin embargo, desde el punto de vista de la
economia regional, el dejar de contar con un sector productor de hortalizas, significa una
pérdida de gran cantidad de empleos directos e indirectos; una ilégica no utilizacién de los
recursos naturales regionales aptos y disponibles (activos que son ventajas comparativas
regionales), y una pérdida del atributo de marca (asociado a mayor frescura y en algunas
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veces, sabor especial) que corresponde a la “hortaliza de Atacama” y que es reconocida por
el consumidor local.

Por esta razon, las acciones que priorice una politica publica y/o privada sobre la materia,
deberdn necesariamente destinar mayor energia hacia el subsector de los productores
horticolas antes que hacia cualquier otro grupo.

5.11.4.2 Orientacién de una politica de desarrollo

Una Politica publica y/o privada que apunte a fortalecer el sector, debe necesariamente
plantearse la solucidon eficaz de los problemas para protegerse de las amenazas que
enfrenta la produccién de hortalizas, y ademds debe dirigirse a solucionar las debilidades
antes identificadas. Estas principales debilidades y amenazas fueron descritas y priorizadas
por los representantes de productores, comerciantes e instituciones participantes de un
taller de estrategia para hortalizas de la regidon de Atacama realizado en Octubre 2014.

Como para todo Plan estratégico, el primer paso es definir una o varias Estrategias
Maestras para el crecimiento en valor del sector econédmico bajo analisis (Productores
horticolas en este caso). Las posibilidades tedricas para una estrategia maestra dirigida al
crecimiento de un sector son 3, y en base a las conversaciones y opiniones entregadas por
los participantes del taller de estrategia horticola (Oct 2014), y las opiniones de
representantes del sector entrevistados, se puede realizar un analisis general de la
viabilidad de asumir una u otra Estrategia Maestra. El analisis general se describe a
continuacion:

a) Crecimiento por concentracion: aumentar la participacién del sector en el mercado
donde actualmente realiza sus negocios. Esta Estrategia se aprecia como una via
factible de incrementar el valor que obtiene el sector de los productores horticolas,
lo cual implica aumentar su nivel de produccion, y su calidad de producto y de
proceso.

b) Crecimiento por integracidon vertical: aumentar el valor del sector al asumir
directamente negocios en otros eslabones anteriores o posteriores de la cadena
agrocomercial donde pertenece. Asi los margenes globales del sector pueden
incrementarse al poder sumar los diferentes margenes de otros eslabones de
negocios donde comenzaria a emprender complementariamente (ej. Ganancias de
la producciéon de un predio horticola, ganancias por comercio mayorista que realiza
la misma empresa, ganancias por servicio de agrotransformacion que sea un
negocio de la misma empresa, ganancias por ventas al detalle en un local de la
misma empresa, etc).

Si bien desde un punto de vista tedrico no existiria ninguna restriccién para que un
agricultor o un grupo de ellos gestionen compainias que operen- de manera
integrada-, diferentes negocios relacionados dentro de una misma cadena
productiva, es claro que dicho manejo implica un enorme esfuerzo de gestién. Los
horticultores de la regidn en general, y sus organizaciones gremiales, no cuentan
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con equipos de gestion comercial robustos, por lo que no se ve claramente posible
el poder generar empresas de productores que asuman varios o todos los eslabones
de la cadena agrocomercial (produccién de hortalizas, comercializacién mayorista,
industrializacidn, venta al detalle).

Sin embargo, aunque no sea claro visualizar una empresa de agricultores siendo
propietarios de negocios en los diferentes eslabones, si es perfectamente posible
imaginar que sean “socios estratégicos” de otras empresas que operan negocios en
otros eslabones, de forma tal de asegurar mejor las operaciones comerciales de
cada eslabdn, en especial el de los productores.

De acuerdo a algunos productores y comerciantes intermediarios, la experiencia de
los programas de vinculacion productivo-comercial realizados por INDAP hace
pocos anos atras en la regién, lograron y siguen teniendo un impacto muy positivo
en este sentido. Se gestiond y subvenciond la vinculacién comercial como
proveedores de grupos de horticultores, con agentes intermediarios que realizaban
seleccion y acondicionamiento de hortalizas para supermercados, vinculacion que
fue efectiva, y que entregd positivos resultados en valor para ambas partes. La
relacion no sélo durd el tiempo del proyecto de Indap, sino que ademas parte
importante de esa vinculacion perdurd en el tiempo. Este tipo de iniciativa
demostré ser eficaz, por lo que deberia ser un esfuerzo permanente de la
institucionalidad de fomento productivo de Atacama.

¢) Crecimiento por Diversificacion: aumentar el valor del sector al asumir negocios
pertenecientes a otras cadenas productivo- comerciales totalmente diferentes a las
actuales.
Similar al punto anterior, el desarrollar negocios distintos a la naturaleza de la
cadena agrocomercial donde participan los horticultores, implica una extraordinaria
capacidad de gestidon. Los productores horticolas han acumulado por décadas
mucha experiencia y conocimientos en sus rubros agricolas, pero no en otras
distintas (ej. Transporte, educacion, salud, entretencién, etc). Por tal razén, se ve
no viable tomar esta Estrategia Maestra como parte de una Estrategia de desarrollo
sectorial mayor.

5.11.4.3 Ambitos de accién prioritarios en base a Debilidades y Amenazas identificadas
Frente a cada drea de Debilidad y de Amenaza se debe construir un Plan especifico de

accién. En la Tabla N° 61 se enuncian como propuesta, los ambitos donde las diferentes
acciones deberian concentrar su disefo.
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Tabla N° 61. Propuesta de ambito de accion para el disefio de Estrategia

a. Conocimiento técnico débil en produccién y
tecnologia

b. Insuficiencia
asistencia técnica y comercial

en cantidad y calidad de

c. Débil manejo de aspectos de gestion comercial
y uso de registros
d. Uso aun no eficiente del agua disponible

e. Calidad del agua con problemas

f. Escaso financiamiento para inversiones en
riego

g. Ausencia de asociaciones de productores

h. Permanentes problemas de calidad con
semillas comercializadas

i. Falta estrategia de marketing —Regidn sobre
hortalizas de calidad

Amenazas

Fortalecimiento y redisefio (si es necesario)
de los programas de Asesoria Técnica y
Capacitacion a productores horticolas, con
participacién Indap, INIA.

Disefio altamente eficaz de programas de
financiamiento para inversiones en
tecnologia de riego

Programa de apoyo a las asociaciones
comerciales
Programa especial

CCIRA

Programa regional de marketing hacia el pais
(sélo si es asociado a Plan comercial regional)

de fiscalizacidon, SAG,

Ambito de accion para una accidn

a. Graves problemas de disponibilidad de aguas
por conflictos de derechos

b. Problemas de disponibilidad de aguas por la
sequia

¢. Costos de insumos productivos son mucho mas
altos en la regidn de Atacama

d. Costo de Mano de Obra se ha elevado mucho
por oferta de mineras, y se mantiene incluso en
épocas de alto desempleo.

e. Disponibilidad baja de Mano de Obra

f. Alto costo de la energia que desincentivan
operar tecnologias de riego mas dptimas

g. Produccién de la region de Coquimbo
(principal competidora) se ha consolidado en
mercados

estratégica

Plan regional central de aguas, que considere
también la variable agrondmica de uso del
territorio regional

Programa de apoyo a las organizaciones de
productores

No se observa un plan claro para asumir este
problema

Plan especial que vincule otras tecnologias
para aprovechar otras fuentes de energia
disponibles en la regién (ej. Sol), y genere
soluciones puntuales eficaces para la
agricultura. Existen fondos de innovaciéon que
buscan iniciativas concretas de este tipo

Programa regional de marketing hacia el pais

Fuente: Elaboracion propia

INFORME CONSOLIDADO

112



8\?? CCIRA ciren

Disefio de Metodologia Catastro Horticola Regional, determinacién oferta y demanda

5.11.4.4 Lineas de trabajo y cartera de ideas de proyectos

Dada la realidad sectorial actual de la produccién horticola en Atacama, el pensar en
recuperar y producir desarrollo sectorial exclusivamente por medio del procesamiento de
la materia prima, es una visidon poco realista del tema. La produccion agricola ha sufrido
una permanente y fuerte reduccién de sus operaciones, por lo que el primer esfuerzo
deberia estar necesariamente centrado en recuperar capacidad productiva.

Los recursos naturales disponibles siempre permitieron una produccién que proveia todo o
parte importante del consumo regional, y ellos no han sufrido degradacién irreversible,
sino basicamente una subutilizacion debido a déficit o alto costo de insumos productivos
tales como agua, electricidad, mano de obra, etc. Las lineas de trabajo descritas a
continuacion, consideran acciones necesarias para abordar las debilidades actuales, y
también actividades orientadas a generar valor. En cada grupo de acciones se describira
aquellos proyectos que se han resaltado como mas relevantes por parte de los actores
sectoriales regionales consultados durante la investigacion.

a) Acciones de aumento de produccion

Si el sector horticola disminuye su produccién neta, y los niveles de consumo se
mantienen estables o incluso crecen, es claro que dicho sector se mantendra perdiendo
considerablemente su participacion en el mercado de la hortaliza fresca. Al perder su
participacidon y su capacidad de influencia en el mercado, el sector estara cada vez mas
dependiente y sin capacidad de negociacion, sobre los precios y condiciones de
mercado que impongan otros actores de la cadena. Por esta razdn, una politica de
desarrollo horticola en Atacama debe priorizar en primer lugar aquellas acciones que
eleven la produccion y la productividad.
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a.1.) Recuperacion de capacidad de riego para agricultura

Proyecto : Revision y establecimiento de politica de aguas en Atacama (Asegurar
mas cantidad de agua para horticultura)
Justificacion:
El Agua es el recurso productivo mas critico y determinante hoy para el desarrollo
horticola de la regién. Los niveles de consumo histéricos de la agricultura regional
eran suficientemente cubiertos con la disponibilidad hasta hace unas décadas atras.
Segun los actores consultados, no ha existido una politica clara y estratégica para el
aprovechamiento del agua en la region, lo que ha llevado a que no exista resguardo
o prioridad para el uso en agricultura, y existan numerosos conflictos sectoriales e
individuales respecto a la asignacion de derechos, el uso y el mal uso del recurso.
Debido a la debilidad de representacion y de capacidad de negociacidn que tiene el
sector de la horticultura (formado mayormente por pequeiios agricultores) frente a
otros sectores industriales que requieren el recurso, estos productores enfrentan
muchas mas dificultades para acceder y asegurar el minimo recurso para producir.
Por ello, es la autoridad quien tiene que regular la equidad en el acceso al recurso,
usando para ello una estrategia y sus herramientas legales y administrativas.
Impacto y productos esperados:
Al racionalizar planificadamente el uso del recurso disponible asegurando una
dotacion estable de agua a la agricultura, se estaria aprovechando completamente
los recursos de suelo fértil disponibles en la regién de Atacama, lo cual podria
obtener (no evaluada cuantitativamente) una alta rentabilidad social. El contar con
una fuente estable y segura de agua para la horticultura, elevaria los volumenes de
produccién y los margenes finales a productor, con lo que se mantendria o
aumentaria la participacion de mercado de la horticultura local en el mercado
regional.
Analisis de factibilidad técnica:
Para planificar y regular el cumplimiento de las normas acerca de la propiedad y uso
del agua, las autoridades tienen como herramientas las normas, las facultades
legales y administrativas y la fiscalizacidn de instituciones vinculadas al tema, tales
como DGA, DOH, CNR, Indap, y otras instituciones de fomento que eventualmente
puedan apoyar técnicamente la implementacidon de un Plan estratégico de uso del
recurso.
Analisis de factibilidad financiera:
El reordenamiento racional y la priorizacién en el uso de un recurso escaso no
requeririan de presupuesto financiero especial para su concrecién, sino
basicamente el ejercicio coordinado de las facultades legales y administrativas de
diversas autoridades regionales.
Puntos criticos:

- Gestién y negociacién regional sobre los derechos adquiridos y su

racionalizacién.

114
INFORME CONSOLIDADO



&% CCRA ciren

Disefio de Metodologia Catastro Horticola Regional, determinacién oferta y demanda

Proyecto : Fomento al uso de tecnologias de riego eficientes (asegurar eficiencia
en el uso del agua)
Justificacion:
El Agua es el recurso mas critico actual para la horticultura regional, ya que los
volumenes disponibles son minimos, y claramente menores a lo que el recurso
tierra fértil podria necesitar para expresar toda su productividad. Por esta razén se
requiere un esfuerzo superior en apoyar a los productores con tecnologias que
permitan un uso eficiente del recurso.
Hoy existen Programas de Indap de apoyo a la inversidon en Riego intrapredial, sin
embargo la cobertura ofrecida es muy baja para la urgentes y extendidas
necesidades del sector.
Debido al alto costo de la energia para los agricultores, la inversidon en tecnologia de
riego que implique movimiento de aguas con motores, debe necesariamente
basarse en estructuras energizadas por energia solar.
Impacto y productos esperados:
El impacto de un vasto esfuerzo de inversién en tecnologia de riego de alta
eficiencia y que permita disminuir costos considerablemente, producira un aumento
de los voliumenes de produccién y una ampliacién de los margenes a productor, que
permitird al sector mantener o aumentar su participacién de mercado que hoy
muestra una persistente tendencia a la disminucidn.
Analisis de factibilidad técnica:
Los programas de fomento al riego intrapredial de Indap, ya apoyan inversiones en
sistemas de riego de alta eficiencia, y también el subsidio al uso de células
fotovoltaicas. Estas tecnologias ya han sido implementadas técnicamente en todo
el pais, por lo que son soluciones técnicas implementables.
Analisis de factibilidad financiera:
De acuerdo a la opinién de los horticultores consultados, las lineas de
financiamiento de Indap que consideran subsidios para inversiones en riego
intrapredial tienen normalmente fondos para una cobertura relativamente baja. De
priorizarse regionalmente este aspecto, fondos de desarrollo y fomento regional
pueden ser adicionados, de forma tal de potenciar una amplia cobertura que
signifique una solucién efectiva a escala regional.
Puntos criticos:

- Montos de subsidio que aseguren una muy amplia cobertura a nivel regional

cada ano
- Disponibilidad de soluciones eficientes en base al uso de energia solar
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a.2.) RECUPERACION DE FERTILIDAD DE SUELOS PARA LA HORTICULTURA

Proyecto: Fomento a la recuperacion de fertilidad de suelos
Justificacion:
Con la dinamica de expansién de actividades inmobiliarias y mineras en la regiéon de
Atacama, gran parte de los suelos con aptitud agricola han sido utilizados
irreversiblemente a otros fines. Por esta razon, si el objetivo es aumentar superficie
en produccidn y volumenes regionales de oferta, es necesario ampliar la frontera de
suelos horticolas por medio de recuperar la fertilidad de suelos actualmente no
utilizados intensivamente en agricultura.
Impacto y productos esperados:
Un plan de recuperacién de fertilidad de suelos producird un aumento de los
volumenes de producciéon y una ampliacion de los mdrgenes a productor, lo que
permitira al sector mantener o aumentar su participacion de mercado que hoy
muestra una persistente tendencia a la disminucién.
Analisis de factibilidad técnica:
Los programas de fomento actuales en la materia (SIRSD) de Indap y SAG, ya apoyan
inversiones en recuperacion de fertilidad, con tecnologias que ya han sido
implementadas técnicamente en todo el pais, por lo que son soluciones técnicas
implementables.
Analisis de factibilidad financiera:
De acuerdo a la opinién de los horticultores consultados, las lineas de
financiamiento del SIRSD tienen normalmente fondos para una cobertura
relativamente baja. De priorizarse regionalmente este aspecto, fondos de
desarrollo y fomento regional pueden ser adicionados de forma tal de potenciar una
amplia cobertura que signifique una solucién efectiva a escala regional.
Puntos criticos:

- Disponibilidad de suelos con factibilidad de elevar su nivel de fertilidad y uso

horticola.

b) Acciones de agregacion de valor mediante mejoramiento de Calidad de Producto
Proyecto: Capacitacion especializada y Asistencia Técnica en produccion y calidad
horticola

Justificacion:

De acuerdo a los actores institucionales y productores consultados, las actividades
de capacitacién especializada en avances en produccion, sanidad y manejo de
postcosecha de hortalizas es muy escaso. A nivel de investigacion aplicada, sdlo Inia
estd realizando algunas actividades pero con un alcance muy limitado. Los
programas de Asesoria Técnica de Indap entregan una cobertura un poco mayor,
pero la baja profundidad de la transferencia de conocimientos actualizados a los
productores se menciona como una debilidad.

Aparte de contar con adecuada dotacion de material vegetativo de calidad y de
disponibilidad de agua, la generacion de mejores habilidades actualizadas de los
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productores horticolas es practicamente la Unica forma de obtener mejores
rendimientos y mejor Calidad de Producto.
Impacto y productos esperados:
Un plan amplio y de vasta cobertura de Capacitacidén especializada y Asistencia
Técnica en horticultura, impactaria rapidamente en la Calidad del producto fresco
final y en los volumenes de produccién. El producto horticola regional se convertiria
en pocos afios en mas competitivo y debiese alcanzar mayores precios relativos a
los actuales (generando un mayor margen para los productores en forma
permanente).
Analisis de factibilidad técnica:
Los programas de asistencia técnica actuales de Indap ya apoyan algunas acciones
de transferencia de conocimientos en produccién horticola a los productores.
Mejorar considerablemente el nivel de profundidad y alcance de dichas acciones es
factible en la medida de que se aumente la inversidn publica en este aspecto.
Analisis de factibilidad financiera:
De acuerdo a la opiniéon de los horticultores consultados, la cobertura de los
sistemas de asistencia técnica y capacitacion es relativamente baja. De priorizarse
regionalmente este aspecto, fondos de desarrollo y fomento regional pueden ser
adicionados de forma tal de potenciar una amplia cobertura que signifique una
solucion efectiva a escala regional.
Puntos criticos:

- Disponibilidad de profesionales especialistas calificados en horticultura.

Proyecto: Investigacion y desarrollo aplicado en horticultura, e innovacién
Justificacion:

La horticultura en Atacama tiene particularidades porque se desarrolla en base a
recursos naturales especiales (ej. Suelos salinos, alta radiacién solar, escasez de
agua, etc.), sin embargo. —y de acuerdo a las observaciones de los productores-, las
técnicas de produccién tienen su base en los métodos empleados en zonas
centrales del pais.

La investigacion practica sobre como factibilizar o lograr mayor productividad en
horticultura regional es minima y por lo mismo se esta desaprovechando el lograr
mas eficiencia en el uso de los recursos naturales y del esfuerzo de los productores.
Una investigacién local en horticultura con mayor potencia, permitiria contar con
identificacion de material vegetativo de calidad, métodos culturales de produccién
mas eficientes.

Impacto y productos esperados:

Un plan amplio de Investigacion y Desarrollo regional en horticultura, impactaria
rapidamente en la Calidad del producto fresco final y en los voliumenes de
produccién. El producto horticola regional se convertiria en pocos afios en mas
competitivo y debiese alcanzar mayores precios relativos a los actuales (generando
un mayor margen para los productores en forma permanente).

Analisis de factibilidad técnica:
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INIA ha estado desarrollando acciones de I&D en horticultura, por lo que ya existe
una base de estructura y competencias para abordar una linea de trabajo en esta
direccion. Aumentar considerablemente el nivel de profundidad y alcance de dichas
acciones es factible en la medida de que se aumente la inversién publica en este
aspecto.
Analisis de factibilidad financiera:
De priorizarse regionalmente este aspecto, fondos de desarrollo y fomento regional
pueden ser adicionados de forma tal de potenciar una amplia cobertura que
signifique una solucion efectiva a escala regional.
Puntos criticos:

- No se observan.

Proyecto: Apoyo al financiamiento de inversiones prediales para la produccion
horticola

Justificacion:

La disminucién de los voliumenes de produccion, y la mayor competencia con los
relevantes y crecientes flujos de entrada de hortalizas desde otras regiones mas
competitivas, hacen que —tedricamente- los ingresos y margenes se hayan reducido
durante la udltima década, y con ello la capacidad de mantener capital par
reinversion. Si bien no existe informacidn relevante para verificar lo anterior, en la
practica es visualmente evidente la ausencia de inversién y la alta depreciacion de
los activos productivos.

No es claro que la tendencia a la disminucién de ingresos y utilidades se revierta en
el corto plazo, por lo que, si la estrategia de fomento es dirigida a hacer crecer el
sector, se requiere apoyar muy significativamente la inversién de los productores
horticolas en activos productivos y herramientas tecnoldgicas que aumenten su
productividad.

Impacto y productos esperados:

Un plan amplio de Apoyo a la Inversién en horticultura en Atacama, impactaria
rapidamente en aumentar los volimenes de produccion y disminuir los costos
unitarios del producto. El producto horticola regional se convertiria en pocos anos
en mas competitivo y debiese alcanzar mayores precios relativos a los actuales
(generando un mayor margen para los productores en forma permanente).

Analisis de factibilidad técnica:

Indap mantiene Programas de Asistencia Financiera, con lineas de largo plazo
individual, empresarial y complementario, por lo que ya existe una base de
estructura y competencias para abordar una linea de trabajo en esta direccion.
Otros fondos de fomento se pueden alinear también con dicha prioridad,
orientando los apoyos financieros para la micro y mediana empresa.

Aumentar considerablemente el nivel de profundidad y alcance de dichas acciones
es factible en la medida de que se aumente la inversién publica en este aspecto.
Analisis de factibilidad financiera:

De priorizarse regionalmente este aspecto, fondos de fomento regional pueden ser
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adicionados de forma tal de potenciar una amplia cobertura que signifique una
solucion efectiva a escala regional.
Puntos criticos:

- Disponibilidad de fondos adicionales para apoyo crediticio.

c) Acciones de agregacion de valor mediante Atributos de Calidad del producto

Proyecto: Fomento a la inversion en lineas de proceso para packing de hortalizas
Justificacion:

Entre un 5% y un 9% de las hortalizas producidas en los valles de la regién de
Atacama en promedio, son comercializadas a supermercados o centros de consumo
gue demandan un manejo de la hortaliza cosechada que incluya al menos, su
seleccion, envasado y etiquetado (subprocesos de lavado también es necesario para
algunos tipos de hortalizas). Para algunos tipos especificos de hortalizas y valles,
este destino puede representar incluso el mayor destino de comercializacién.

De acuerdo a lo observado en predios que realizan procesos de seleccidn y packing
de hortalizas, y lo mencionado por productores, las instalaciones existentes en la
region para estos procesos son precarias y con baja tecnologia.

Dado que la tendencia normal en ciudades es que la demanda por hortalizas
(empacadas) en supermercados crezca, el sector debe desarrollar una capacidad de
procesamiento mayor, mas eficiente y mds competitiva. Para ello se hace necesario
qgue el sector realice inversiones financieras importantes en implementar mas
cantidad y mayor eficiencia en instalaciones de packing horticolas.

Impacto y productos esperados:

Al implementar y hacer disponibles nuevas instalaciones en cada valle horticola, y
mejorar la eficiencia de las existentes, se producira en el corto plazo un aumento de
la oferta disponible de verduras empacadas, y se disminuird el costo del proceso.
Con esto, se lograria una mayor participacién del producto regional en dicho canal
comercial que presenta mayores precios de compra, y el valor agregado obtenido
guedaria en empresas horticolas, o estrechamente vinculadas al sector productor de
hortalizas.

Analisis de factibilidad técnica:

Indap mantiene Programas de Asistencia Financiera, con lineas de largo plazo
individual, empresarial y complementario, por lo que ya existe una base de estructura
y competencias para abordar una linea de trabajo en esta direccidon. Otros fondos de
fomento se pueden alinear también con dicha prioridad, orientando los apoyos
financieros para la micro y mediana empresa.

Aumentar considerablemente el nivel de profundidad y alcance de dichas acciones es
factible en la medida de que se aumente la inversidn publica en este aspecto.

Anadlisis de factibilidad financiera:

De priorizarse regionalmente este aspecto, fondos de fomento regional pueden ser
adicionados de forma tal de potenciar una amplia cobertura que signifique una
solucién efectiva a escala regional.
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Puntos criticos:
- Disponibilidad de fondos adicionales para apoyo crediticio.

Proyecto: Establecimiento de un Sello Distintivo para la diferenciacion de
produccidn regional asociado a atributos del producto

Justificacion:

Una de las herramientas que los sectores productivos o empresas pueden utilizar
para agregar valor a su produccion es por medio de la diferenciacion en base a algun
atributo de los productos. Estos atributos pueden ser intrinsecos, como su
composicién, calidad o disefio; externos, como el embalaje o etiquetado; o
intangibles tales como el origen, una garantia, o el peso especifico que tenga una
marca.

De acuerdo a opiniones de representantes del sector, se ha mencionado el uso y
desarrollo de algun atributo del producto regional como una idea que podria apoyar
una diferenciacién y mejor comercializacion de las hortalizas regionales en el
mercado de Atacama.

Impacto y productos esperados:

Lograr una mayor demanda de productos horticolas regionales por medio del uso de
algun atributo del producto en las acciones de marketing, asegurdndoles asi un
mayor acceso al mercado consumidor de Atacama, y mejores condiciones
comerciales en cantidad y precio.

Analisis de factibilidad técnica:

No obstante esta idea tiene completa ldgica desde el punto de vista tedrico, al
realizar un analisis preliminar de los atributos potenciales, la primera evaluacién no
identifica fuerte asociacién de atributos con la produccion regional.

Al observar los atributos de calidad de producto, en general esta calidad no se
aprecia superior a la oferta de otras regiones, y en la mayoria de las especies, incluso
se observo algo menor. Las especies que muestran mejor calidad que aquellas de
regiones competidoras (como por ejemplo la lechuga costina, arveja, o tomate
durante el periodo en que no compite con el tomate del extremo norte), ya estan
suficientemente posicionadas por lo que no se aprecia necesario reforzar su
participacién de mercado.

Para las otras especies de hortalizas, la calidad de la oferta de otras regiones (ej. De la
Serena, de otros valles de la region de Coquimbo o de regiones horticolas centrales)
también se encuentra posicionada por lo que seria muy dificil asociar atributos de
calidad intrinseca del producto preferentemente a la produccién de los valles de
Copiapé y Huasco.

Para analizar la profundidad de un atributo intangible, tal como el origen del
producto, seria necesario realizar una evaluacion mas exhaustiva sobre el real nivel
de intercambio o trade off, que los consumidores regionales actualmente mantienen
al decidir entre origen del producto (de la regidon de atacama) versus el precio que
estarian dispuestos a pagar.
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A la luz de la informacion preliminar disponible, no pareceria una opcidn eficaz el
realizar esfuerzos en esta direccion como una via para aumentar el valor de la
produccién horticola regional y desarrollar el sector.

Si un atributo no estd completamente presente en todos los productores (ej.
Calidad), el establecer un sello universal diferenciador incluso podria hacer perder
valor de la produccion de agricultores que estuvieran bajo el estandar. Por otro lado,
establecer un sello universal para toda la produccidn, sobre algln atributo que podria
no ser fuertemente valorado en la practica (ej. Origen), hard que el sello pierda
sentido para el consumidor, y finalmente no agregue valor.

d) Acciones de agregacion de valor mediante creacion de Cadenas Comerciales mas
eficientes.

Proyecto: Potenciamiento de cadenas comerciales existentes para productos
horticolas regionales

Justificacion:

Una forma de lograr que mayor parte del valor que agrega una cadena comercial
determinada alcance efectivamente el eslabdn productor, es mediante acortar lo
mas posible la cadena y/o coordinando que ella funcione de manera muy eficiente y
regulada entre los eslabones.

Impacto y productos esperados:

El apoyar una coordinacion eficaz entre los que produce un grupo de proveedores
de hortalizas, y lo que comercializa un distribuidor o centro de retail que
regularmente les compra su produccion, hace que estos proveedores puedan
aumentar y orientar sus capacidades de produccién apuntando con mas exactitud a
lo que el mercado les pide, y también hace que esta colaboracién intencionada se
traduzca en relaciones mas horizontales para la fijacion de precios de intercambio.
Analisis de factibilidad técnica:

Indap desarrolla un Programa de Alianzas Productivas que buscan vincular una
empresa agroindustrial con productores que sean proveedores, generando
encadenamientos productivos y comerciales sustentables en el tiempo, por lo que
ya existe una base de estructura y competencias para abordar una linea de trabajo
en esta direccion.

De acuerdo a lo observado en terreno respecto al Proyecto de encadenamiento
productivo horticola en el valle de Copiapd, se puede evaluar en general que el
Programa tuvo una alta eficacia y un impacto muy significativo. El intermediario
empacador de hortalizas para supermercados logré mayor estabilidad de oferta y
adecuacién del producto a lo que demandaba ese canal comercial, y los productores
obtuvieron mejores resultados financieros y seguridad de mercado comprador.
Aumentar considerablemente el nivel de profundidad y alcance de dichas acciones
es factible en la medida de que se aumente la inversién publica en este aspecto.
Analisis de factibilidad financiera:

De priorizarse regionalmente este aspecto, fondos de fomento regional pueden ser
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adicionados de forma tal de potenciar una amplia cobertura que signifique una
solucion efectiva a escala regional.
Puntos criticos:
- Disponibilidad de fondos adicionales para aumentar la cobertura del
Programa
- Disponibilidad de cadenas comerciales actualmente en operacion que sean
sujetos de un Plan de apoyo para mejorar su funcionamiento y coordinacion.

e) Acciones de agregacion de valor mediante Transformacion industrial:
Posibilidades de procesamiento tipo GAMA Il y IlI

Proyecto: Fomento a la generacion de plantas procesadoras de hortaliza tipo
Gamal ll

Justificacion:

Una de las formas de agregar valor a la produccion de vegetales frescos, es su
procesamiento mediante tecnologia para hacerlos disponibles para diferentes
formas y usos que requiera el consumidor. La tecnologia llamada Gama Il se refiere
a aquel procesamiento que utiliza algin tratamiento térmico esterilizante para
preservar la vida util del producto.

Varios de los productos horticolas producidos en Atacama podrian tener el
potencial de ser procesados bajo algun tratamiento tipo Gama I, sin embargo hay 2
caracteristicas que hacen dificil identificar estos procesos como mecanismo eficaz
para generar valor agregado:

a) Al observar el destino de la produccién de los horticultores regionales, lo que
indica la demanda normal del mercado, se observa que la mayor demanda
actual sigue estando en las hortalizas frescas naturales y enteras.

b) Los volumenes de produccién regionales de hortalizas no son altos por lo
gue no se aprecia eficiente el desarrollar un sistema que de salida a dichas
hortalizas con una escala mas industrial que artesanal.

El caso que quizas podria estudiarse y explorarse mas profundamente, es el del
Aji, ya que es un producto de alta productividad en Atacama, la variedad cristal
tiene una produccién estandarizada y es factible de ser conservada con volumenes
interesantes para comercializar a nivel pais o exportacion.

Impacto y productos esperados:

Generar una industria local (en especial en el valle de Huasco) para procesar la
hortaliza Aji con el fin de generar nuevas presentaciones con mayor valor agregado
facilitaria la comercializacién de la produccién actual, estimularia una mayor
produccién futura, y generaria mayor valor del producto final el cual puede ser
capitalizado por los diferentes eslabones de la cadena.

También permitiria innovar en produccién a gran escala de diferentes variedades de
aji aparte de la variedad cristal, sobre la cual ya se tiene buen conocimiento de su
produccion.
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Analisis de factibilidad técnica:

Implementar una planta procesadora de pasta de aji no requiere una sofisticacién
tecnoldgica alta, y por lo tanto los niveles de inversién tampoco son demasiado
elevados.

En relacién al insumo base, practicamente todas las variedades de aji son factibles
de procesar con técnicas de conservacion que utilizan tratamientos térmicos, por lo
gue la produccién de aji cristal también podria ser utilizada.

Las pastas de aji son productos que se comercializan regularmente en el pais, y
también a nivel internacional. El mercado mundial de pastas de aji es muy
dinamico, donde participan numerosos paises importadores y exportadores, lo que
da cuenta de una amplia diversidad de nichos de mercado de acuerdo a la variedad
de gustos de consumidores que buscan diferentes niveles de picor, sabor, color y
otras caracteristicas.

El comercio mundial de pastas de aji (cddigo arancelario 20.05.99) transa cerca de
USD 3.200 millones al afio (2013), y si bien 6 paises concentran casi el 50% de las
importaciones, de todas formas son mas de 40 Paises los que realizan compras
internacionales. Esto muestra que existen oportunidades de nichos comerciales que
un sector productivo podria aprovechar.

Importaciones 2013 Cod.200599 (US$ Mill)

N EEUU
M Japon
1707 Alem

o Franc

® Corea

Analisis de factibilidad financiera:
De priorizarse regionalmente este aspecto, fondos de subsidio, crédito o enlace con
la banca, destinados al fomento regional para la inversion en empresas productivas
(ej. de SERCOTEC) pueden ser perfectamente direccionados, de forma tal de
generar capacidad instalada y la puesta en marcha de este mercado.
Para las acciones de marketing internacional y exploracién- apertura de mercados
externos, existen fondos de Prochile que apoyan estas actividades, junto con fondos
de alcance regional (CCIRA, FNDR) que también pueden potenciar proyectos de este
tipo.
Puntos criticos:
- Disponibilidad de capacidades regionales para Investigacion y Desarrollo en
tecnologia de conservacién Gama |l para diferentes presentaciones de aji.
- Disponibilidad de recursos para inversion en marketing internacional
(asociado a recursos de apoyo al marketing internacional de productos
agricolas administrados por Prochile)
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Proyecto: Fomento a la generacion de plantas procesadoras de hortaliza tipo
Gamallll

Justificacion:

Una de las formas de agregar valor a la produccidon de vegetales frescos, es su
procesamiento mediante tecnologia para hacerlos disponibles para diferentes
formas y usos que requiera el consumidor. La tecnologia llamada Gama lll se refiere
a aquel procesamiento que utiliza algun tratamiento de conservacién del producto
fresco, con técnicas de ultracongelado, con el fin de preservar la vida util del
producto en su condicidn fresca.

Tanto el uso de productos congelados en Chile, como la exportacién de estos
productos han aumentado significativamente cada afio. De acuerdo a Odepa (2013)
existen 17 plantas productoras de hortalizas congeladas ubicadas entre la region
metropolitana y la regién de la Araucania. La regién de Atacama no posee ninguna
planta de esta naturaleza.

Grafico 4. Numero de plantas que procesan
hortalizas, segun regiony tipo
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Fuente: datos del Catastro de la Agroindustria Hortofruticola Chilena, 2012

Impacto y productos esperados:

Generar una industria local para procesar hortalizas con ultracongelado con el fin de
generar nuevas presentaciones con mayor valor agregado, facilitaria Ia
comercializacién de la produccidn actual, estimularia una mayor produccién futura,
y generaria mayor valor del producto final el cual puede ser capitalizado por los
diferentes eslabones de la cadena.

Analisis de factibilidad técnica:

Varios de los productos horticolas producidos en Atacama podrian tener el
potencial de ser procesados bajo algun tratamiento tipo Gama lll, tal cual como los
hacen las plantas de elaboracién de verduras congeladas (Cuadro, Odepa 2013), en
especial para los casos de las Arvejas, las Habas y el poroto verde, que son especies
con volumenes de produccidn significativos en la region.
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Cuadro 1. Nimero de plantas que procesan hortalizas por espe
Materia prima Tipo de proceso
Aceite | Congelado | Conservas | Deshidratado | Jugos | Total

Tomate 5] 2 8
Arveja 5 2 7
Esparrago 7 7
Aji 3 3 6
Alcachofa 5 5
Pimentén 1 3 1 5
Maiz 4 4
Poroto verde 4 4
Zanahoria 2 1 1 4
Espinaca 2 1 3
Haba 3 3
Orégano 3 3
Zapallo 1 1 1 3
Brocoli 1 1 2
Cebolla 2 2
Coliflor 1 1 2
Acelga 1 1
Ajos 1 1
Apio 1 1
Berro 1 1
Betarraga 1 1
Camote 1 1
Hortalizas mixtas 1 1
Melon 1 1
Pepino 1 1
Pimenton y Paprika 1 1
Porotos 1 1
Repollo 1 1
Sandia 1 1
Zapallo ltaliano 1 1

Fuente: Catastro de la Agroindustria Hortofruticola Chilena, 2012.
Sin embargo, hay 2 hechos que hacen mdas complicado mirar la implementacién de
una(s) unidad(des) de procesos Gama Ill como un mecanismo eficaz para generar
valor agregado a la produccién horticola regional:

a) Al observar el destino de la produccién de los horticultores regionales (lo
qgue refleja la demanda normal del mercado), se observa que la mayor
demanda actual sigue estando en las hortalizas frescas naturales y enteras
(producto tipicamente distribuido en ferias libres).

b) Los voliumenes de produccion regionales de hortalizas adecuadas para
congelado no son altos (excepto para el caso de arvejas, habas y porotos
verdes), y las inversiones requeridas son cuantiosas, por lo que —a priori- no
es claro que este negocio sea sustentable financieramente, a no ser que
cuente con un fuerte subsidio de inversion.

Los casos que quizas podria estudiarse y explorarse mas profundamente, son la
Arveja, Haba y porotos verdes, ya que son productos de alta productividad en
Atacama, mayor volumen, con producciones mas estandarizadas.

Analisis de factibilidad financiera:

Fondos de subsidio, crédito o enlace con la banca, destinados al fomento regional
para la inversién en empresas productivas (ej. de CORFO, SERCOTEC) pueden ser
perfectamente direccionados, de forma tal de generar capacidad instalada y la
puesta en marcha de unidades de este tipo.

Para las acciones de marketing nacional existen fondos de alcance regional (CCIRA,
SERCOTEC, FNDR) que también pueden potenciar proyectos de este tipo.

Puntos criticos:
- Disponibilidad de capacidades gerenciales y comerciales de emprendedores
regionales vinculados al agro que tengan interés en implementar un negocio
de esta naturaleza.
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5.12 Procedimientos para la generacidon, actualizacion y administracion de los
metadatos, su almacenamiento, operatividad, mantencién del sistema e integracién con
sistemas paralelos

El sistema desarrollado y aplicado a la visualizacidn, actualizacién y edicidon de base de
datos de las coberturas horticolas se realizé en el software QGIS 2.6.1Brighton Desktop, en
el cual se cargan las coberturas en formato shapefile e imagenes satelitales del drea de
estudio.

De acuerdo a lo propuesto, el SIG creado contiene informacion del catastro horticola como
también la base cartografica utilizada para el desarrollo de la metodologia.

Ademas de la cobertura de hortalizas para los valles de los rios Copiap6 y Huasco, se
entregd las coberturas correspondientes a la actualizacion 2013 de las plantaciones frutales
y vifias.

El nombre del proyecto SIG, en formato de QGIS es "SigEdicion.qgs".
Los archivos en el proyecto SIG, su nombre y descripcidn se detallan a continuacion:

1. Cat_hort_proy CCIRA_2014.shp. Corresponde a la cobertura del catastro
horticola 2014.

2. Plan_frut_proy_CCIRA 2013 E.shp. Corresponde a la cobertura de frutales
eliminados el afio 2013 respecto del afio 2011.

3. Plan_frut_proy_CCIRA_2013.shp. Corresponde ala cobertura de plantaciones
frutales y vinas actualizado 2013.

4. Plan_frut_proy CCIRA _2011.shp. Corresponde ala cobertura de plantaciones
frutales y vinas del 2011.

El proyecto SIG utiliza como base cartografica los mosaicos de imagenes Rapideyes, del
afo 2013, para ambos valles, que se describen a continuacion:

1. copiapo2013_v3 _geo.img. Corresponde al mosaico del valle de Copiapd, afio
2013

2. huasco2013 output.img. Corresponde al mosaico del valle del Huasco, afio
2013

Las coberturas de informacién del proyecto SIG se entregaron en formato “Shape” de
ArcGis y los mosaicos de imdagenes, en formato “img” de Erdas Imagine, grabadas en DVD o

pendrive en la entrega del Informe Final (Enero 2015).

5.12.1 Visualizacion y Base de Datos

126
INFORME CONSOLIDADO



AN g,

“r Disefio de Metodologia Catastro Horticola Regional, determinacién oferta y demanda

En QGIS 2.6.1Brighton Desktop se cargaron las capas entregadas, con su informacion
grafica, alfanumérica, es decir, los shapefile (resultados de los proyectos agricola y
horticola) y los datos raster correspondientes a las imagenes rapideyes 2013, tal como se
muestra en la Figura 31.

s i ighen- B3 e T ~ T e S e T

Froyecta Efidin Ve Cepo Confiuradin Complementos Veciorl  Réstr Bmecedatos Vied Processs Ayuda

DeBROR Q%A RPLRAAR QG B Rt BE=-Cp - BY

- : —_ e
AN RERES- K SR e
1 v N A - (] Actuaitar 560 0 obietos espacioles sdacconados
g (i (| (8 06 8 A , :
oy % X Crearun anponuey————— | Adtalaar canpo exstente
B x
Vilgwvy@an P
) Harixe dd camoo e saide
%[ Gt hor oy CORA 014 [z J
91X lan_frt_proy_CCIRA_2013 € - s
@ x ron it oy cama 2013 hnchrs oo cesaia 0 5 Pecsin [0 15
% [l Plan_frut_proy_CCIRA_2011
4 % & copiapo2013_v3_geo —
% i huasco2013_output - ‘m-:;‘wmm« e del caro s cagena de ' [2]
R £ Campos y alores ol V
OBIECTDA | Ciederscho en elnorbre del camo psra b elmers |
% PROVINCIA D ‘onlexazal con s opciones de carga de dates de ruesta ()
o -
Q ) -
FECHA
Q ORTO_A | "CALDERA' [~
0L | 'COPLFY =
| | - OTROS ROL ERERINA'
@ Ras mis s 8% NOM FROD | HuASCOr
2T PRCD TIERRA AMARLLA'
o PG PROD <1 | VALENAR
Al SEXO_PROD | PR || PO
9 i i, H Crgarvaores tockske(nios  Dmestras
Fnd
Vs ol kel
fig o= mghd -
lowge | i
—1&- Teenpo
(e
:‘u Caader Eowar || g g
» iand
\B | .
A Cathortproy. CCRA 103 €5 : e A
/B R 52RBPABEE
000 450¢ EPECED | vREW) | EvXE2 | w2
LOYXCO00E0 TOMATE =3 - - - 150000007 | ARILDE D14
WCO0L00mT | LONNCONED TONATE NAONT - - 1,000k E000n | RLOENT  MACDEDH
s |PARCELA 36107 losooha | 70m000n? 103000000000 FSNTON ARONE I3 - B S 00000k [30mp00n  |NAYODENN  MAICDEZM  SIPERFICIL
s | losnoha om0 LOWECODNN0 TONATE 0N - - - - 0000he [A0MPNOn:  [NANODEDIS  MAICDEAN  SIPERFICAL
7] GUELTZA®. 2500k 0500k TON0n | LONC0NNEN TOMAE lm 00XOmi  MARCDENN |MARODEXIS  SPERFICAL
i et et am s Camssanaia T s O p— e e

R ot |

Fuente: Elaboracion propia
Figura 31. Proyecto SIG con el despliegue de su base de datos

La descripcion de los campos de la base de datos asociada a la cobertura grafica del
catastro horticola, se describe en la Tabla N° 62.
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Tabla N° 62. Descripcién de campos de la cobertura de la superficie horticola

Campo Descripcion
ID Digito identificador unico.
CODREG Cddigo de la Regidn.
DESC_REG Descripcion del cédigo de la Region.
CODPROV Cadigo de la provincia.
DESC_PROV Descripcion del cédigo de la Provincia
CobCcoM Cédigo de la comuna
DESC_COM Descripcion del codigo de la comuna
FOLIO Cédigo de la encuesta.
FECHA Fecha que se realizo la encuesta.
ORTF_CIREN Cddigo de la ortofoto 1:10.000 CIREN.
ROL Rol del predio donde se ubica la explotacion.
OTROS_ROL Otros Roles incluidos en la encuesta, si es una unidad productiva.
NOM_PROD Nombre o razén social del productor.
RUT_PROD Rol Unico tributario del productor.
TIPO_PROD Tipo de productor: persona natural o juridica.
SEXO_PROD Sexo del productor: Hombre o Mujer.
TENENCIA Tenencia de la tierra: Propietario, Arrendatario, Mediero u Otro.
FON_PROD_R Numero de teléfono del representante legal.
CEL_PROD_R Numero de celular del representante legal.
DIR_POSTAL Direccion Postal del representante legal.
EMAIL Email de contacto del productor.
REP_LEGAL Representante legal.
RUT_REP_LE Rut del representante legal.
NOM_PREDIO Nombre de la explotacién o nombre de fantasia de la empresa.
LOCALIDAD Localidad donde se ubica el predio principal.
UBICACION Ubicacién del predio principal.
SUP_TOTAL Superficie total de la explotacion en hectdreas (ha).
SUP_TOT_AL Superficie total de hortalizas de la explotacién al aire libre (ha).
SUP_TOT_IN Superficie total de hortalizas de la explotacién al aire libre (ha).
COD_ASOC Cédigo de asociacion de numero de especies de cada poligono.
ESPECIE_1 Descripcion de la especie 1 dentro de la explotacién
VARIEDAD 1 Descripcion de la Variedad 1 dentro de la explotacidn.
ESPECIE_2 Descripcion de la especie 2 dentro de la explotacion.
VARIEDAD 2 Descripcion de la variedad 2 dentro de la explotacion.
ESPECIE_3 Descripcion de la especie 3 dentro de la explotacion.
VARIEDAD_3 Descripcion de la variedad 3 dentro de la explotacion.
SUP_ESP_AL Superficie sembrada por especie, al aire libre en Hemttiregsidratabla N° 1
SUP_ESP_IN Superficie sembrada en invernadero en metros cuadrados (m?).
INIC_SIEM Inicio de la época de siembra (mes/aio).

INFORME CONSOLIDADO

128



&3 CCiRA

Disefio de Metodologia Catastro Horticola Regional, determinacién oferta y demanda

ciren

Campo Descripcion
TERM_SIEM Término de la época de siembra (mes/afio).
FUENTE_RIE Tipo de agua de riego de la siembra: subterranea o superficial.
SISTEM_RIE Sistema de riego utilizado en el cultivo.
FINANCIAM Financiamiento de la produccién: (propio/privado/publico).
USU_INDAP Usuario INDAP: (Si/No).
EXPER_RUBR Experiencia en el rubro horticola: (Si/No).
ANOS_EXPER Aios de experiencia en el rubro horticola.
DER_SUPERF Tiene derechos de agua superficiales inscritos: Si/No.
T_DER_SUP Tipos de derechos de agua superficial: individuales o colectivos.
C_DER_SUP Cantidad de derechos de agua superficiales inscritos.
U_DER_SUP Unidad de derechos de agua superficiales inscritos.
DER_SUBTER Tiene derechos de agua subterraneas inscritos: Si/No.
T_DER_SUB Tipos de derechos de agua subterranea: individuales o colectivos.
C_DER_SUB Cantidad de derechos de agua subterrdnea inscritos.
U_DER_SUB Unidad de derechos de agua subterraneas inscritos.
CONT_PLAGA Tipo de control de plagas: Cultural, Quimico, Organico/Bioldgico.
QUI_CAPACI En control quimico: Tiene capacitacion: (Si/No).
QUI_CREDEN En control quimico: Tiene credencial de aplicador: (Si/No).
QUI_CHARLA En control quimico: Ha asistido a charlas: (Si/No).
QUI_ASESOR En control quimico: Tiene asesoria externa: (Si/No).
QUI_BODEGA En control quimico: Tiene bodega de plaguicidas: (Si/No).
QUI_ENVASE En control quimico: Que hace con los envases vacios. Detallar.
COMP_SEMIL Compra la semilla: (Si/No).
ESP_VAR_S1 Si es Sl, indicar la especie y variedad.
D_COM_SEM1 |Indicar ddnde compra la semilla de la especie/variedad 1.
ESP_VAR_S2 Si es Sl, indicar la especie y variedad 2
D_COM_SEM2 |Indicar ddnde compra la semilla de la especie/variedad 2
COMP_PLANT Compra las plantas: (Si/No).
ESP_VAR_P1 Si es Sl, indicar la especie y variedad 1.
D_COM_PLA1 Indicar donde compra las plantas de la especie/variedad 1.
ESP_VAR_P2 Si es Sl, indicar la especie y variedad 2.
D_COM_PLA2 Indicar donde compra las plantas de la especie/variedad 2.
PRO_SEM_PL Produce semillas o plantas: (Si/No).
ESP_VAR_PR Si es Sl, indicar la especie y variedad.
VENTA_AUTO Sl produce semillas o plantas: venta o autoabastecimiento.
MANEJ_HELA Manejo de heladas: Chonchones/Lefia/Neumaticos/Otro (indicar).
PROCESAMIE Realiza procesamiento: Si/No Continuacion tabla N° 1.
TIPO_PROCE Si es S, indicar tipo de procesamiento (IV Gama, Envasado, Otro).
NORTE Coordenada Norte UTM WGS 1984 del punto visitado.
ESTE Coordenada Este UTM WGS 1984 del punto visitado.
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Campo Descripcion
COD_IGM Codigo de la Carta IGM 1:50.000.
DESC_IGM Nombre de la Carta IGM 1:50.000.
Shape_Leng Longitud del Perimetro del poligono m.
Shape_Area Superficie del poligono m2.

Fuente: Elaboracién propia

Se entregd ademas, cartografia en papel y digital, escala 1:10.000 de la superficie horticola
para los valles de los Rios Copiap6 y Huasco.

5.12.2 Generacion Manual de Operaciones

El manual de operaciones desarrollado como parte de esta actividad, corresponde a la
adaptacion del Manual de Usuarios de QGIS, de los clientes IDE del Minagri, para el manejo
y andlisis de los datos espaciales, por lo tanto, los ejemplos que contiene este manual se
realizan sobre la cobertura de hortalizas. Si se quiere acceder al original, su referencia es la
siguiente:

IDEMINAGRI. Material de Capacitacién Cliente GIS, Ejercicios QGIS 2.4 Chugiak, 2014,
disponible en:
http://ide.minagri.gob.cl/geoweb/index.php/descargas/category/78-unidad-2#

En lo que se refiere al software QGIS 2.6.1Brighton y su instalacién, este puede ser
descargado desde el link http://www.qgis.org/es/site/

Los temas incluidos en el manual se listan a continuacion:

1. INSTALACION DE SOFTWARE QGIS 2.6.1Brighton
1.1. Descarga de QGIS 2.6.1Brighton

1.2. Instalacién de QGIS 2.6.1Brighton

2. CONFIGURACION DE PREFERENCIAS

2.1. Iniciar QGIS: Configuracién de Preferencias
2.2. iQué Representa el Codigo EPSG?

3. VISUALIZACION DE LA INFORMACION

3.1. Iniciar QGIS

3.1.1. QGIS Desktop

3.1.2. Creando un proyecto

3.1.3. Afnadiendo capas

3.1.3.1. Afadir capa vectorial
3.1.3.2. Mapa Base de Openlayers
3.1.3.3. Guardar una capa de la BBDD a otros formatos

3.1.4. Simbologia
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3.1.4.1. Simbologia “Simbolo Unico”
3.1.4.2. Simbologia “Categorizado”
3.1.4.3. Simbologia “Graduado”

3.1.5. Cargar leyenda

3.1.5.1. Cargar leyenda predefinida

3.1.6. Etiquetado

3.2.  Exportar almagen

3.3.  Medicién de Areas

4, TRABAJANDO CON TABLAS Y SELECCIONES
4.1. Herramientas de Seleccion

4.2.  Exportar una Capa a Kml

4.3. Cargar Kmly Proyeccion “OnTheFly”

4.3.1. Cargar kml

4.3.2. Proyeccion “OntheFly”

4.4. Explorar una Tabla de Atributos

4.4.1. Activar Tablas

5. CALCULADORA DE CAMPOS

5.1.  Introduccién

5.2.  Acceso a la Calculadora de Campos en QGIS
5.3.  Descripcién “Calculadora de Campos”

6. EDICION DE INFORMACION GEOGRAFICA Y ALFANUMERICA
6.1. Introduccién

6.2. Crear una Nueva Capa

6.3.  Asignaratributos a los poligonos creados.

7. ANADIR CAPA DE PUNTOS A PARTIR DE UNA TABLA DE COORDENADAS
7.1.  Afadir Capa de Puntos a Partir de una Tabla de Coordenadas
8. CREAR UN MAPA EN EL PROYECTO

8.1. Introduccién

8.2.  Crear un Mapa en QGIS

8.2.1. Crear mapa

8.2.2. ARadir un mapa

8.2.3. Afadir leyenda al mapa

8.2.4. Afadir escala, norte, textos e imagenes
8.2.5. Impresién de un mapa
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5.13 Diseio de plataforma de acceso a la informacidn, con los correspondientes permisos
y perfiles que tendran acceso a visualizar y alimentar el sistema.

En el estudio correspondiente al Catastro Agricola, el cual finalizé en Febrero del afio 2014,
se desarrollé y entregd un documento con la propuesta de SIGWEB, con el objetivo de
poner la informacién fruticola, actualizada en forma anual, a disposicién de los tomadores
de decisidon y usuarios (agricultores y otros), para que puedan visualizar y analizar los
cambios producidos entre cada actualizacion, de forma tal, de permitir satisfacer los
requerimientos de informacidn oportuna y confiable, sobre la que se adoptardn multiples
decisiones, tanto en el dmbito empresarial como de las instituciones publicas, frente al
dinamismo que experimenta la economia regional.

En el presente estudio horticola, se propuso generar la cobertura de la superficie horticola
de la regién para integrarla como una capa mas al SIGWEB, en el entendido de que este
sistema se iba a desarrollar e implementar durante el afio 2014. Sin embargo, como esto
no ha ocurrido, se propone la integracidon, como alternativa mientras se implementa y
desarrolla dicho visualizador, tanto de la cobertura horticola generada en el presente
estudio como de las coberturas de superficie de vifias y frutales generadas en el estudio
anterior, en la plataforma desarrollada por el Ministerio de Agricultura conocida como IDE
Minagri (Infraestructura de Datos Espaciales).

Una Infraestructura de Datos Geoespaciales (IDE) estd definida como un "Sistema
compuesto por politicas, normas juridicas y técnicas, especificaciones y estandares;
tecnologias, instituciones y recursos humanos, destinado a facilitar y optimizar la
generacion, el accesoy difusion, el uso, el intercambio, integracién y disponibilidad de la
informacién, productos y servicios geoespaciales".

La materia prima de las IDE es la Informacidn. Normalmente existe un conjunto de “capas
0 coberturas” que constituyen la base geogréfica estandar de una IDE, sobre la cual se
representan diversos contenidos tematicos. Un componente fundamental de toda IDE son
los metadatos, que permiten documentar la informacidon de una manera estandarizada y
hacen posible su descubrimiento y consulta a través de catalogos.

Por lo expuesto anteriormente, a continuacion se hace una descripcion del Portal de la IDE
Minagri y visualizacidn de las coberturas o capas (8.1) y en el punto 8.2 se hace referencia a
la documentacion necesaria tanto para solicitar que la capa o cobertura pueda ser
incorporada a la IDE ademas de los estandares que deben cumplir dichas capas para su
integracion.
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5.13.1 Descripcion Portal IDE Minagri

Este portal estd compuesto de dos partes que caracterizan una cobertura, por un lado la
descripcién de los metadatos, a través de los cuales se puede extraer informacion de sus
campos, entender y comprender los datos entregadosy por otro lado,se pueden visualizar y
consultar las capas o coberturas.

Al entrar al portal en el link: http://ide.minagri.gob.cl/geonetwork/srv/es/main.home, se
puede ver un resumen de las caracteristicas de la cobertura, como la fecha de creacién,
publicacidn, persona responsable o de contacto referente a la cobertura, entre otras.

En la Figura 32, se presenta la pagina principal de la IDE Minagri y en su parte inferior
derecha se observa la metadata del mapa vectorial Riesgo de Erosion Potencial.
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El proyecto GeoNetwork opensource promueve que se comparta la informacién

Chile E] temdtica y georeferenciada disponible entre las organizaciones. Si desea mas "
informacion, puede enviar un mensaje
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Fuente: IDE MINAGRI
Figura 32. Visualizacion de la metadata de coberturas

—

En este portal se pueden visualizar y consultar las capas o coberturas en el
link:http://ide.minagri.gob.cl/visor/external/cargarmapa.do.

El visualizador de la IDE permite cargar nuevas capas e interactuar con otras coberturas ya
cargadas,el cual se esquematiza, a modo general, en la Figura 33.
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Figura 33. Visualizador IDE Minagri

De acuerdo a lo observado en la ventana de visualizacion de la Figura 33, al lado izquierdo
se despliegan todas las coberturas disponibles por regién. Al lado derecho o centro del
visualizador, se despliega la cobertura seleccionada y en la parte superior de la ventana
aparece una barra de herramientas con la cual se puede consultar, realizar acercamientos,
etc.A modo de ejemplo, en la figura 4se despliega la cobertura del catastro fruticola
realizado por CIREN el afio 2011 (en color verde sobre la imagen de fondo).

5.13.2 Ingreso de Coberturas a IDE Minagri

Para el ingreso de coberturas en formato vectorial a la IDE MINAGRI se requiere completar
varios formularios, tales como:

- Cumplimiento de estandares IDE MINAGRI para coberturas vectoriales (base datos y
topologia)

- Formato Diccionario de Datos IDE MINAGRI

- Formato Estructura Base de Datos

- Cuestionario para la elaboracion de los metadatos (CIREN_NNCH_NCh_1SO19115 VF)

Existe documentacién que sirven de ayuda para completar los formularios, tales como:

- Estandares IDE MINAGRI coberturas vectoriales

- Manual practico-conversion-archivos-dbf-a-codificacion-UTF-8_V1.3.1

- Cédigos oficiales regionales provinciales y comunales. Ministerio de Interior-ordinario

N°143

Para ingresar la cobertura a la IDE, en caso de ser una institucion o servicio que no depende
del Ministerio de Agricultura, debe realizarse un convenio con la Subsecretaria del Minagri
para este efecto. Es posible también solicitar la creacién, en esta plataforma, un
visualizador especifico para las coberturas de la Regién de Atacama.
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En el caso del catastro horticola se debe definir quién es el propietario de la capa de
informacién, si es CCIRA, el Gobierno Regional u otro. En el caso de que se defina como
propietario a la Secretaria del Ministerio de Agricultura no es necesario realizar el convenio
y solo se deben entregar los datos, mediante oficio, a la subsecretaria del Ministerio. A
continuacion se entrega un ejemplo para el caso de la Seremia, el cual incluye la carta de
presentacion (Figura 34), la ficha de autorizacién de uso (Figura 35), la restricciones de la
cobertura productores horticolas para uso del Ministerio (Figura 36) y las restricciones de
uso de la cobertura para el Estado y publico (Figura 37).

Santiago,

CARTA N°

Mat.: Ficha de entrega datos georeferenciados

De : Sr. Leonardo Gros
Seremi Agricultura Region de Atacama (s)

A : Sr. Claudio Ternicier Gonzalez
Subsecretario de Agricultura
Presente

De mi consideracion:

En el marco del compromiso IDE-MINAGRI y dando cumplimiento a lo acordado con
MINAGRI por medio de la Subsecretaria, tengo el agrado de remitir a Ud. la entrega de una
ficha de datos georreferenciados de informacion.

Las fichas corresponde a la capa de plantaciones horticolas de los valles del Copiapé y del
Huasco, con sus respectivas restricciones de uso.

Cabe sefialar, que la parte grafica de las coberturas y las bases de datos vectoriales

cumplen con los estandares de informacion geografica digital requerida por la IDE.

Atentamente,

Leonardo Gros
Seremi Agricultura Regién de Atacama (s)

Figura 34. Carta de Presentacién datos georreferenciados
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SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA

DIVISION DE MODERNIZACION Y CULTURA ORGANIZACIONAL
UNIDAD SIG

FICHA DE AUTORIZACION DE USO

Ficha de entrega de datos georreferenciados

SECRETARIA REGIONAL MINISTERIAL DE AGRICULTURA

Nombre Institucidn REGION DE ATACAMA
Nombre del estudio Catastro Horticola Valles Copiapé y Huasco
Fecha de entrega 31/01/2015
Formato de entrega shape
Localizacién del estudio Valles de Copiapd y Huasco
Fecha de levantamiento original | Junio — Agosto 2014
Fecha de ultima actualizacion No aplica
Frecuencia de actualizacién No aplica
Con el Servicio Ninguno

Con el Ministerio | Restricciones de campos adjuntas

Restricciones de uso

Con el Estado Restricciones de campos adjuntas
Con terceros Restricciones de campos adjuntas
Funcionario de contacto mail
Unidad responsable mail
Firma responsable Firma Seremi Agricultura Region de Atacama

Figura 35. Ficha de autorizacidén de uso cobertura
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Productores Horticolas Ministerio

Nombre del Detalle Restriccion
campo
ROL Rol del predio donde se ubica la explotacién.
Otros Roles incluidos en la encuesta, si es una
OTROS_ROL unidad productiva.
NOM_PROD Nombre o razén social del productor. Campo sin acceso
RUT_PROD Rol Unico tributario del productor.
TIPO_PROD Tipo de productor: persona natural o juridica.
SEXO_PROD Sexo del productor: Hombre o Mujer.
Tenencia de la tierra: Propietario, Arrendatario,
TENENCIA Mediero u Otro.
FON_PROD_R Numero de teléfono del representante legal.
CEL_PROD_R Numero de celular del representante legal.
DIR_POSTAL Direccién Postal del representante legal.
EMAIL Email de contacto del productor.
REP_LEGAL Representante legal.
RUT_REP_LE Rut del representante legal.
Nombre de la explotacidon o nombre de fantasia de
NOM_PREDIO la empresa.
LOCALIDAD Localidad donde se ubica el predio principal.
UBICACION Ubicacion del predio principal.
SUP_TOTAL Superficie total de la explotacién en hectareas (ha).
Superficie total de hortalizas de la explotaciéon al
SUP_TOT_AL aire libre (ha).
Superficie total de hortalizas de la explotacion al
SUP_TOT_IN aire libre (ha).
Cdédigo de asociacidon de nimero de especies de
COD_ASOC cada poligono.
ESPECIE_1 Descripcion de la especie 1 dentro de la explotacién
Descripcion de la Variedad 1 dentro de la
VARIEDAD_1 explotacion.
ESPECIE_2 Descripcion de la especie 2 dentro de la explotacion.
Descripcioén de la variedad 2 dentro de la
VARIEDAD_2 explotacion.

En este formulario se describe cada uno de los campos de la base de datos (nombre y detalle) y se
indica la restriccién para cada uno de ellos. En blanco significa que no tiene restriccion para uso

del Ministerio

Figura 36. Restricciones de uso de la cobertura a nivel ministerial
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Productores Horticolas Estado y Publico

En este formulario se describe cada uno de los campos de la base de datos (nombre y detalle) y se
indica la restriccién para cada uno de ellos. En blanco significa que no tiene restriccién para uso del
Estado y uso publico.

Se puede autorizar el acceso mediante visor web y descarga como cliente pesado o bien solo para
acceso mediante visor web, no para descarga como cliente pesado.

Nombre del Detalle Restriccion
campo
ROL Rol del predio donde se ubica la explotacién.
NOM_PROD | Nombre o razén social del productor. Campo sin acceso
RUT_PROD Rol Unico tributario del productor. Campo sin acceso
TIPO_PROD Tipo de productor: persona natural o juridica. Campo sin acceso
SEXO_PROD | Sexo del productor: Hombre o Mujer. Campo sin acceso
Tenencia de la tierra: Propietario, Arrendatario, Mediero | Campo sin acceso
TENENCIA u Otro.
FON_PROD_R | Numero de teléfono del representante legal. Campo sin acceso
CEL_PROD_R | Numero de celular del representante legal. Campo sin acceso
DIR_POSTAL | Direccidn Postal del representante legal. Campo sin acceso
EMAIL Email de contacto del productor. Campo sin acceso
Nombre de la explotacidon o nombre de fantasia de la
NOM_PREDIO | empresa.
LOCALIDAD Localidad donde se ubica el predio principal.
UBICACION Ubicacion del predio principal.
SUP_TOTAL Superficie total de la explotacion en hectareas (ha).
Superficie total de hortalizas de la explotacién al aire
SUP_TOT_AL |libre (ha).
Superficie total de hortalizas de la explotacién al aire
SUP_TOT_IN |libre (ha).
Cdédigo de asociacidon de nimero de especies de cada
COD_ASOC poligono.
ESPECIE_1 Descripcion de la especie 1 dentro de la explotacién
VARIEDAD_1 | Descripcion de la Variedad 1 dentro de la explotacion.
ESPECIE_2 Descripcion de la especie 2 dentro de la explotacién.
VARIEDAD_2 | Descripcion de la variedad 2 dentro de la explotacion.

Figura 37. Restricciones de uso de la cobertura a nivel Publico
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CONCLUSIONES

La informacién horticola ademas de otra que se genere en la regién, es de vital importancia
tanto su actualizacidn en forma anual como poder ponerla a disposiciéon de los tomadores
de decisidon y usuarios (agricultores y otros), para que puedan visualizar y analizar los
cambios que se producen en cada periodo, de forma tal, de permitir satisfacer los
requerimientos de informacién oportuna y confiable, sobre la que se pueda considerar
para tomar las multiples decisiones, tanto en el dambito empresarial como de las
instituciones publicas, frente al dinamismo que experimenta la economia regional.

La teledeteccidn y su integracién en un sistema de informacion geografica (GIS) abren las
puertas a un sinnumero de aplicaciones, correlaciones y andlisis, por lo cual, la
implementacion del SIGWEB en la regién o su integracion a la plataforma IDE Minagri,
permitiria integrar no sélo la informacién de rubros productivos sino también por ejemplo
el dinamismo de los traspasos de derechos de agua subterranea, con lo cual llegar a tener
una mirada amplia del desempefio regional agricola en relacién a su entorno y dindmicas
ambiental y econémica.
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ANEXOS
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ANEXO 1.RESUMEN ENCUESTA DE CONSUMO A GRANDES CENTROS DE

CONSUMO.

CENTRO DE CONSUMO SENAME

ENTREVISTADO Aliservice, Natalia Ledezma
FECHA Agosto 2014, semana 3
CONTACTO 52- 2543710

PRODUCTO CANTIDAD UNID MEDIDA
ACELGA 2.592 unidades
All 96 kg
AJO 2.880 unidades
APIO 384 unidades
BETARRAGA 3.456 mallas de 5 un
BROCOLI 960 unidades
CEBOLLA 4.800 kg
CHOCLO 2.880 unidades
COLIFLOR 960 unidades
LECHUGA ESCAROLA 2.880 unidades
MELON 1 480 unidades
PEPINO 2.880 unidades
PIMENTON 3.840 unidades
POROTO VERDE 480 kg
REPOLLO 960 unidades
SANDIA 240 unidades
TOMATE 1 4.800 kg
ZANAHORIA 2.880 unidades
ZAPALLO GUARDA 4.115 un 700 gr
ZAPALLO ITALIANO 3.360 unidades
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141



&% CCRA

INFORME CONSOLIDADO

Disefio de Metodologia Catastro Horticola Regional, determinacién oferta y demanda ﬂ

CENTRO DE CONSUMO | JUNAEB
Sr. Juan Ordenes, Proveedor empresa Las
ENTREVISTADO Delicias
FECHA Agosto 2014, semana 3
CONTACTO 52-221062
PRODUCTO CANTIDAD UNID MEDIDA
BETARRAGA 23.152 mallas de 5 un
COLIFLOR 16.080 unidades
TOMATE 1 17.136 kg
ZANAHORIA 10.224 unidades
ZAPALLO ITALIANO 3548 unidades
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CENTRO DE CONSUMO | Gendarmeria de Copiapd
Juan Carlos Campos Peralta, Felipe
ENTREVISTADOS Martinez
FECHA Agosto 2014, semana 3
CONTACTO 52- 2524219
PRODUCTO CANTIDAD UNID MEDIDA
ACELGA 800 Unidades
AJO 7.200 Unidades
APIO 480 Unidades
BETARRAGA 1.440 mallas de 5 un
BROCOLI 480 Unidades
CEBOLLA 12.000 Kg
COLIFLOR 1.200 Unidades
LECHUGA 1.800 Unidades
PEPINO 4.800 Unidades
REPOLLO 320 Unidades
TOMATE 30.400 Kg
ZANAHORIA 8.000 Unidades
ZAPALLO GUARDA 14.286 un 700 gr
ZAPALLO ITALIANO 12.000 Unidades
143
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CENTRO DE CONSUMO Hospital de Copiapd
ENTREVISTADO Sr. Jorge Pacheco — adquisiciones
FECHA Agosto 2014, semana 3
CONTACTO F:52-2235997

PRODUCTO CANTIDAD UNID MEDIDA
ACELGA 2.160 Unidades
AlO 2.400 Unidades
APIO 240 Unidades
BETARRAGA 144 mallas de 5 un
BROCOLI 576 Unidades
CEBOLLA 960 Kg
CHOCLO 420 Unidades
COLIFLOR 240 Unidades
PEPINO 1.680 Unidades
PIMENTON 1.680 Unidades
REPOLLO 96 Unidades
TOMATE 1 3.840 Kg
ZANAHORIA 5.280 Unidades
ZAPALLO GUARDA 5.486 un 700 gr
ZAPALLO ITALIANO 15.360 Unidades

(1) Para la estimacidn del consumo regional se aumento un 30% el dato obtenido en el hospital de
Copiapd
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