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Directora Ejecutiva
Fundacion para la Innovacion Agraria

Es un honor presentar los resultados del
Estudio de Caracterizacion de Juventud Rural
Emprendedora en las regiones de O’Higgins
y Maule, una iniciativa desarrollada por Ia
Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA),
agencia de innovacion del Ministerio de
Agricultura, en conjunto con instituciones clave
del ecosistema de innovaciéony emprendimiento.

Este estudio nos permite profundizar en la
realidad de las y los jévenes que emprenden en
el sector rural, un segmento fundamental para la
revitalizacion del campo chileno y el desarrollo
sostenible de nuestras comunidades. A través
del levantamiento de informacién cuantitativa
y cualitativa, hemos podido identificar sus
motivaciones, desafios y aspiraciones, asi como
los factores que inciden en la sostenibilidad de
Sus negocios y su proyeccion en el tiempo.
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Desde FIA, reafirmamos nuestro compromiso con
la juventud rural y con la generacién de politicas
publicas y programas de apoyo que fomenten la
innovacion, la educacién y la inclusién de estos
emprendedores en la economia nacional. En ese
sentido, este estudio busca ser un aporte clave
para el disefio de la Politica Nacional de Juventud
Rural del Ministerio de Agricultura, en linea con los
propdsitos centrales de la gestién impulsada por el
ministro Esteban Valenzuela.

Agradecemos a cada joven emprendedor vy
stakeholder que participd en esta investigacion, asi
como a los equipos técnicos, en especial al equipo
de Instituto Nacional de la Juventud (INJUV), que
hicieron posible su desarrollo. Esperamos que los
hallazgos aqui presentados contribuyan a un mejor
disefio de estrategias y acciones para impulsar el
talentoy la creatividad de la juventud rural en Chile.
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1.- PRESENTACION

El presente documento corresponde al “Estudio de caracterizacién de juventud rural emprendedora”
disefiado y aplicado en las regiones de O'Higgins y Maule con el objetivo de comprender el panorama del
emprendimiento entre los jévenes que habitan zonas rurales de estas dos regiones. El estudio combina datos
cuantitativos, levantados a través de una encuesta representativa, los cuales fueron profundizados a través
de informacién cualitativa, proveniente de grupos focales con personas jévenes rurales emprendedoras y
entrevistas a stakeholders locales.

A continuacidn, se presentan las distintas etapas del estudio, incluyendo la presentacién de los principales
resultados de manera agregada y el detalle regional.

2.- ANTECEDENTES

La Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA) es la agencia de innovacion del Ministerio de Agricultura de
Chile, reconocida dentro del Sistema Nacional de Innovacién por su labor en el impulso y articulacién de
procesos de innovacién en el sector silvoagropecuario y la cadena agroalimentaria nacional. Su trabajo se
orienta al desarrollo sostenible y la competitividad del pais a través de la gestién de capacidades, la difusion
tecnoldégica y el fomento de nuevas iniciativas.

Entre sus programas estratégicos se encuentra el Programa de Juventud Rural Innovadora, el cual surge de
la experiencia acumulada por FIA en el fomento a la innovacién en jévenes emprendedores y estudiantes
de liceos rurales. Este programa se alinea con los lineamientos del Ministerio de Agricultura para el periodo
2022-2026, que buscan revitalizar la educacién en el ambito rural y silvoagropecuario a nivel secundario,
técnico y superior. Su objetivo es facilitar el acceso de las poblaciones mas postergadas a nuevos modelos
de desarrollo, promoviendo la valorizacién de practicas interculturales silvoagropecuarias con equidad de
género y fomentando espacios de desarrollo para las nuevas generaciones en los territorios rurales.

Como parte de sus actividades, FIA ha establecido vinculos con instituciones clave como el Instituto Nacional
de laJuventud (INJUV), el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion, con el objetivo de complementar capacidades e informacién para abordar los
desafios que enfrentan las personas jévenes rurales emprendedoras del pais.

Instituciones clave y su rol en el estudio

INJUV es el organismo del Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MIDESO) encargado de disefar, planificar
y coordinar politicas para la juventud en Chile. A través de la Encuesta Nacional de Juventudes (ENJUV), recoge
informacién sobre la realidad de las y los jovenes. En su version 2023, incluyé un apartado sobre juventudes
rurales, revelando que el porcentaje de personas jévenes rurales que trabajan por cuenta propia aumenté del
13% en 2018 al 26% en 2022. Este hallazgo evidencié la falta de informacién cuantitativa sobre este segmento
de la poblacion.

INDAP, dependiente del Ministerio de Agricultura (MINAGRI), tiene el mandato de fomentar el desarrollo
productivo de la agricultura familiar campesina. Si bien cuenta con programas de atencién y datos sobre
juventudes rurales, su informacion se restringe a quienes logran acreditarse como usuarios, lo que implica que
los datos recopilados se enfocan en personas jévenes de mayor vulnerabilidad socioecondémica.
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Dado lo anterior, contar con una caracterizacion mas detallada y actualizada sobre juventudes rurales
emprendedoras resulta fundamental para estas instituciones, ya que permitira generar politicas y programas
mejor adaptados a sus realidades y necesidades, contribuyendo al fortalecimiento del ecosistema de
emprendimiento e innovacién en el sector rural chileno.

En este contexto, y como parte de las acciones impulsadas por el Programa de Juventud Rural Innovadora, FIA
e INJUV impulsaron el desarrollo de un estudio de caracterizacién de las juventudes rurales emprendedoras.

El principal desafio de esta iniciativa fue definir un marco muestral y una metodologia que permitiera recolectar
informacién estadisticamente relevante desde un enfoque cuantitativo y cualitativo.

Larevisiéon de datos del Censo 2017, el Censo Agropecuario INE 2021 y la Encuesta ENJUV 2022 evidenciaron
que el nimero de personas jévenes rurales emprendedoras es bajo y disperso. Por ello, metodolégicamente
se decidio caracterizar a personas jovenes residentes en comunas rurales, profundizando posteriormente en
aquellos que desarrollan emprendimientos, especialmente en los sectores silvoagropecuario y agroalimentario.

Para la aplicacion del estudio, se seleccionaron las regiones de O’Higgins y del Maule, donde se realizd un
levantamiento de informacion cuantitativa para caracterizar a las personas jévenes rurales en términos
educativos y laborales. Posteriormente, se identificé a quienes participan en actividades emprendedoras, con
el objetivo de describir sus perfiles, actividades y rubros de emprendimiento.

En una segunda fase, se llevé a cabo un levantamiento cualitativo para profundizar en el andlisis de las

personas jovenes emprendedoras vinculadas al sector silvoagropecuario y agroalimentario, permitiendo asi
una comprensién mas detallada de sus dindmicas y desafios.

3.- OBIJETIVOS

3.1 Objetivo General

Caracterizar a las juventudes rurales emprendedoras en el sector silvoagropecuario y la cadena agroalimentaria
de las Regiones del Libertador Bernardo O’Higgins y del Maule.

3.2 Objetivos Especificos

e Elaborar una metodologia que asegure una correcta identificacion de la juventud rural emprendedora
regional en el sector silvoagropecuario y la cadena agroalimentaria.

e Elaborar un disefio muestral probabilistico que sea representativo de la juventud rural emprendedora
en el sector silvoagropecuario y la cadena agroalimentaria a nivel regional.

e Confeccionar instrumentos de medicidon cuantitativa y cualitativa para el levantamiento de
informacién sobre las y los jovenes rurales emprendedores en el sector silvoagropecuario y la cadena
agroalimentaria a nivel regional.

e Aplicar los instrumentos cuantitativos y cualitativos en las regiones de O’Higgins y Maule.

e Presentar de resultados del levantamiento de informacién realizado a personas jovenes rurales
emprendedoras en el sector silvoagropecuario y la cadena agroalimentaria en las regiones de O’Higgins
y Maule.
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4.- METODOLOGIA DEL ESTUDIO

4.1 Etapas de levantamiento de informacion

Como punto de partida, se desarrollé6 una metodologia para el levantamiento de informaciéon cuantitativa
sobre una muestra representativa a nivel regional y como complemento, se desarrollé6 una metodologia
cualitativa que contribuyese a profundizar la informacién cuantitativa levantada.

A continuacién, se presentan las distintas etapas de levantamiento de informacién, las cuales incluyeron
la elaboracién del marco conceptual, los elementos centrales de la etapa de levantamiento de informacion
cuantitativa, y el diseno de la metodologia cualitativa para complementar la informacién obtenida en el
estudio cuantitativo.

4.2 Elaboraciéon de marco conceptual para el diseno de instrumentos y muestras

Parala elaboracién de instrumentos de recoleccién de informacién, en este grupo objetivo, fue necesario hacer
una revision de fuentes secundarias de organizaciones relacionadas con las actividades agricolas y también
con investigacion académica. A continuacion, se desarrolla el marco conceptual que sustenta la elaboracion
de los instrumentos de recoleccién de informacion del estudio, el cual se basa principalmente en la revisién y
conceptualizacién de los conceptos de emprendimiento y ruralidad.

4.2.1 Marco Conceptual

El marco conceptual en el cual se circunscribe el presente estudio tiene dos objetos de caracterizacion, por
un lado, caracterizar a las personas joévenes rurales y por el otro, caracterizar a las personas jévenes rurales
emprendedoras.

A continuacioén, se presentan definiciones sobre los conceptos de emprendimiento, emprendedor, territorio
rural, y el sector silvoagropecuario y la cadena agroalimentaria.

4.2.2 Concepto de emprendimiento

Para definir el concepto de emprendimiento, se tomd como marco conceptual las definiciones propuestas por
la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT), por la VIl Encuesta de Microemprendimiento (EME) 2022 y el
Programa SavialLab de FIA.

En el afo 2018, la OIT realizé la 20° Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo (CIET), sobre
estadisticas de las relaciones de trabajo. En el marco de esta reunion se define el emprendimiento como la
“Capacidad de desarrollar, organizar y gestionar un negocio con el fin de tomar riesgos con el objetivo de obtener
beneficios”. Esta definicidon resalta la accion de “iniciar y gestionar un negocio, asi como la disposicion a asumir
riesgos financieros y operativos en busca de obtener ganancias.”
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La encuesta de microemprendimiento (EME), desarrollada por el Instituto nacional de Estadisticas (INE), utiliza como
punto de partida la definicion propuesta por la OIT, sin embargo, para poder identificar a este grupo, se establece
la categoria ocupacional de los trabajadores independientes, como la categoria mas adecuada para identificar a los
emprendedores y recopilar estadisticas al respecto. Su manual metodoldgico, describe la ocupacién en el contexto
chileno en funcion de dos grandes categorias ocupacionales: los trabajadores asalariados y los trabajadores
independientes. Los primeros, son trabajadores que tienen dependencia y subordinacién a una unidad econdémica
(o empleador) y que entregan su fuerza de trabajo a cambio de una remuneracion. En contraste, los trabajadores
independientes, son trabajadores sin dependencia ni subordinaciéon que ejercen su profesion, oficio o negocio.

A su vez, los trabajadores independientes se dividen en dos grupos, los empleadores y los trabajadores por
cuenta propia. Los empleadores, son quienes emplean al menos un trabajador de forma permanente. A su
vez, los trabajadores por cuenta propia son trabajadores independientes que no generan empleo de forma
permanente, pero pueden trabajar con socios o emplear a trabajadores de forma esporadica.

En el caso particular de este estudio, no se restringié la situacién ocupacional solamente a los trabajadores
independientes o por cuenta propia, pues se parte de la base de que las personas jévenes emprendedoras
podrian a su vez tener un trabajo asalariado junto a su emprendimiento.

En cuanto a la definicion de emprendimiento, SaviaLab de FIA lo define como la “Actitud y aptitud que toma
una persona para iniciar un nuevo proyecto a través de ideas y oportunidades. Implica un proceso de disenar, lanzar
y administrar un nuevo negocio, que generalmente comienza como una pequefia empresa, ofreciendo a la venta un
producto o servicio.” Basandonos en esta ultima definicién propuesta por FIA, la cual utiliza conceptos mas
amigablesy cercanos a la realidad de las personas jovenes, se utilizara esta definicion de emprendimiento para
indagar si los encuestados tienen, tuvieron o planean tener un emprendimiento.

4.2.3 Marco conceptual “emprendedor”

La OIT define emprendedores como “Trabajadores que crean trabajo para si mismos y potencialmente para
otros por medio del establecimiento y operacion de una empresa”.

Por su parte, el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), analiza el Proceso Emprendedor y los clasifica segln
la etapa en que se ubican sus acciones y negocio. Dentro de esta caracterizacién podemos encontrar desde
emprendedores potenciales hasta empresarios establecidos, pasando por aquellos que se han descontinuado
producto de la detencién de sus operaciones en los Ultimos 12 meses, tal como se muestra en la ilustracién 1.
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llustracion 1: Definicion de emprendedor seguin etapa del negocio

e Personas que estan pensando en poner en marcha un nuevo negocio, pero
que aun no han iniciado acciones concretas.

Potencial e Solo se le mide valoracién hacia el emprendimiento y percepcién de

atributos individuales.

e Declaran haber iniciado la puesta en marcha de un nuevo negocio.

e Pago de sueldos a empleados y/o a si mismo, por un periodo no mayor a 3
Naciente meses.

e Esta etapa inicia con la concepcién de la empresa hasta su nacimiento.

Nuevo empresario e Pago de sueldos desde los 3 a los 42 meses.

e Pago de sueldos durante mas de 42 meses. Esta se conoce como etapa de
Empresario establecido persistencia y busca la consolidacién de la empresa.

e Ultimos 12 meses ha suspendido las operaciones o su relaciéon con un
Descontinuado negocio.

Fuente: Elaboracién Propia a partir de “Global Entrepreneurship Monitor - GEM” (Reynolds et al., 2005).

4.2.4 Referencias nacionales e internacionales

Anivel nacional e internacional existen instrumentos que tienen como principal objetivo analizary caracterizar
la realidad emprendedora.

Desde el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), desde el afo 2013 se realiza la Encuesta de
Microemprendimiento (EME).

Con el fin de medir los niveles de emprendimiento en los diversos paises del mundo y la identificacién de los
factores que, en el ambito institucional, cultural, normativo y de politicas publicas, determinan el nivel de
actividad emprendedora, se cred el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), informe en el que participan
mas de 80 paises, incluido Chile. Nuestro pais se unié al proyecto en 2002, por lo que desde esa fecha -con
excepcion del ano 2004- hay mediciones consistentes sobre el desarrollo del emprendimiento en el pais, lo
que permite hacer estudios y comparar los resultados de las politicas publicas orientadas a promoverlo.
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4.2.5 Criterios de clasificacion de emprendimiento agricola

Segun ladefinicion del Servicio Agricola Ganadero (SAG), el sector silvoagropecuario nacional, estd conformado
por los siguientes subsectores:

Un subsector productor o primario de la economia, que incluye la agricultura, ganaderia y silvicultura,
orientado a la producciéon de semillas, cereales, hortalizas, frutas, forrajes, cultivos industriales, vinas,
produccion ganadera y de otros animales terrestres, productos forestales de bosques tanto nativos como
plantaciones comerciales, entre otros.

Un subsector transformador o secundario que incorpora valor agregado a los productos primarios, que
incluye la produccién de procesados como el vino, derivados lacteos, productos carnicos, congelados,
productos procesados no comestibles, entre otros, abarcando desde la elaboracién de los productos, hasta su
distribucion para el consumo interno o para su exportacion.

También se consideran dentro del sector silvoagropecuario las actividades productoras y comercializadoras
de los bienes y servicios necesarios para desarrollar la actividad silvoagropecuaria, como plaguicidas,
fertilizantes, farmacos de uso veterinario, alimentos para animales, entre otros.

Tal como se menciona en el Reporte N°5 de Andlisis de cadenas agroalimentarias en Chile y oportunidades
para el uso de tecnologias limpias por PYMES, elaborado por el Centro y Red de Tecnologia del Clima (CTCN),
el sector agroalimentario se ha ido constituyendo en uno de los pilares del desarrollo econdmico del pais, y en
muchos rubros contando ya con una importancia internacional.

En su andlisis plantean que los principales sectores agropecuarios que se desarrollan actualmente en Chile son
el sector fruticola, la agroindustria hortofruticola, el sector vitivinicola, el sector lechero, el sector productor
de carnes, el sector forestal y la industria de alimentos para salmones vinculada a insumos agricolas.

El Ministerio de Agricultura define el sector Silvoagropecuario como el sector que abarca los cultivos, frutales
y hortalizas, ganaderia y forestal. Este mismo organismo, a través de su informe que estudia el tamafo
econdmico del sector en el pais, lo considera como un sector primario que incluye los siguientes grupos:

e Nucleo primario que incluye agricultura (cultivos anuales), ganaderia, fruticultura y silvicultura y que
corresponde a la cobertura de actividades en el PIB agricola en Cuentas Nacionales.

e Grupo silvoagropecuario-alimentario, que incluye lacteos, vino, licores (pisco), elaboracion de carne,
conservas, manufactura de tabaco.

e Conjunto silvoagropecuario de procesamiento que incluye los dos grupos anteriores mas las
actividades que utilizan insumos de los sectores de recursos renovables como ingredientes. Esta
tercera categoria incluye papel, madera, cerveza, molineria, aceites y grasas, etcétera.

Es importante mencionar que en este grupo se excluyen los hoteles y restaurantes, y bebidas no alcohdlicas,
que algunos autores agregan al concepto de PIB ampliado silvoagropecuario.

4.2.6 Concepto de Territorio Rural

Para operacionalizar el concepto de territorio rural nos hemos basado en dos grandes exponentes del tema
a nivel nacional, el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) y la Politica Nacional de Desarrollo Rural (PNDR).
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Conforme al CENSO 2017, el INE define entidad rural como “un asentamiento humano con poblacién menor
o igual a 1.000 habitantes, o entre 1.001 y 2.000 habitantes donde mas del 50% de la poblacién que declara
haber trabajado se dedica a actividades primarias”. Ademas, se define como rural a “un conjunto menor de
entidades que reunen los criterios de poblacién para ser definidos como urbanos, pero no los requisitos de
amanzanamiento, continuidad o concentracién de construcciones”.

Por su parte, la Politica de Desarrollo Rural (PNDR), acoge la recomendacion de la OCDE y entiende por
territorio rural aquel que “se genera por la dindmica de las interrelaciones entre las personas, la actividad
econdémica y los recursos naturales, caracterizado principalmente por su poblamiento cuya densidad
poblacional es inferior a 150 (hab./km2), con una poblacion maxima de 50.000 habitantes, cuya unidad basica
de organizacién y de referencia es la comuna”. Para clasificar las comunas de Chile, se realiza un analisis de
la densidad de poblacién a nivel de distrito censal hoy y luego se agrega a nivel de comuna, proponiéndose 3
categorias: comuna predominantemente rural, comuna mixta y comuna predominantemente urbana.

Ambas definiciones difieren en algunas dimensiones, las que se presentan en la siguiente ilustracion:

llustracion 2: Dimensiones de definicién de ruralidad

Caracter operativo para Perspectiva integral, orientada a
levantamientos de informacion caracterizacion y comprension de los
Propésito . . . o . .
P estadistica; permite creacion de territorios y sus particularidades.

Marco muestral.

Asentamiento con poblacion menor | Densidad poblacional inferior a 150 hab
oigual a 1.000 hab. o entre 1.001y  por Km2 y una poblacién maxima de

poblacion se dedica a actividades

primerias.
Clasifica manzanas o entidades Utiliza la comuna como unidad basica de
. . . considerando requisitos de organizacion y referencia para clasificar
Unidad basica de q & Y P
. . amanzanamiento, continuidad y areas en categorias.
clasificacion
concentracién de construcciones.
Escala Sub-comunal. Comuna.

La divisiéon censal divide comunas en | Clasifica las comunas a partir de la

zonas censales, cada una de las cuales | densidad poblacional a nivel de distrito

Desagregacion se desagrega a su vez en distritos, los | censal, pudiendo desagregar la comuna

geografica que estan conformados por manzanas | a ese nivel geografico.

(urbanas) o entidades (rurales).

Fuente: Elaboraciéon Propia a partir de “Politica Nacional de Desarrollo Rural” (2020) y “Informe Final -

Lineamientos para el uso de las definiciones de ruralidad en Chile” (2022).
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4.3 Levantamiento de informacion cuantitativa

4.3.1 Instrumento para la recoleccion de informacidon cuantitativa

Para el levantamiento de informacién cuantitativa, se disené un cuestionario para recopilar informacion que
permita identificar y perfilar a las personas jévenes residentes de territorios rurales, con énfasis en delinear
a los emprendedores. El disefio del cuestionario consideré el levantamiento del perfil de personas jévenes
de zonas rurales y una seccién especial para las personas que cumplan con el filtro del perfil de emprendedor
actual o potencial.

Se construyé un diagrama que permite ordenar la secuencia de preguntas que se realizaran, pues se debe
contemplar la posibilidad de que algunos encuestados no tengan un emprendimiento y tampoco piensen
emprender en el futuro.

A partir de esto, y tal como se muestra en el siguiente diagrama, se elaboraron dos posibles rutas para

responder el cuestionario.

llustracion 3: Esquema de aplicacion cuestionario a personas jévenes rurales

. N[o)
Joven (18 a 35 afios)

(Cierra encuesta)

Con Sin
emprendimiento emprendimiento

Modulo 1: Razones por las Valorizacion del
Emprendimiento cuales no emprender emprendimiento
juvenil

Opinidn sobre el

emprendimiento
rural

Médulo 2:
Capacitacién

Mdédulo 3:
Asociatividad

Fuente: Elaboracién Propia
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4.3.2 Grupos Focales

Inicialmente, el estudio considerd la aplicaciéon de una encuesta a una muestra estadisticamente representativa
del grupo objetivo “personas jovenes rurales emprendedoras”. No obstante, se contemplaron los siguientes
antecedentes:

1. Segun datos de la Décima Encuesta Nacional de Juventudes del INJUV (2022), el 10% de las personas
jévenes residen en zonas rurales. De ese 10%, la mitad de las juventudes declara que “no trabaja”.

2. ElCensode 2017 arrojé que la poblacién de jovenes de 18 a 35 anos que reside en zonas rurales, en
las regiones de O’Higgins y Maule, alcanza un total de 115.561 habitantes.

3. 1.001 personas jévenes entre 18 y 35 anosy que residen en las regiones de O’Higgins y Maule indican
ser productores, de acuerdo al Censo Agropecuario del INE (2021).

Por lo tanto, con esta informacion se concluye que -posiblemente- el nimero del grupo objetivo es bajo y la
forma de lograr una muestra representativa exclusiva de este segmento implicaria una alta dificultad y una
cantidad importante de recursos.

Dado lo anterior, no fue posible establecer una clara proporcién del grupo objetivo inicial, la estrategia para
la recoleccidn de datos apunté a buscar la proporcién de personas jovenes rurales emprendedoras, dentro del
segmento de personas jovenes que residen en zonas rurales de las regiones de interés.

Por lo que el grupo objetivo de este estudio corresponde a personas jévenes de 18 a 35 afos residentes en
zonas rurales de las regiones de O "Higgins y Maule.

4.3.3 Caracteristicas del diseno

e El margen de error muestral ascendié a +/- 3.5% con un nivel de confianza del 95%.

e El diseno operacional del levantamiento tuvo suficiente control del trabajo de los encuestadores,
dejando solo el proceso de contacto de hogares y seleccién de los entrevistados al interior de este bajo
su control. Esto permitié minimizar el nivel de errores no muestrales en los resultados.

El disefio, en términos resumidos, considerd lo siguiente:
e Muestra: Aleatoria estratificada trietapica (manzana-hogar-entrevistado). Aleatoria en cada una de
esas etapas.

e Numero de casos: 763 casos encuestados (considerando ambas regiones). Se aplico la encuesta en
hogares de forma presencial.
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Universo

De acuerdo con los datos del tltimo CENSO 20171 reportadas por el Instituto Nacional de Estadisticas, las personas
jévenes residentes en zonas rurales en las regiones de O’Higgins y Maule se distribuyen de la siguiente manera:

Cuadro 1: Poblacién de 18 a 35 aios en la region

Region Poblacién 18 anos y + rural

O’Higgins 54.396
Maule 61.165
Total 115.561

Fuente: Elaboracién Propia desde informacion
del Censo de Poblacién y Vivienda 2017, INE

Diseio muestral

El disefio muestral que se utilizard corresponde a uno estratificado por conglomerados en tres etapas, cada una de
ellas definidas de la siguiente forma:

Unidad de Muestreo Primaria (UMP) Manzana/Entidad?
Unidad de Muestreo Secundaria (UMS) Hogar®
Unidad de Muestreo Terciaria (UMT) Persona de 18 a 35 anos

En tanto que la estratificacion estarad dada por la capital regional/resto comunas y zona geografica.

En cada UMP se escogeran, en promedio, 7 hogares, nimero que se ha comprobado proporciona buenos resultados
operacionales y estadisticos. Ademas, en cada UMS se escogerd una persona de 18 a 35 anos, mediante un

procedimiento aleatorio®.

1 https://resultados.censo2017.cl/
2 Segun definiciéon INE, Manzana/Entidad corresponde a conglomerado de viviendas en Zonas Urbanas /Rurales

3 Segun definicion INE, grupo de personas que habitan la misma vivienda y cocinan juntas
4 Para la presente propuesta, Tabla Kish
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Tamano muestral

El nimero de casos propuestos asciende a 763 lo que implica una seleccion de 109 UMP para los 763 casos
(considerando la aplicacion de 7 encuestas por manzana). El error muestral maximo (e.m.m.) es de 3.5% considerando
varianza maxima (p=0,5), un nivel de confianza del 95% y un efecto del disefio estimado de 1,1 (deﬁs). El error
muestral maximo se puede obtener a partir de la aplicacion de la siguiente formula:

* (1 —
error.muestral = 7, _ * M *(1 - " ) *de
l-a /2
n

N
Donde:
e p : Corresponde a una proporcion
e N : Tamano del universo
e n : Tamano de la muestra
o 7 : Percentil de la distribucién normal

o Deff :Efecto del diseno
Para obtener tamanos de muestra en los segmentos de interés con errores maximos muestrales se ha utilizado

distribucion por asignacién fija del tamano de muestra total “n” de la muestra entre los diferentes estratos. En el
cuadro 2 se incluye la distribucion de la muestra.

Cuadro 2: Distribucion de la muestra y error muestral maximo

Region Universo Muestra
O’Higgins 54.396 381 5%
Maule 61.165 382 5%
Total 115.561 763 3,5%

Fuente: Elaboracién propia.

Para efectos del disefio muestral se consideraran las comunas rurales con mas de 2.800 personas de 18 a 35 afios en
ambas regiones. En el siguiente cuadro, se muestra el detalle de las comunas de la regién de O’Higgins y la region del
Maule que cuentan con esta caracteristica.

5 Representa el incremento de la varianza de la estimacion basado en un disefio muestral diferente al muestreo aleatorio
simple, el que corresponde al tipo de muestreo mas basico, en el que se seleccionan directamente desde el universo los
individuos que seran consultados, por lo que no existen etapas en la seleccién.
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Cuadro 3: Distribucion de poblacién objetivo por comunas

Comuna O’Higgins
LONGAVI 4.859
SAN CLEMENTE 4.852
TENO 4.734
CURICO 3.636
LINARES 3.368
SAN VICENTE 4,513
LAS CABRAS 3.507
CHIMBARONGO 3.490
SANTA CRUZ 3.430
RENGO 3.151

Fuente: Elaboracién propia.

Dado lo anteriormente sefalado, fue necesario aplicar una post-estratificacion para corregir esas diferencias cuando
se infiera a nivel total. En tanto, a nivel de los grandes estratos, fue posible usar las muestras solo corregidas por
pardmetros de sexo y edad, tomando en consideracion que el error muestral maximo no excediera el 10%.

En el caso del cruce de Sexo y Edad, dado lo lento y costoso que resulta estratificar para asegurar un tamafno de
muestra minimo, se decidié no controlarlo en el disefio muestral, de manera de no perder la naturaleza probabilistica
del disefo.

4.3.4 Marco muestral y seleccion muestral
Seleccién UMP

Comoseindicé,las UMPfueron escogidas en cada uno de los estratos, proporcionalmente a sutamano, en términos de
poblacién. Esto garantizé que las UMP de mayor tamano, es decir, las que concentran mas poblacién, tuviesen mayor
probabilidad de ser escogidas. La seleccion se realizé mediante un sistema computacional disefado especialmente
para estos efectos, lo que garantizé aleatoriedad al proceso.

En cada UMP se escogieron 7 hogares mediante un procedimiento aleatorio (muestreo sistematico). Por lo tanto, las
UMP fueron identificadas en un mapa, de manera tal que el encuestador se orientase geograficamente. El nimero
de hogares escogidos en cada UMP se determind segln el total de viviendas particulares existentes, de acuerdo con
el Censo 2017.

En cada una de las UMP el encuestador empadrond la manzana/entidad escogida (hasta un maximo de 80 viviendas). Para
ello, el encuestador debia pararse en la esquina marcada con una X'y avanzar en el sentido de las manecillas del reloj, siendo
la primera vivienda del empadronamiento elegida por medio de un nimero aleatorio impreso en el mapa entregado.
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Seleccion UMS

La seleccién de las viviendas (UMS) se hizo en terreno de acuerdo con el procedimiento sisteméatico cada 3
viviendas®. Este procedimiento permitié al encuestador realizar la seleccion in situ. Ademas, se estimé que el
nuimero de contactos necesarios para lograr una entrevista fuese de hasta 3 visitas, las cuales debian ocurrir
en horarios diferentes.

Seleccion UMT

La seleccion del encuestado (UMT), se realizd de manera aleatoria. Esta seleccion fue previamente programada
en la Tablet de cada encuestador y operé de la siguiente forma:

Una vez establecido el contacto en la vivienda seleccionada, se registré en la Tablet a cada una de las
personas de 18 afos a 35 afos que se encontraban en condiciones de contestar una encuesta y que viven
permanentemente en la vivienda (excluyendo todo tipo de servicio doméstico), de acuerdo con las siguientes
indicaciones:

e Anotar de MENOR a MAYOR edad
e Anotar nombre de pila o bien la relacién de parentesco
e Anotar el sexo de cada uno de los integrantes

Una vez listadas las personas de 18 a 35 afios, la Tablet seleccionaba de manera aleatoria a la persona que
debia responder la encuesta.

Es importante notar que solamente se listaron a aquellas personas de 18 afios 0 mas que viven en la vivienda
(excluyendo todo tipo de servicio doméstico) y que se encontraban en condiciones de contestar una encuesta.

No se incluyeron personas impedidas psiquicamente, ni aquellas con problemas evidentes de habla o aquellas
con problemas de sordera. Ejemplo: esquizofrénicos, adictos, personas con paralisis, entre otras situaciones.

4.3.5 Factores de ponderacion y post-estratificacion

Al requerir tamanos de muestra minimo que aseguren cierta precisién para las estimaciones y dado que no se
estratifico por sexo y edad, esto ultimo con el objeto de mantener la naturaleza probabilistica del disefo, fue
necesario aplicar una post-estratificacion para corregir las distribuciones muestrales haciéndolas similares a
las poblacionales respecto de las variables tipo, Zona Urbana/Rural, Sexo, Edad, etc. Esta correccién permitié
subsanar el efecto de la sub o sobre representacion de segmentos poblacionales en la muestra final. En
adelante se explica el procedimiento aplicado y se ejemplifica lo sefalado previamente.

Esta post-estratificacion dio origen a factores de ponderacién o post-estratificaciéon que se construyeron
como sigue:
En que:

N,

/

w,=(n* )/ 1 para el i-ésimo estrato.

6 Se hace notar que el procedimiento de empadronamiento solo distingue viviendas y no hogares, por lo que en esta etapa
de la seleccion solo se considera esa estructura.
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e Ni: tamano poblacién al del i-esimo estrato.
e ni: tamano muestral final del i-esimo estrato.
e n:tamafo de la muestra total.

Dichas férmulas cumplen que ZZW// * mn=n dado que ZZN;? =N , correspondia al tamafo
poblacional del universo objetivo * ' s

Los ponderadores seran creados considerando la distribucién poblacional de la poblacién objetivo, utilizando
los datos que proporciona el CENSO 2017 para la poblacion urbana- rural, sexo y edad de la region.

4.3.6 Procedimiento de seleccion de muestra de reemplazo

Con el objeto de mantener la distribucion de la muestra se utilizé como mecanismo de reemplazo la seleccion
aleatoria de nuevas viviendas dentro de las mismas UMP escogidas. Este procedimiento, respecto del uso
de una sobre-muestra, tiene la ventaja de que los reemplazos se obtienen en el mismo sector donde se esta
realizando la UMP original, con lo que se estaria controlando variables sociodemograficas que hacen mas
comparable al entrevistado logrado respecto del cual no fue posible de realizar.

El procedimiento de reemplazo utilizado conté con las mismas caracteristicas del procedimiento de seleccion
de viviendas. Cada vez que el encuestador requirié de un reemplazo’ , este le fue indicado desde oficina
usando el sistema computacional antes mencionado.

En el caso del empadronamiento en zonas rurales, si el pueblo contaba con UMP definidas se utilizé el mismo
método paraempadronamiento urbano. Enlos casos en que las UMP no estuvieron definidas, se empadronaron
todas las viviendas en lineas y cercanas que tuviesen un corte claro como una calle, rio, puente, predio, etc. Por
lo tanto, se establecié como limite de distancia unos 500 metros lineales (5 cuadras aproximadamente) en los
cuales habia 80 viviendas.

Finalmente, en los casos en que se utilizaron todos los reemplazos por UMP sin éxito, se procedid a
reemplazarlas. Por lo tanto, el encuestador debid dirigirse a la UMP norte de la UMP asignada, y ubicarse en
la esquina equivalente a la esquina marcada con una X en la UMP original, siguiendo las manecillas del reloj
debié registrar en la hoja de empadronamiento de reemplazo como primera vivienda la correspondiente al
nUmero aleatorio que se encontraba impreso en la hoja de empadronamiento original, luego de esto se escogia
la vivienda que no se pudo encuestar en la hoja de empadronamiento original y de no tener éxito nuevamente
se debia utilizar una vivienda de reemplazo.

Es importante destacar que, durante la etapa de levantamiento, se evaluaron alternativas para tratar que el
reemplazo sealo mas apegado posible alo planteado en este apartado, pero esto se fue evaluando y atendiendo
segun la realidad de cada territorio.

Se realizaron reemplazos aleatorios en los siguientes casos:

e Rechazos: En el caso que alglin hogar o sujeto seleccionado rechazara contestar la encuesta.
e Vivienda deshabitada, oficina, local comercial: Al realizar el empadronamiento ocurrié que, dentro de

7 Cada situacion de reemplazo fue estudiada y aprobada por el/la Jefe de Campo.
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la lista de direcciones seleccionables, dicho hogar correspondia a una oficina, local comercial o vivienda
deshabitada.

e Entrevistado inubicable o incapacitado de responder: En algunos casos sucedié que luego de
realizadas las 3 visitas, no se pudo ubicar al sujeto seleccionado, o que la persona escogida presenté
limitaciones fisicas o mentales para responder la encuesta.

e Encuestas con NO-RESPUESTA en preguntas claves: En aquellos casos en que la encuesta poseia 20%
o mas de NO-RESPUESTA en preguntas claves.

4.4 Levantamiento de informacion cualitativa

4.4.1 Grupos Focales con juventud rural emprendedora

Con el objetivo de profundizar sobre los resultados cuantitativos obtenidos, se considerd un levantamiento
cualitativo a través de la realizacién de grupos focales con personas jévenes emprendedoras del agro, que
participaron en la fase de levantamiento cuantitativo.

Durante la aplicaciéon de la encuesta se levanté informacion de contacto de las personas jévenes rurales
emprendedoras del sector agricola y se les consulté acerca del interés de participar en grupos focales que
permitieran profundizar en los temas levantados en la encuesta, generando una base sobre la cuél, se convocd
a los participantes de los Grupos Focales.

Este instrumento utilizado para el levantamiento de informacién cualitativa, se elaboré a partir de los
resultados obtenidos en la encuesta, y permitié profundizar en aspectos relacionados con las historias de vida,
intereses y caracteristicas del grupo objetivo.

4.4.2 Entrevistas en profundidad a stakeholders

Al mismo tiempo se realizaron 10 entrevistas en profundidad a stakeholders que tuviesen alguna vinculacién
con el emprendimiento, la innovacidn y con el sector silvoagropecuario o agroalimentario regional.

La pauta de entrevista utilizada se elaboré tomando en consideracién aspectos relativos al conocimiento que
podian tener los distintos stakeholders sobre las juventudes rurales emprendedoras, asi como el vinculo y las
opiniones respecto a ellos.

4.5 Protocolos de seguridad y confidencialidad

La encuesta aplicada entrega informacion representativa de personas jovenes rurales de las regiones de
O’Higgins y Maule. La informacion recogida es de caracter anénimo y confidencial, en conformidad con lo
dispuesto por la ley N° 17.374 sobre secreto estadistico.

La seguridad y proteccion de la confidencialidad de los datos recogidos en terreno, asi como la documentaciony
bases de datos entregadas, siguen los principios basicos de la confidencialidad y el anonimato de los encuestados.
Es por este motivo que, tanto al momento de aplicar las encuesta como en los grupos focales, se les informo
a quienes participaron acerca del uso de los datos y el tratamiento de estos, estando ellos en conocimiento y
pudiendo aceptar o rechazar su participacion.
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Este procedimiento garantiza la confidencialidad de los datos y para efectos del consultor, toda la informacion
es anénima pues ya no tiene forma de vincular las respuestas y los datos administrativos de los beneficiarios
con la identidad de los encuestados.

4.6 Tratamiento ético de la informacion cualitativa

Tal como se indicé en el punto anterior, que aborda los protocolos de seguridad y confidencialidad utilizados
tanto para la recoleccién de datos cuantitativos, como cualitativos, todos los datos entregados por los
participantes son confidenciales, lo que implica que existe informacion que, si bien es propiedad de FIA, no
puede ser entregada, ya que no se estaria respetando lo contemplado en el consentimiento informado.

En el caso de quienes participaron de los grupos focales, a ellos se les indicé que no habria forma de que se
pudiesen identificar sus respuestas, por lo que solamente se puso a disposicién de FIA las transcripciones
innominadas y no se hizo entrega de las grabaciones.

En el caso de las entrevistas en profundidad a stakeholders, dado que se conoce a todos los entrevistados, no
se hizo entrega de ningln material que pueda identificar sus opiniones y respuestas de manera directa, por lo
que no se puso a disposicion de FIA ningin material (transcripciones ni grabaciones de las entrevistas).

Siguiendo los procedimientos de confidencialidad y anonimato de quienes participaron de las actividades
cualitativas, no se compartieron registros de imagenes de dichas actividades, ya que en el consentimiento
informado se les indicé a los participantes que sus respuestas no serian conocidas y solamente se utilizarian
en analisis agregados.

5.- P’RiNCIPALES RESULTADOS FASE CUANTITATIVA

En el siguiente apartado se detallan los principales resultados obtenidos en el andlisis agregado de ambas
regiones, con un levantamiento total de 763 encuestas.

5.1 Caracterizacion de la muestra

En ambas regiones, se encuestaron mayoritariamente hombres (52,5% y 51,3% respectivamente) y
predominaron las personas jévenes entre 30y 35 afos. En cuanto a nivel de educacién, en ambas regiones las
distribuciones fueron bastante similares, existiendo mas de un 40% de jévenes con educacion media completa
y mas de un 30% de jovenes con educacion superior.

Si bien los encuestados fueron mayoritariamente chilenos, no se identificaron con ninglin pueblo originario
(90,8% y 92,3% respectivamente de no pertenencia).
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5.2 Juventud rural emprendedora

La tabla 1 que se presenta a continuacién, muestra las distribuciones por regién, de personas jovenes
emprendedoras y no emprendedoras.

Tabla 1: Porcentaje de emprendedores por regién

O’Higgins Maule Total
151 180
Emprendedor 331
(39,1%) (48,4%)
234 198
No emprendedor | (60,9%) (51,6%) 432
Total 234 378 763

A aquellas personas jévenes que mencionaron haber tenido un emprendimiento en el pasado y a los que
declararon tener uno en la actualidad, se les pidié que detallasen tanto el rubro como la principal actividad
de su emprendimiento. En funcién de esos datos, se generaron las categorias de emprendimientos agricolas,
los cuales consideran cualquier rubro o actividad vinculada directa o indirectamente con la agricultura y
el mundo del agro (por ejemplo, produccion y/o venta de hortalizas, frutas y verduras; viveros, venta de
insumos o prestacion de servicios agricolas, entre otros). Y el resto de los emprendimientos, se agruparon
como no agricolas (principalmente venta de alimentos, ropa, accesorios y otras prestaciones de servicios no
relacionadas con el mundo agricola).

A continuacion, se muestran los distintos tipos de emprendimientos presentes en cada una de las regiones,
donde es posible observar que las 3 principales actividades corresponden a la venta de ropa, comiday articulos
en general.
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Grafico 3a: ;Cual es la actividad principal de su emprendimiento? Region de O "Higgins

Respuestas

Venta de ropa _ 18% Distribucion porcentual

Venta de libreria, articulos de aseo, comida de mascotas, articulos para el hogar _ 10,9%
Venta de comida || NN &7%
Venta de joyas, bisuteria, perfumes y articulos de belleza _ 7,3%
Productor de frutas, verduras, hortalizas y huevos _ 7%
Venta de pasteleria y reposteria _ 6,9%
Servicios profesionales (veterinaria, psicologia, fotografia, deporte , disefio grafico) _ 6,5%
Productor de frutas, verduras, hortalizas, huevos, mermeladas _ 5,6%
Ninguno - 52%
Venta de vehiculos y drea mecanica - 4,6%
Manualidades, tejidos, tazones - 4,2%
Peluqueria , manicure - 3,5%
Soldadura, electricidad, carpinteria - 2,2%
Artesania - 1,8%
Productor de flores y viveros - 1,8%
Confeccién de ropa - 1,4%
Servicio de transporte, fletes, transporte trabajadores . 1,3%
Guardia de seguridad, asesora del hogar, cuidado de adulto mayor, jardineria . 1,2%
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Grafico 3b: ;Cual es la actividad principal de su emprendimiento? Regién del Maule
Venta de comida | 133% Distribucién porcentual
Venta de libreria, articulos de aseo, comida de mascotas, articulos para el hogar _ 12,9%
Venta de ropa _ 10,7%
Productor de frutas, verduras, hortalizas, huevos, mermeladas _ 8%
Venta de pasteleria y reposteria _ 7,5%
Venta de vehiculos y darea mecanica _ 7.3%
Venta de aridos, movimientos de tierra, operador de maquinaria pesada - 5,2%
Soldadura, electricidad, carpinteria - 4,2%
Productor de frutas, verduras, hortalizas y huevos - 3,8%
Servicios profesionales (veterinaria, psicologia, fotografia, deporte , disefio grafico) - 3,4%

Peluqueria , manicure - 3%

Servicio de transporte, fletes, transporte trabajadores - 2,9%
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a ervicios para eventos - 2,6%
é Venta de joyas, bisuteria, perfumes y articulos de belleza - 2,3%
Manualidades, tejidos, tazones - 2%
Artesania - 1,8%
Apicultura, produccién de miel, arriendo de cajones . 1,7%
Productor de flores y viveros . 1,4%
Guardia de seguridad, asesora del hogar, cuidado de adulto mayor, jardineria . 1,3%
Venta de animales l 0,9%
Confeccién de ropa I 0,7% Porcentajes
Fabricacién y disefio de carros de arrastre, venta e instalacion de paneles solares I 0,5%
I I I I I
0% 25% 50% 75% 100%
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A continuacién, se presentan los porcentajes de emprendimientos del agro y no agro, para cada una de
las regiones, donde es posible observar que, en ambas predominan los emprendimientos no agricolas,
principalmente la venta de ropa, alimentos y otros articulos (aseo, libreria, entre otros).

Tabla 2: Porcentaje de emprendimientos por region

Tipo de emprendimiento

No Agro 84% 81,4% 274

Agro 16% 18,6% 57

En cuanto al nivel de formalizacién de los emprendimientos en cada una de las regiones, es posible observar
que es bastante bajo. La tabla que se presenta a continuacién desglosa la iniciaciéon de actividades en el
Servicio de Impuestos Internos (Sll), donde es posible observar que, en ambas regiones, mas del 70% de
quienes emprenden no lo ha realizado. En esta misma linea, cuando se les consulta si cuentan con permiso o
patente municipal, el 83,9% de quienes emprenden en O "Higgins no cuentan con aquello, mientras que en la
region del Maule este porcentaje alcanza un 83,4%.
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Tabla 3: Porcentaje de formalizacién del emprendimiento ante el Sl por regién

O’Higgins
Si, como trabajador independiente (boleta de
} 15,1% 12,4%
honorarios)

Si, como empresa constituida como persona natural 8,9% 8,6%

Si, como Empresa Individual de Responsabilidad
Limitada (EIRL) o Sociedad de Responsabilidad 0,9% 0,4%

Limitada (Ltda.)

Si, como otro tipo de empresa 0% 3,3%
No 71,6% 73,9%
No, estoy en proceso 3,5% 1,4%

5.3 Actitudes frente al emprendimiento y la innovacién

En cuanto a las actitudes innovadoras, las personas jévenes emprendedoras de zonas rurales de ambas
regiones tienen opiniones bastante similares. En ambas regiones, Mejorar y Modernizar son los conceptos
que mejor representan lo que las personas jovenes emprendedoras entienden por innovacion, tal como se

puede observar en la tabla que se presenta a continuacién.
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Tabla 4: En sus propias palabras, ;Cual de los siguientes conceptos representa mejor lo que usted entiende
por innovacion en el contexto de un emprendimiento? Porcentajes, segln region:

O Higgins Maule

Mejorar 30,2% 24.9%
Crear 14% 15,1%
Transformar 7,9% 5,9%
Actualizar 10% 11,1%
Solucionar 57% 9,3%
Cambiar 3,4% 3,4%
Modernizar 20,5% 18,4%
Renovar 8% 11,9%
No sabe 0,3%
Total 151 180

Cuando se les consulta por los dos conceptos que consideran mas importantes para que un emprendimiento
sea considerado innovador, en ambas regiones, la innovacidn se asocia a novedad, solucién de problemas,
riesgo e ideas.

Donde se generan diferencias, es al momento de preguntarles sobre si han innovado en sus emprendimientos.
En la Regién del Maule, un 46% indica que si lo ha hecho, versus un 35,9% que declara que si en la Region de
O’Higgins

5.4 Redes locales

Las redes locales son fundamentales en el contexto del emprendimiento, especialmente en areas rurales, ya
que facilitan el intercambio de conocimientos, recursos y experiencias entre emprendedores y otros actores
del territorio.

Cuando se les consulta a todos los encuestados acerca del conocimiento y vinculo que tienen con

emprendimientos de sus comunas o localidades, se observa en ambas regiones un alto conocimiento de
emprendimientos locales, junto con una preferencia por productos alimenticios y agricolas.

5.5 Proyecciones y expectativa de vida

Al analizar las proyecciones y expectativas de vida de las personas jovenes rurales en los préoximos anos,
se consideran factores como el nivel educativo, el género y la edad para entender mejor las tendencias de
movilidad y arraigo en las comunidades rurales.
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En cuanto a las expectativas de residencia en los préximos 3 anos, de ambas regiones, la mayoria de las
personas jovenes rurales (81%) espera seguir viviendo en su comuna o localidad. Sin embargo, hay diferencias
notables segln nivel educativo y otros factores:

Mayor intencién de quedarse:

e Quienes tienen educacion técnica superior (88%) son los que mas esperan seguir viviendo en su
comuna.

e Las personas jovenes de 25-29 afos (85%) muestran una tendencia mas fuerte a quedarse en
comparacion con los de 18-24 afos (74%).

Menor intencién de quedarse:

e Losuniversitarios son los que menos planean quedarse (66%), lo que sugiere que buscan oportunidades
fuera de su localidad.
e Las mujeres tienen una mayor tendencia a quedarse (84%) en comparacion con los hombres (78%).

Otros destinos considerados:

e 11% planea vivir en otro sector urbano, con un porcentaje alto entre los universitarios (25,3%).
e 3,3% tiene intencion de vivir en otro pais, con una mayor tendencia en los hombres (4,5%)y en la franja
de 18-24 afios (6,3%).

En cuanto a las expectativas de residencia en los préximos 5 afos, los datos reflejan que, en el mediano plazo,
las personas jévenes rurales mantienen una conexiéon con sus comunidades, aunque con ciertas variaciones:

e 55% planea seguir viviendo, estudiando y/o trabajando en zonas rurales. Esta opcién es mas frecuente
entre quienes tienen menor nivel educativo (69%) y en el grupo de 30-35 afios (71%).

e 22% planea vivir en zonas rurales, pero estudiar o trabajar en zonas urbanas, lo que indica que buscan
oportunidades fuera de su localidad sin mudarse completamente.

e 20% planea vivir, estudiar y trabajar en zonas urbanas, siendo la opcién mas fuerte entre los
universitarios (42%) y en el grupo de 25-29 anos (28%).

A modo de conclusién, respecto a estas variables podemos destacar que:

e Persistencia en lo rural: La mayoria de las personas jévenes rurales quiere quedarse en su comuna o
localidad en el corto plazo. A largo plazo, la mitad sigue proyectando su vida en areas rurales, aunque
muchos consideran opciones hibridas con trabajo o estudio en zonas urbanas.

e Educacion y movilidad: A medida que aumenta el nivel educativo, la intencidon de migrar a sectores
urbanos o al extranjero también aumenta. Los universitarios son los mas propensos a mudarse.

e Géneroy estabilidad: Las mujeres parecen tener una mayor tendencia a permanecer en su comunidad,
mientras que los hombres muestran una leve mayor inclinacién a emigrar.

e Migracion a ciudades: Aunque no es masiva, una parte significativa de las personas jévenes rurales
espera mudarse completamente a zonas urbanas en los proximos anos, lo que sugiere la necesidad de
mejores oportunidades en sus comunidades para evitar la fuga de talento.
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6.- F;R’INCIPALES RESULTADOS FASE CUALITATIVA

6.1 Grupos Focales

El anélisis que se presenta a continuacion se realizé con base en la informacion recopilada a partir de la
realizacién de cuatro grupos focales con personas jévenes emprendedoras rurales, distribuidos en dos grupos
por cada regién estudiada. La recoleccién de datos se llevé a cabo entre el 28 de agosto y el 10 de septiembre
de 2024.

Los grupos focales se realizaron en modalidad online, mediante la plataforma Zoom, y contaron en promedio
con la participacién de siete personas jévenes por grupo, logrando un equilibrio entre hombres y mujeres.

6.1.1 Emprendimiento
Concepto de emprendimiento

Paralosy las participantes, el concepto de emprendimiento se asocia con diversas ideas que surgen de manera
espontanea. Existe consenso en que emprender implica esfuerzo, disciplina, perseverancia y constancia, ya
que enfrentarse a obstaculos como la frustracion y la gestién financiera es algo comun para la mayoria de los
emprendedores.

Asimismo, se destaca laimportancia de creer en uno mismo, asumir riesgos y aprender de los errores, evitando
rendirse ante los fracasos. En términos generales, quienes participaron describen el emprendimiento como
un camino lleno de desafios, pero también de oportunidades para crecer, alcanzar metas, generar ingresos y
proporcionar empleo a otras personas, ademas de ofrecer flexibilidad laboral.

En cuanto a la predominancia de la agricultura en sus localidades, quienes participaron coinciden en que
muchos emprendedores comienzan con pequenos negociosy los hacen crecer progresivamente. Sin embargo,
algunos indican que las condiciones para emprender son complejas, mencionando el aumento de costos, la baja
enventasy los desafios econdmicos a nivel nacional, los cuales se intensifican en invierno. Ademas, destacan la
lejania de algunas localidadesy los problemas de conectividad como factores que dificultan aiin mas la actividad
emprendedora. En este sentido, las discusiones reflejaron un panorama mixto del emprendimiento rural, con
oportunidades dentro del sector agricola, pero también con multiples obstaculos que deben enfrentar los
emprendedores.

6.1.2 Palabras Clave

Las palabras clave asociadas al concepto de emprendimiento varian entre los grupos y se reflejan en el
siguiente esquema:
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Cuadro 4: Resumen de conceptos clave de Emprendimiento

O’Higgins GF1 O Higgins GF2

Oportunidad, Perseverancia, Liderazgo, Innovacion, Resolucion

Confianza, Innovacién de problemas, Calidad, Riesgo,

Capacidad

Maule GF1 Maule GF2
Esfuerzo, Perseverancia, Perseverancia, Innovacion, Capital,

Dedicacion, Seguridad, Confianza, Disciplina, Ser ordenado,

Actitud, Tener ideas Mantener la fe, Confianza

Fuente: Elaboracion propia

6.1.3 Contribucién del emprendimiento al desarrollo local

En términos generales, los y las participantes identifican diversos aportes que los emprendimientos generan en
sus localidades y en el desarrollo local en general. La mayoria coincide en que los emprendimientos dinamizan
el sector y otorgan independencia a las personas, permitiéndoles evitar empleos mas rigidos y dependientes.

Se subraya la importancia de los emprendimientos en la generacién de empleo y en la activaciéon econémica
de las comunidades. Quienes participaron sienten que sus esfuerzos, aunque desde distintas perspectivas,
contribuyen positivamente al desarrollo y bienestar de sus localidades.

6.1.4 Diferencias Hombre-Mujer
Al indagar sobre las diferencias entre los emprendimientos de hombres y mujeres, quienes participaron
mencionan caracteristicas personales, sefialando que las mujeres suelen ser mas ordenadas y cautelosas al

emprender, mientras que los hombres tienden a ser mas desordenados y arriesgados.

En cuanto a los sectores de actividad, se menciona que los hombres se concentran mayormente en la siembra
y la ganaderia, mientras que las mujeres se especializan en el cultivo de flores y plantas de interior.

También se identifican desafios especificos que afectan a las mujeres emprendedoras, ademas de los
obstaculos comunes para cualquier emprendedor. Entre estos desafios destacan:

1. Dificultades para las madres solteras, quienes en muchos casos carecen de redes de apoyo para iniciar
un emprendimiento.
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2. Responsabilidades del hogar, que pueden complicar la gestién del negocio.

3. Barreras adicionales que enfrentan las mujeres en comparacion con los hombres en el ecosistema
emprendedor.

4. Por otro lado, un aspecto positivo destacado es que, seglin algunos participantes, existen mas recursos
disponibles para emprendimientos femeninos a través de instituciones como INDAP y Prodesal.

6.1.5 Desafios

Al consultar a quienes participaron sobre los principales desafios que han enfrentado al iniciar sus negocios, surgen
diversas dificultades, algunas de las cuales han logrado superar, mientras que otras han llevado a la disolucién de los
emprendimientos. Entre los principales desafios mencionados se encuentran:

Burocracia y Regulaciones

e Dificultades con la obtencién de aprobaciones sanitarias, consideradas un gran obstaculo.

e Importancia de contar con contactos o “pitutos” para facilitar los procesos burocraticos en Chile.

e Temor a perder productos debido a la falta de permisos y la rigurosidad de las autoridades.

e Retrasos en los reembolsos de proyectos de financiamiento.

e Tramites burocraticos complejos para obtener permisos y regularizar los negocios, lo que en algunos casos ha
obligado a adaptar el emprendimiento para poder continuar.

Problemas Familiares o del Entorno

e Conflictos familiares que han llevado al abandono de emprendimientos.
e Presion social que dificulta la consolidacion de los negocios.

Financiamiento

e Falta de acceso a capital para iniciar los emprendimientos.

e Complejidad de empezar desde cero sin apoyo financiero.

e Apesar de estas dificultades, muchos participantes coinciden en que han encontrado maneras de demostrar
el valor de sus emprendimientos y seguir adelante con sus proyectos.

6.1.6 Historia de emprendimiento

Al preguntar sobre las historias asociadas a sus emprendimientos, quienes participaron relatan diversas experiencias
que los motivaron a emprender. En términos generales, sus testimonios reflejan distintas motivacionesy trayectorias,
destacando en sus relatos el esfuerzo y la pasién por lo que hacen.

La mayoria de quienes fueron entrevistados menciona historias familiares y el arraigo por el campo como factores
clave en su decisién de emprender en el sector agricola. Varios participantes indicaron que la influencia de sus familias

fue determinante, ya sea por continuar un negocio familiar o por el carifio inculcado hacia el trabajo en la tierra.

Por otro lado, algunos participantes sefialaron que la pandemia y la falta de empleo fueron factores que impulsaron
su decision de emprender, convirtiéndose en una alternativa para generar ingresos y sustentar a sus familias.
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Las necesidades econdmicas también juegan un rol fundamental en la creacién de emprendimientos. Para muchos, el
negocio nacié como respuesta a dificultades econdmicas, pero siempre manteniendo un fuerte vinculo con el campo
y la produccién agricola.

Finalmente, varios participantes destacaron laimportancia de la flexibilidad y laindependencia que el emprendimiento
les otorga, valorando especialmente el hecho de no estar subordinados a un empleador o a una estructura de trabajo
rigida.

6.1.7 Innovacion

En cada uno de los grupos focales, se presenté una definicién de innovacién con el propésito de conocer el grado
de acuerdo de quienes participaron con su contenido. Dicha definiciéon plantea que la innovacion consiste en la
implementacién de novedades o mejoras significativas.

La gran mayoria manifesto estar de acuerdo con esta definicion, senalando que les resulta coherente y relevante para
sus propios emprendimientos. Varios enfatizaron que consideran la innovaciéon como un factor esencial para el éxito
de los negocios.

Quienes participaron también mencionaron que, aunque la innovacion en el sector agricola puede ser desafiante,
existen oportunidades para implementarla a nivel local. Entre los principales desafios identificaron las pérdidas de
produccion debido a factores climaticos y la dificultad de trabajar con productos perecederos.

Algunos ejemplos concretos de como han integrado la innovacion en sus negocios incluyen:

e Procesos productivos: Reutilizacion de subproductos, como el bagazo de cerveza para la fabricaciéon de pan
o el cultivo de hongos comestibles.

e Uso de tecnologia: Aplicacién de productos agricolas con drones y digitalizacion de sistemas de gestién en
restaurantes.

e Experiencia del cliente: Implementacion de estrategias diferenciadoras, como catas de cervezay servicios de
estética con valor agregado.

Estos ejemplos reflejan cdmo las personas jovenes emprendedoras rurales han encontrado formas innovadoras para
mejorar la eficiencia, diferenciacién y sostenibilidad de sus negocios.

6.1.8 Capacitaciones y fuentes de financiamiento

En relacién con las instancias de capacitacion disponibles desde la oferta publica para las personas jovenes
emprendedoras, la mayoria sefiala no tener informacién suficiente ni haber participado en ellas. Sin embargo,
se aprecia una diferencia entre regiones, ya que en el Maule el nimero de personas jovenes que ha accedido a
capacitaciones es mayor que en O'Higgins. En el Maule, aproximadamente la mitad de quienes asistieron a los grupos
focales indicd haber participado en alguna capacitacion, mientras que en O’Higgins solo dos personas mencionaron
haber tenido alguna experiencia en este sentido. En este Ultimo caso, la capacitacién recibida fue en contabilidad,
la cual, si bien no estaba necesariamente orientada a emprendimientos, fue considerada clave para gestionar
adecuadamente las finanzas y obligaciones fiscales.
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Las principales razones de no participacién estadn relacionadas con el desconocimiento sobre la oferta de
capacitaciones (incluyendo fechas, requisitos y tematicas), asi como la percepcion de una difusion insuficiente. Ante
esto, se sugiere ampliar el uso de redes sociales para mejorar la promocidn de estas instancias.

Otro factor desincentivador mencionado es la percepcion de que a estas capacitaciones solo asisten las mismas
personas, quienes posteriormente son favorecidas con proyectos y financiamiento. Asimismo, algunos participantes
comentan que muchas de estas instancias estan dirigidas exclusivamente a socios de ciertas entidades, como INDAP,
lo que restringe el acceso a otros interesados.

No obstante, existe un consenso entre quienes no han participado en capacitaciones en que, si tuvieran informacién
sobre ellas, estarian interesados y dispuestos a asistir, ya que las consideran una herramienta valiosa para fortalecer
sus emprendimientos. Entre quienes si han accedido a estas instancias, en particular en el Maule, destacan que la
mayoria de las capacitaciones provienen de INDAP y que, aunque han adquirido nuevos conocimientos y técnicas,
algunos encuentran dificil aplicar lo aprendido a la realidad de sus emprendimientos.

En cuanto a las fuentes de financiamiento disponibles para los emprendedores, la mayoria de quienes participaron
afirma desconocerlas o haber oido hablar de ellas solo de manera superficial, sin contar con informacion detallada
sobre las instituciones responsables, los plazos de postulacién o los requisitos necesarios.

Las fuentes de financiamiento mencionadas incluyen el Capital Semilla de SERCOTEC, los créditos de BancoEstado
y fondos de CORFO. Sin embargo, no todos tienen claridad sobre cdmo acceder a estos recursos. Se destaca a
BancoEstado por su accesibilidad para microempresarios, mientras que CORFO es percibida como una fuente
importante de financiamiento, aunque se menciona que los cupos son limitados a nivel regional y que la informacién
sobre postulaciones suele ser escasa. En este contexto, hay quienes afirman haber financiado sus emprendimientos
CON recursos propios, sin apoyo estatal.

En términos generales, las fuentes de financiamiento son percibidas como procesos complejos, con un lenguaje
técnico poco accesible y con escasa disponibilidad de informacion. En algunos casos, se menciona que para acceder
a estos fondos es necesario contar con contactos o “pitutos”. También existe una sensacion de desconfianza hacia las
opciones de financiamiento disponibles, ya que los requisitos pueden dificultar la postulacién y restringir el acceso.

A pesar de estas barreras, aquellos que han logrado obtener financiamiento resaltan la importancia de involucrarse
activamente y asistir a reuniones para aprovechar las oportunidades. Se enfatiza que el interés del emprendedor es
un factor clave para ser considerado en estos procesos.

6.1.9 Futuro agricola y proyecto de vida
Futuro agricola

Quienes participaron identifican multiples desafios y oportunidades en el futuro del sector agricola. Entre los
principales retos destacan:

e El cambio climatico, ya que las variaciones de temperatura y las condiciones meteorolégicas afectan la
produccién y los precios de los productos agricolas.

e Elalto costo de los insumos, lo que dificulta la rentabilidad de los emprendimientos agricolas.

e Laescasezy el alto costo del agua, una problematica critica para la sostenibilidad del sector.

e La disminucién de personas jévenes en la actividad agricola, lo que podria provocar que los terrenos sean
vendidos como parcelas en lugar de ser utilizados para la produccién.
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e El envejecimiento de los agricultores y la falta de relevo generacional, lo que representa un riesgo para la
continuidad del sector.

e La reduccion de terrenos productivos y la necesidad de innovar para adaptarse a nuevas condiciones y
mercados.

e La desapariciéon de cultivos tradicionales, lo que ha impactado negativamente en la generacion de empleo
en la zona.

A pesar de estos desafios, quienes participaron expresan un fuerte deseo de continuar viviendo y desarrollando sus
emprendimientos en el entorno rural. Sus testimonios reflejan una alta valoracién de la vida en el campo, destacando
aspectos como la tranquilidad, la posibilidad de cultivar sus propios alimentos y la satisfaccién de mantener un
vinculo con su lugar de origen. Algunos sefalan que, aunque han vivido en la ciudad, han optado por regresar al
campo porque lo consideran parte de su identidad y estilo de vida.

Proyectos de vida

Al ser consultados sobre su proyecto de vida, las personas jovenes emprendedoras rurales resaltan su compromiso
con la permanencia en sus localidades. Muchos mencionan que prefieren la vida en el campo sobre la ciudad,
valorando la paz y la libertad que esta les ofrece.

Algunos participantes afirman que no cambiarian la tranquilidad del campo por la vida urbana, mientras que otros
destacan que el entorno rural les permite oportunidades de cultivo y autosustento. Ademas, varios expresan que su
decisiéon de permanecer en el campo esté relacionada con un fuerte arraigo a su comunidad y a la actividad agricola,
transmitida de generacién en generacion.

Asimismo, algunos mencionan que han optado por volver al campo tras vivir en la ciudad, considerandolo un espacio
que les permite mayor calidad de vida. También sefnalan que, a pesar de las dificultades, las oportunidades en el
campo han ido en aumento, lo que refuerza su decisién de permanecer en el sector rural y seguir desarrollando sus
emprendimientos.

6.2 Entrevistas a Stakeholders

En cada regién se entrevisté a cinco personas, cubriendo los siguientes perfiles:

e Centro de Negocios de Emprendedores Rurales: Representa a actores del mundo privado que apoyan el
desarrollo del emprendimiento rural mediante financiamiento, capacitaciones, programas de asistencia y
relaciones comerciales.

e Academia: Incluye a actores dedicados a la educacién superior y la investigacién sobre emprendimiento
rural, ya sea en universidades o institutos profesionales.

e Autoridades: Comprende a representantes de organismos estatales y gubernamentales de nivel intermedio,
como gobernaciones y SEREMI, ademas de instituciones con dependencia central, como INDAP.

e Nivel Comunal: Considera a actores locales, tanto del ambito publico (municipios) como privado (empresas
con presencia estable en una comuna), con proyectos o iniciativas relacionadas con el emprendimiento rural.
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Tabla 7. Perfiles entrevistados en ambas regiones

Perfil O Higgins Maule
Centro de Negocios 0 1
Academia 1 1
Autoridades 2 2
Nivel comunal 2 1

Fuente: Elaboracién propia

En la region de O’Higgins, las entrevistas incluyeron a:

e Unrepresentante de INACAP, en la categoria de academia.

e Dos autoridades: un representante de la SEREMI de Agricultura y otro de INIA.

e Anivel comunal, se entrevisté a un representante de la DIDECO de la Municipalidad de Santa Cruzy a
una representante de la cooperativa de produccién y venta de quinoa COOPROQUINOA.

En la regién del Maule, las entrevistas incluyeron a:

e Una representante de la empresa CODESSER, en la categoria de centro de negocios para
emprendedores rurales.

e Unrepresentante de INACAP, en la categoria de academia.

e Dos autoridades: un representante de la SEREMI de Agricultura y otro del INDAP.

e Anivel comunal, se entrevisté a un representante de la Mesa de Productores Agricolas del Maule.

Conocimiento Declarado y Percibido sobre el Emprendimiento Rural

El conocimiento sobre emprendimiento rural varia entre regiones. En O’Higgins, los entrevistados reconocen
en su mayoria un bajo nivel de conocimiento sobre este tipo de emprendimiento. En cambio, en Maule,
la percepciéon es mas diversa entre los actores entrevistados, lo que influye en la forma en que cada uno
caracteriza a las personas jévenes emprendedoras agricolas.

O’Higgins

La representante de COOPROQUINOA indica que, si bien su organizacién es un emprendimiento rural joven,
su vinculo es principalmente con los socios de la cooperativa.

Desde DIDECO, se menciona que la relacién municipal con personas emprendedoras rurales jovenes es
practicamente nula, limitdndose a su participacion en el programa PRODESAL de INDAP.

En INIA, el vinculo con el emprendimiento rural joven también se da a través de PRODESAL, aunque este no
es su foco principal.
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Desde la SEREMI, se reconoce que su relacién con la juventud rural emprendedora es indirecta y mediada por
otras instituciones gubernamentales como INDAP y FIA, lo que limita su conocimiento concreto sobre este
segmento.

La representante de INACAP es quien tiene un conocimiento mas cercano, debido a diversas iniciativas que
vinculan a la institucién con el sector agricola joven.

Maule

La representante de CODESSER sefala que, aunque ha trabajado con emprendimientos juveniles, estos
suelen ser urbanos y vinculados a los programas de formacién de SERCOTEC, por lo que su conocimiento
sobre emprendimientos rurales es mas general.

Desde la academia, el representante de INACAP menciona que, si bien no ha investigado especificamente el
tema, ha participado activamente eniniciativas de apoyo al emprendimiento agricola en la regién, enfocandose
en su fortalecimiento general, mas alla del segmento juvenil.

Entre las autoridades, se presentan dos perspectivas complementarias:

Desde la SEREMI de Agricultura, el foco esta en el fortalecimiento del rol de la mujer en el sector agricola,
tanto en el dmbito productivo como organizacional, lo que le otorga una vision particular sobre las mujeres
jévenes emprendedoras del agro.

Desde INDAP, se reconoce que los vinculos con personas jévenes emprendedoras han estado mayormente
mediados por instancias organizativas formales impulsadas por el Estado, lo que ha generado cierta distancia
respecto a la experiencia directa del emprendimiento agricola.

Finalmente, el representante de la Mesa de Productores Agricolas del Maule ofrece una perspectiva distinta,
basada en su experiencia personal como joven emprendedor del sector agricola. Su testimonio refleja un
conocimiento mas cercano sobre los desafios y oportunidades que enfrentan las personas jovenes que buscan
desarrollar proyectos de negocio en este ambito.
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7.- CONCLUSIONES GENERALES

Conelobjetivo delograrunacomprensiénintegral delarealidad de las personas jovenes rurales emprendedoras
de las regiones de O’Higgins y Maule, se triangulé la informacion obtenida en las fases cuantitativas y
cualitativa del estudio. La triangulacién permitié integrar los datos de la encuesta representativa de jévenes
rurales y de los grupos focales realizados con emprendedores seleccionados y las entrevistas en profundidad
llevadas a cabo con Stakeholders de ambas regiones, favoreciendo la identificacion de patrones comunes y
la generacion de un anélisis enriquecido que considera tanto datos objetivos provenientes de la encuesta,
como las percepciones, experiencias y visiones de las personas jévenes rurales emprendedores del sector
silvoagropecuario y los actores clave del emprendimiento rural.

Tal como se observa en los resultados de la encuesta, existen porcentajes interesantes de personas jovenes
emprendedoras en ambas regiones, sin embargo, la proporcion de emprendedores vinculados al sector
silvoagropecuario es bastante bajo, en contraste a emprendimientos que se dedican mas bien a la reventa
de ropay diversos articulos, junto a la reposteria, entre otros; lo que nos entrega un primer indicio de que los
emprendimientos del agro no son preponderantes en ninguna de las dos regiones.

Los stakeholders, tienden a tener una visién sesgada sobre el perfil de la persona joven rural emprendedora,
visto como personas profesionales que vuelven al campo luego de un proceso de migracién hacia zonas urbanas
principalmente por razones laborales o académicas, y al parecer esto no seria la tonica entre las personas
jévenes encuestadas, lo que evidencia una discrepancia entre la vision institucional y las dindmicas reales del
emprendimiento juvenil en el ambito rural.

Aqui, es posible observar que los emprendedores son mas bien personas que comienzan un negocio por razones
de subsistencia, lo que se reafirma de cierta manera con los relatos provenientes de los grupos focales, dado que
los emprendimientos serian una salida a situaciones donde la necesidad de generar ingresos se torna relevante,
y esto por medio de un trabajo independiente por cuenta propia.

En esta misma linea, el 8,3% de los emprendedores encuestados en la regién de O Higgins y el 6,3% de los
emprendedores del Maule declaran que su principal motivaciéon para emprender fue la herencia o tradicion
familiar, situacion que se reafirma en los grupos focales, donde varios de sus participantes provienen de familias
con tradicién en la venta de frutas y verduras.

El interés por la produccion sustentable aparece como una caracteristica que, a juicio de los stakeholders,
estaria marcando a las personas jovenes rurales emprendedoras, sin embargo, no es un tema relevante en los
grupos focales y no se menciona de manera espontanea por los participantes.

Los stakeholders vinculados a los centros de negocios y a organismos del estado, reconocen en las juventudes
emprendedoras de las zonas rurales la impaciencia y desconexion de los procesos burocraticos vinculados
a postulaciones y formulacion de proyectos. Esta caracteristica va en la misma linea con los datos de la
encuesta realizada, donde podemos observar que el 80%% de las personas jovenes emprendedoras de la
region de O Higgins y el 75,8% de los de Maule, declaran haber financiado la puesta en marcha de su negocio
o emprendimiento con ahorros o recursos propios, mientras que solamente el 3,4%y el 4,9% respectivamente
declaran haberlo financiado a través de programas de gobierno como FOSIS, Sercotec, CORFO, INDAP, entre
otros. Cuando se les pregunta por este tema en los grupos focales, es importante mencionar que muy pocos
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participantes han tenido algiin tipo de acercamiento con estas instituciones y en los cuatro grupos realizados,
coinciden en la percepcion de que son procesos complicados y engorrosos, los cuales muchas veces utilizan
lenguaje muy técnico y respecto al cual hay poca informacién disponible.

Finalmente, y en cuanto al futuro de los emprendimientos y su proyeccion en el mundo rural, es interesante
mencionar que el 59,6% de las personas jévenes de la regién de O "Higgins y el 54,9% de las personas jévenes
de Maule, declaran que en 5 afos mas se ven viviendo, estudiando y/o trabajando en zonas rurales. Esta
tendencia se mantiene entre las personas jovenes emprendedoras. En el caso de O Higgins, el 60,9% de los
emprendedores se proyecta en zonas rurales en un plazo de 5 afos, mientras que el 48,4% de Maule también
lo hace. Esto va en linea con lo mencionado en los grupos focales, ya que gran parte menciona que su deseo
es continuar viviendo y desarrollando sus emprendimientos en el entorno rural, indicando que no cambiarian
la tranquilidad del campo por la ciudad, vinculando esto con la idea del arraigo y la pertenencia a las zonas
rurales.

ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE JUVENTUD RURAL EMPRENDEDORA 39
Regiones de O'Higgins y Maule

55






Anexo 1: Informe Region del Libertador Bernardo O’Higgins

Contenido

1 ResultadosFaseCuantitativa 42
1.1 Caracterizaciéndelamuestra 42
1.2 Juventudruralemprendedora 45
1.3 Actitudesfrentealemprendimientoylainnovacion ............eeeeeeeeereeeeenenes 52
1.4 Redeslocales 55
1.5 Proyeccionesyexpectativasdevida 58
2 ResultadosFaseCualitativa 61
2.1 GruposFocales 61
2.1.1 PerfildeloSEMPrendedores ...........c.eeeeececeeeeeeeeerenererersssssesesenenens .. veuenrusaenannnaen 61
2.1.2 DefinicionyPercepciondel EmMprendimi€nto ...........c.cceeeeeieriierineciceeeereecreeceereeenessenenne 61
2.1.3 InnovaciéonenelEmprendimiento 62
2.1.4 DiferenciasdeGéneroenelEmprendimiento..........ccoceeeeeeeeeeeicierereeeereeeeereeeeereseseenenes 62
2.1.5 Contribuciondel Emprendimientoal Desarrollo Local..........cooeveveeveieeiveieeereeerenenennes 63
2.1.6 HistoriasdesusemprendimientosydeSafios..........ccveeieeeeeeieeeeeeerereeerereeeseseeeeseseseesenes 63

2.1.7 Capacitacionesyfinanciamiento
2.1.8 PerspectivasFuturas
2.2 EntrevistasaStakeholders

INDICE

2.2.1 CaracterizaciondelosentreVistados...........ccceveeueieeceerereeesiereeeesesesessesesesssesesesssssesessssnses 67
2.2.2 Experienciayconocimientodelosentrevistados .........ccoveveeeeeeerieieieiicceeeeeeereeenennen Y4
2.2.3 Caracterizacionsocialdelajuventudruralemprendedora..........ccooeeeveeeereeeeerenenenene. 68
2.2.4 Caracterizacion de los emprendimientos liderados porjuventudrural ...................... 68

2.2.5 Barrerasparaelemprendimiento
2.2.6 Mujeresenelemprendimientorural
2.2.7 Relaciénconlainstitucionalidad
2.2.8 Capacitaciones
2.2.9  Fuentesdefinanciamiento




\YA 4

1.- RESULTADOS FASE CUANTITATIVA

En el siguiente apartado se detallan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion del respectivo plan de
andlisis. Algunos de estos resultados presentan el calculo de comparaciones entre grupos y las diferencias
estadisticamente significativas.

Parala regién de O’Higgins, se considerd, para un universo de 54.396 personas, un tamafo de muestra de 381
encuestas, con un error del 5%.

Las comunas rurales de la regiéon en las se realizé el levantamiento de informacion cuantitativa, fueron las
siguientes:

e SANVICENTE

e LAS CABRAS

e CHIMBARONGO
e SANTA CRUZ

e RENGO

Estas cinco comunas cumplen con tener una poblacién mayor a 2.800 habitantes de 18 a 35 afos, segun el
CENSO 20178,

1.1 Caracterizacion de la muestra

La tabla 1 muestra las variables ponderadas de caracterizacién sociodemografica de los encuestados.

8 https://resultados.censo2017.cl/
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Tabla 1: Variables de caracterizacion del entrevistado

Sexo del entrevistado

Hombre

52,5%

Mujer

:Con qué genero se identifica

usted?

47,5%

Tramo de edad

Femenino 47,8%
Masculino 52,2%
Otro 0%

Educacién

18-24 35,4%
25-29 26,9%
30-35 37,8%
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Ed. Media

incompleta o 21,8%
menos

Ed. Media
44,4%

completa
ETP nivel superior 17,3%
Universitaria 16,5%
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El grafico 1 muestra la distribucién porcentual del 4rea de estudios de los encuestados con estudios de nivel
superior, donde es posible observar que el area de agronomia y recursos naturales alcanza el 9,7%, mientras
que las areas con mayor presencia corresponden a salud y medicina con el 22,3%, y las ingenierias y tecnologia
conun 21,7%.

Grafico 1: ;A qué area de estudios corresponde la carrera o programa de estudios que cursa o cursé? (n=133)

Distribucién porcentual

Salud y Medicina 22,3%
Ingenieria y Tecnologia 21,7%
Educacién y Pedagogia 18,1%
Economia y Finanzas 15,2%
LE Agronomia y Recursos Naturales 9,7%
g Ciencias Sociales 5,6%
é Derecho y Ciencias Juridicas 3,5%

Ciencias Naturales y Biologia 2%

Arquitectura y Disefo 1,9%

0%
25% 50% 75% 100%

Porcentajes

La tabla 2 presenta caracteristicas en cuanto a jefatura del hogary grupo socioeconémico de los hogares de los
encuestados. Tal como se observa, el 47,4% de los encuestados son hijos del jefe de hogary el 45,5% de ellos
estan en el grupo socioeconémico D, que corresponde al nivel “vulnerable”.

Tabla 2: Variables de caracterizacion del entrevistado (n=385)

Es el Jefe de Hogar 27%
Esposo(a) - Pareja del jefe de hogar 12,6%
+Cudl es su relacién con Hijo/Hija del jefe de hogar 47,4%
el jefe de su hogar? Otro 12,6%
NS - NR 0,3%

C1la (clase media acomodada) 0,2%

C1b (clase media emergente) 1,4%

C2 (clase media tipica) 9,1%

GSE (Grupo

Socioecondmico) C3 (clase media baja) 27,1%
D (vulnerable) 45,4%
E (pobres) 15,7%

Sin Datos Suficientes 0,9%
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En cuanto a la nacionalidad, el 95,6% de las personas jovenes encuestadas son chilenas, tal como se muestra
en la tabla 3 y de ellos, el 90,8% no se identifica con ningun pueblo originario.

Tabla 3: Nacionalidad del entrevistado (n=385)

CHILENA 95.6%
PERUANA 0.3%
A4. ;Podria decirme cual es VENEZOLANA 0,9%
su nacionalidad? COLOMBIANA 0,5%
BOLIVIANA 2.7%

Tabla 4: Identificacion con pueblos originarios (n=367)

QUECHUA 04%
MAPUCHE 4%
AS. iUsted se DIAGUITA 04%

identifica o

pertenece a NO PERTENECE O SE IDENTIFICA CON NINGUN 007%

PUEBLO INDIGENA

alguno de los
siguientes pueblos No sabe (No leer) 1.2%
originarios? No responde (No leer) 3,3%

1.2 Juventud rural emprendedora

Del total de personas jovenes encuestadas, el 60,1% no tiene ni ha tenido acercamientos con el mundo del
emprendimiento, mientras que el 30,9% se ha vinculado de alguna u otra forma con él, segln se detalla en el

grafico 2.

Grafico 2: Respecto al emprendimiento, ;Cual de las siguientes afirmaciones describe mejor tu situacion? (n=385)

Distribucién porcentual
%)
7
g No tengo ningun emprendimiento y tampoco he tenido _ 31,1%
aQ
a Nunca se me ha pasado por la cabeza tener un emprendimiento 29,8%
[+4
Actualmente tengo un emprendimiento o estoy desarrollando uno 17,6%
Actualmente no tengo ningun emprendimiento, pero tuve uno en el pasado 12,6%
Pienso tener un emprendimiento algtn dia 8,9%
I I I I I
0% 25% 50% 75% 100%
Porcentajes
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En la tabla 5 se muestran las distribuciones entre las personas jovenes emprendedoras y no emprendedoras,
en funcion de algunas variables sociodemograficas de interés, donde es posible observar que no se presentan

diferencias estadisticamente significativas por educacién, sexo o tramo de edad.

Tabla 5: Juventud emprendedora (n=151)

Ed. Media
i Ed. Media | ETP nivel . X
incompleta o . Universitaria Hombre Mujer 18-24 25-29 30-35
completa superior
menos
A B C D A B A B C

Emprendedor 39,1% 39,2% 351% 43,1% 45,6% 39,9% 38,3% 39,1% 36,4% 41,1%
No emprendedor = 60,9% 60,8% 64,8% 56,9% 54,4% 60,1% 61,7% 60,9% 63,6% 58,9%

Total wtd. cases 385 84 171 67 64 202 183 136 103 145

Total cases 385 82 170 68 65 150 235 122 92 171

A aquellas personas jévenes que mencionan haber tenido un emprendimiento en el pasado (12,6%)y a los que
declaran tener uno en la actualidad (17,6%), se les pidi6é que pudiesen detallar tanto el rubro como la principal
actividad de su emprendimiento. En funcién de esos datos se generaron las categorias de emprendimientos
agricolas, los cuales contemplan cualquier rubro o actividad vinculada directa o indirectamente con la
agricultura y el mundo del agro (por ejemplo, produccién y/o venta de hortalizas, frutas y verduras; viveros,
venta de insumos o prestacion de servicios agricolas, entre otros). Y el resto de los emprendimientos se
agruparon como no agricolas (principalmente venta de alimentos, ropa, accesorios y otras prestaciones de
servicios no relacionadas con el mundo agricola).
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Grafico 3: ¢Cual es la actividad principal de su emprendimiento? (n=121)

Distribucién porcentual
Venta de ropa _ 18%
Venta de libreria, articulos de aseo, comida de mascotas, articulos para el hogar 10,9%
Venta de comida 8,7%
Venta de joyas, bisuteria, perfumes y articulos de belleza 7,3%
Productor de frutas, verduras, hortalizas y huevos 7%
Venta de pasteleria y reposteria 6,9%
Servicios profesionales (veterinaria, psicologia, fotografia, deporte , disefio grafico) 6,5%
Productor de frutas, verduras, hortalizas, huevos, mermeladas 5,6%
Ninguno 5,2%
Venta de vehiculos y drea mecanica 4,6%
L"’g Manualidades, tejidos, tazones 4,2%
§ Peluqueria , manicure 3,5%
§ Soldadura, electricidad, carpinteria 2,2%
& Artesania 1,8%
Productor de flores y viveros 1,8%
Confeccién de ropa 1,4%
Servicio de transporte, fletes, transporte trabajadores 1,3%
Guardia de seguridad, asesora del hogar, cuidado de adulto mayor, jardineria 1,2%
Servicios para eventos 1%
Fabricacién y disefio de carros de arrastre, venta e instalacién de paneles solares 0,9%
I I I I I
0% 25% 50% 75% 100%
Porcentajes

Del total de emprendedores en la region, el 84% no esta vinculado al sector silvoagropecuario, mientras que
el 16% si lo esta.

En cuanto a las motivaciones para emprender, el principal motivo corresponde a la obtencién de ingresos
suficientes para cubrir necesidades basicas (31%), seguido del deseo de iniciar su propio negocio o actividad
independiente (16,7%) y de la imposibilidad de encontrar trabajo como asalariado (9,8%). También se destaca
un 8,3% que menciona la tradicién familiar o herencia como la principal motivacién, porcentaje que es mucho
mas alto entre los emprendedores del sector agricola que entre los de otros rubros.

Respecto a la antigliedad del emprendimiento, tal como se observa en el siguiente grafico, el 73,6% se inicié
entre el 2020 y el 2024, sin embargo la mayoria no se inicioé en el contexto de la pandemia del COVID-19

(72,1%).
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Grafico 4: ;Cuando comenzé su emprendimiento actual? (n=121)

100% —

75% —

50% —

25% |

Porcentaje(%)

Distribucién porcentual

3,1%

0%

Antes del afio 2010 Entre 2010y 2019 Entre 2020y 2024

Respuestas

En cuanto al financiamiento para la puesta en marcha de sus emprendimientos, el 79% lo hizo a través de
ahorros o recursos propios, mientras que el 8% fue con préstamos de amigos o parientes.

Antes de iniciar sus actuales emprendimientos, el 46,2% de las personas encuestadas trabajaba como

asalariado, mientras que el 25,2% no tenia empleoy el 15,9% se encontraba estudiando. Estos datos se pueden
visualizar en el siguiente grafico.

Grafico 5: Antes de iniciar con su negocio o actividad actual, ;cual era su situacién laboral? (n=121)

100% —

75% —

50% —

Porcentaje(%)

25% |

0%

1%

Distribucion porcentual

46,2%

Tenia otro
emprendimiento

5,5%
Tenia otra Otro Me encontraba No tenia trabajo Era trabajador/a
actividad estudiando asalariado/a

Respuestas
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Grafico 6: En su actual emprendimiento o negocio, ¢inicié actividades en el Servicio de Impuestos Internos (Sll)? (n=121)

Distribucién porcentual

Si, como trabajador independiente (boleta de honorarios) - 15,1%

Si, como empresa constituida como persona natural . ,9%

Respuestas

8
No, estoy en proceso I 3,6%

Si, como empresa individual de Responsabilidad Limitada (EIRL) o Sociedad de o
Responsabilidad Limitada (Ltda) | ©-8%

0% 25% 50% 75% 100%

Porcentaje (%)

Grafico 7: Para el funcionamiento de su emprendimiento o negocio, ;tiene patente o permiso municipal? (n=121)

Distribucién porcentual
100% —

83,9%

75%

3
e s0%
g
=
[J]
I~
8 25% _|
15,1%
1,1%
0%
No sabe Si
Respuestas

Como parte de laevaluacioén, se realizd un analisis sobre la supervivencia de los emprendimientos, considerando
tres criterios principales: inicio de actividades en el Servicio de Impuestos Internos (Sll), obtenciéon de patente
o permiso municipal, y la existencia de otra actividad econdmica adicional al emprendimiento.

Resultados del andlisis:

e Alto nivel de supervivencia: Emprendedores que han formalizado su negocio con inicio de actividades en
el Sll y patente municipal, y que ademas se dedican exclusivamente a su emprendimiento.

e Nivel medio de supervivencia: Emprendedores que cuentan con inicio de actividades y patente municipal,
pero que no dependen exclusivamente de su emprendimiento, ya que poseen otras fuentes de ingreso.

e Bajo nivel de supervivencia: Emprendedores sin inicio de actividades ni patente municipal, que ademas
tienen otras fuentes de ingresos. En estos casos, la falta de formalizacion y la existencia de alternativas
econdmicas facilitan el abandono del emprendimiento, ya que su sostenibilidad no depende Gnicamente
de los ingresos generados por este.
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Grafico 8: indice de supervivencia del emprendimiento, seguin tipo.

Distribucién porcentual
Sector no agropecuario Sector agropecuario

Baja Baja
wn wn
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| I I I | | I I I
0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75%
Porcentaje(%) Porcentaje(%)

1.3 Actitudes frente al emprendimiento y la innovacién

El Grafico 9 muestra los principales conceptos con los que las personas jovenes rurales emprendedoras asocian
su comprension de la innovacién en el contexto del emprendimiento. Mas del 50% de los encuestados define
lainnovacién como “mejorar” o “modernizar”, destacando asi su enfoque en la optimizacién y actualizacién de

procesos, productos o servicios.

Grafico 9: En sus propias palabras, ;Cual de los siguientes conceptos representa mejor lo que usted entiende por innovacion en el

contexto de un emprendimiento? (n=151)
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El Grafico 10 muestra las respuestas a la pregunta sobre los dos conceptos mas importantes para un
emprendimiento innovador. Los resultados evidencian una amplia diversidad de percepciones, destacandose
principalmente los conceptos de “novedad” y “solucién a un problema” como los mas relevantes. Estos son

seguidos por otras nociones clave, como “ideas” y “riesgo”, lo que sugiere una comprensién integral de la
innovacién en el contexto del emprendimiento rural.

Grafico 10: A su juicio, ;Cudles son los dos conceptos que considera mas importante para un emprendimiento innovador? (n=151)
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El Grafico 11 muestra los resultados sobre la autopercepcién de las personas jévenes rurales emprendedoras
respecto a su nivel de innovacion. El 77% de los encuestados se identifica dentro de una dimensién innovadora,
mientras que un 48,3% se considera “algo innovador”y el 28,9% “muy innovador”. Estos datos reflejan una alta
valoracién de la innovacion en su identidad emprendedora.

Grafico 11: En lo personal, ;Usted se definiria a si mismo como una persona? (n=151)
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En una dimensién mas personal, se les pregunté si han desarrollado algin proceso de innovaciéon en sus
emprendimientos (grafico 12), sélo un 35,9% declaré haber desarrollado algiin proceso de innovacion,
mientras que un 61% declaré no haberlo hecho.

Grafico 12: ;Ha desarrollado algtin proceso de innovacién en su emprendimiento? (n=151)
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1.4 Redes locales

Las redes locales desempenan un papel clave en el emprendimiento rural, ya que facilitan el intercambio de
conocimientos, recursos y experiencias entre emprendedores y otros actores del territorio.

El grafico siguiente presenta los resultados sobre el nivel de conocimiento que tienen las personas jovenes
encuestadas respecto a emprendimientos y emprendedores en su localidad o comuna.

Los datos revelan que:

e ElI75,6% de quienes participaron afirma conocer emprendimientos locales, lo que indica un alto grado
de familiaridad con las iniciativas de su entorno.

e El 23,9% senala que no conoce emprendimientos en su comunidad.

e Un 0,5% menciona que no sabe si existen emprendimientos en su zona.

e Estos resultados evidencian que, en general, las personas jovenes rurales tienen un alto nivel de
conocimiento sobre las iniciativas locales de emprendimiento, lo que podria favorecer la generacion de
redes y oportunidades de colaboracién dentro del territorio.

Grafico 13: ;Conoces emprendedores o emprendimientos rurales de tu localidad o comuna? (n=385)
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Cuando se les consulta la frecuencia con la que compras a emprendedores locales, un 37,5% lo hace
ocasionalmente, mientras que un 30,9% compra de manera regular.

En conjunto, los resultados sugieren que existe un interés considerable en apoyar a los emprendedores locales,
aunque la mayoria lo hace de manera ocasional o regular. Esto resalta la importancia de fortalecer la conexién
entre los emprendedores y su comunidad para incrementar la frecuencia de estas interacciones.
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Grafico 14: ;Con qué frecuencia realizas compras a emprendedores locales? (n=295)
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En cuanto a los factores que influyen en la decision de comprar productos o servicios de emprendedores
locales, los encuestados destacan tres aspectos principales:

La calidad del producto o servicio es el factor mas determinante, sefalado por el 34,7% de los
participantes.

El apoyo al desarrollo local también es un elemento clave, mencionado por el 33,6%.
El precio ocupa el tercer lugar, con un 14,4%, como criterio que influye en la decisién de compra.

Estos resultados reflejan que, mas alla del costo, las personas jovenes rurales valoran tanto la calidad como

el impacto que su consumo tiene en la economia local, lo que podria ser un factor relevante para fortalecer el
emprendimiento en sus comunidades.

Grafico 15: ;Qué factores influyen en tu decision de comprar productos o contratar servicios a emprendedores de la zona? (n=259)

100% _ Distribucién porcentual

75% —

50% —

Porcentaje(%)

25%

7.4%
0,7% :
0% -
No sabe Conocimiento previo Otros Precio Apoyo al desarrollo Calidad del producto/
del emprendedor

local servicio
Respuestas

56 FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA (FIA)



Finalmente, cuando se les consulta sobre los productos o servicios que adquieren, los resultados muestran
que los productos alimenticios y agricolas son los mas demandados por los consumidores locales (78%), lo que
podria estar relacionado con cierto nivel de preferencia por el consumo de productos de origen local.

Sin embargo, también existen sectores como la artesania (10,8%) y otros tipos de productos (8,3%) que, aunque
con una participacion menor, representan sin duda oportunidades para los emprendedores de la region.

Grafico 14:. ;Con qué frecuencia realizas compras a emprendedores locales? (n=295)
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1.5 Proyecciones y expectativas de vida

Las Tablas 6 y 7 presentan las proyecciones y expectativas de vida de las personas jévenes rurales en los
proximos 3y 5 anos, basadas en sus planes de residencia, trabajo y educacién. Para un analisis mas detallado,
se consideran factores como nivel educativo, género y edad, lo que permite comprender mejor las tendencias
de movilidad y arraigo en las comunidades rurales.

En términos generales, la mayoria de quienes fueron encuestados expresa su intencion de continuar viviendo
en su comuna o localidad actual. Sin embargo, esta preferencia varia segun el nivel educativo:

e Enlaproyeccién a 3 aios, el 69,5% de las personas jévenes con formacion universitaria manifiesta su
intencion de permanecer en su localidad.

e En la proyeccion a 5 afos, este porcentaje disminuye significativamente al 39,3%, lo que sugiere una
mayor movilidad en este segmento educativo.

Al analizar las preferencias segln grupos etarios, se observan diferencias relevantes:

e En los préximos 3 anos, el 71% de las personas jévenes de 18 a 24 anos planea permanecer en su
localidad.

e Enlosgruposde25a29anos(78,8%)y 30 a 35 afos (86,2%), esta proporcion es mayor, reflejando una
mayor estabilidad en edades mas avanzadas.

Sin embargo, en la proyeccién a 5 afos, la intencion de seguir viviendo en zonas rurales disminuye en todos
los grupos etarios:

e En el grupo de 18 a 24 ainos, solo el 46,2% se proyecta viviendo, estudiando y/o trabajando en areas
rurales.

e Eneltramo de 25 a 29 afos, este porcentaje baja a 62,3%.

e En el grupo de 30 a 35 ainos, la intenciéon de permanencia alcanza el 70,2%.

Estos datos reflejan una tendencia decreciente en el arraigo a largo plazo, particularmente entre las personas
jévenes con formacion universitaria y en los grupos de menor edad. Este fendmeno resalta la importancia de
desarrollar estrategias que fortalezcan el atractivo de la vida rural, promoviendo oportunidades de desarrollo
econdmico, educativo y social que incentiven la permanencia de las nuevas generaciones en sus territorios.
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Seguira viviendo
en esta comuna o

localidad

Vivira en otro sector

rural

Vivira en otro sector

urbano
Vivira a otro pais

No sabe (No leer)

Total wtd. cases

Total cases

78,9%

8,7%

8,6%

1,9%

1,9%

385

385

Tabla 6: En los préximos 3 afos usted piensa o cree que (n=385)

Ed. Media
incompleta o

menos

77,1%

9,9%

8,6%

1,3%

3%

84

82

Ed. Media

completa

84,6%

4,6%

8,3%

0,4%

1,9%

171

170

ETP nivel

superior

75,2%

11,7%

8,1%

5%

67

68

Universitaria

69,5%

15,1% B

9.8%

3,3%

2,3%

64

65

Hombre

72,5%

11,7% B

10,5%

2,3%

2,9%

202

150

Mujer

85,9% A

5,5%

6,5%

1,4%

0,8%

183

235

18-24

71,1%

6,8%

18,1%
BC

1,3%

2,5%

136

122

25-29

78,8%

12,3%

2,9%

4,6%

1,4%

103

92

30-35

86,2% A

8%

3,7%

0,4%

1,6%

145

171
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Tabla 7: Dentro de los préximos 5 afios, ;Cémo te proyectas? (n=385)

Total Educacion Sexo Tramo de edad

Ed. Media . .
Ed. Media | ETP nivel
incompleta o X Universitaria Hombre Mujer 18-24 25-29 30-35
completa | superior
menos

Viviendo, estudiando
y/o trabajando en 59,6% 67,1% D 63,5% D 59,9% 39,3% 57,4% 62,1% 46,3% | 624%A | 702%A

zonas rurales

Viviendo en zonas
rurales, pero
estudiando y/o
X 241% 20,3% 21,5% 17,9% 42, 7% ABC 24,6% 23,6% 25,9% 27% 20,3%
trabajando en zonas
urbanas o diferentes

a la localidad

Viviendo en zonas
urbanas, pero

estudiando y/o 5,9% 5,8% 4,8% 9,6% 51% 6,3% 5,5% 7.4% 53% 5%

trabajando en zonas

rurales

Viviendo, estudiando

20,4%
y/o trabajando en 10,3% 6,8% 10,2% 12,6% 13% 11,7% 8,8% 0e 0 5,3% 4,4%
zonas urbanas
Total wtd. cases 385 84 171 67 64 202 183 136 103 145
Total cases 385 82 170 68 65 150 235 122 92 171
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2.- R’EQULTADOS FASE CUALITATIVA

2.1 Grupos Focales

El siguiente andlisis se basa en la informacion recopilada a través de dos grupos focales con personas jovenes
rurales emprendedoras de la region. La recoleccidn de datos se llevé a cabo entre el 28 de agosto y el 10 de
septiembre de 2024.

A continuacién, se presenta la informacién recogida y analizada para cada una de las dimensiones abordadas
en estos grupos focales.

2.1.1 Perfil de los Emprendedores

Las personas jovenes rurales de diversas comunas de O’Higgins, indicaron que se dedican a varios negocios
diferentes a la vez o van transitando entre ellos segun la temporada. Estos negocios, los complementan con
actividades dependientes o viceversa, en donde los negocios pasan a ser complementos a una actividad
dependiente, con el objetivo de mejorar sus ingresos.

Al analizar sus emprendimientos, se puede ver que abarcan una amplia gama de sectores, incluyendo:

e Alimentacién y gastronomia: Cervecerias artesanales, produccion de mermeladas, venta de frutos
secos y confitados.

Agricultura y produccidn local: Cultivo de hortalizas, frutas y plantas ornamentales (suculentas).
Comercio y servicios: Tiendas de ropa usada, ventas en ferias, estética y cosmetologia.

Transporte y logistica: Empresas de transporte de carga agricola.

Servicios agricolas y construccion: Jardineria, prestacion de servicios con maquinaria agricola.

2.1.2 Definicién y Percepcion del Emprendimiento

Al momento de consultar a quienes participaron sobre la percepcién personal que tienen sobre emprender y
ser emprendedor, coinciden en que significa:

e  Generar su propio ingreso mediante el esfuerzo y la creatividad.
e Identificar oportunidades y satisfacer necesidades del mercado.
e Serresiliente, disciplinado y constante frente a las dificultades.
e Innovar en productos, servicios o procesos para diferenciarse.

e Tener autonomia y no depender de un empleo formal.

Mencionan que emprender no es facil y requiere asumir riesgos econdmicos, tener la capacidad de adaptarse
a cambios constantes y aprender de los errores. En términos generales, se percibe como un proceso de
autonomia, disciplina y resiliencia.

Durante laejecuciondelos grupos focales se presentd a quienes participaron una definicién de emprendimiento
que ya se les habia mostrado durante la aplicacién de la encuesta cuantitativa. Dicha definicién es la siguiente:
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“actitud y aptitud para iniciar nuevos proyectos mediante ideas y oportunidades, incluyendo la venta de

productos o servicios, asi como el disefo, lanzamiento y gestion de un nuevo negocio”. Al consultarles por esta

definicion y si ésta les hace sentido, la mayoria coincide en que seria adecuada, pero incorporarian conceptos
n o« n o«

como “asumir riesgos”, “resiliencia”, “sentido innovador”, “diferenciarse”, “suplir necesidades” y “prestar un buen
servicio”.

2.1.3 Innovacion en el Emprendimiento

Durante los grupos focales, se presenté a quienes participaron una definicién de innovacion con el objetivo
de conocer su grado de acuerdo con ella. La definiciéon planteaba que la innovacion corresponde a la
“implementacién de novedades o mejoramientos significativos”. En general, la gran mayoria estuvo de acuerdo
con esta definicién, sefialando que les resulta relevante y aplicable a sus propios emprendimientos. Ademas,
coincidieron en que la innovacion es un factor esencial para el éxito empresarial. Sin embargo, enfatizaron
que no solo implica cambios en productos o servicios, sino también aspectos como:

e Brindar un buen servicio.

e Mantenerse actualizado.

e Conocer las tendencias del mercado.

e Aprender de manera constante para adaptarse a los cambios.

En sintesis, quienes participaron, perciben la innovacién como una herramienta clave para diferenciarse y
mejorar la rentabilidad de sus negocios.

Al consultar, finalmente por coémo o de qué manera han integrado la innovacién en sus negocios, se mencionan
ejemplos sobre cémo lo han hecho, en dénde se identifican las siguientes acciones:

e Procesos productivos: Reutilizacion de subproductos (ej. bagazo de cerveza para hacer pan o hongos
comestibles).

e Usodetecnologia: Aplicacién de productos agricolas con drones, implementacion de sistemas digitales
de gestién en restaurantes.

e Mejoras en la experiencia del cliente: Creacién de espacios diferenciadores como catas de cerveza o
servicios de estética con un enfoque en la experiencia del consumidor.

2.1.4 Diferencias de Género en el Emprendimiento

e Encuanto asu percepcion sobre las diferencias de género en el emprendimiento, en término generales,
consideran que no habria grandes diferencias, y que hombres y mujeres tendrian la capacidad para
impulsar y mantener un emprendimiento, sin embargo, se destacan los siguientes puntos:

e Algunos creen que no hay diferencias significativas, argumentando que antiguamente las mujeres
tenian menos posibilidades para emprender, pero hoy en dia, la sociedad es mas abiertay tanto hombres
como mujeres pueden hacerlo en cualquier sector si tienen las capacidades y la determinacion.

e Otros mencionan que las mujeres suelen ser mas organizadas y precavidas al invertir, mientras que los
hombres tienden a asumir mayores riesgos sin planificar tanto.

e Se reconoce que las mujeres pueden enfrentar mas desafios, especialmente aquellas que tienen
responsabilidades de cuidado familiar, aunque declaran que hoy en dia hay mayor equidad en las tareas
domésticas y el cuidado de los hijos.
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2.1.5 Contribucion del Emprendimiento al Desarrollo Local

En términos generales, quienes participaron fueron capaces de identificar varios aportes de los
emprendimientos a sus localidades en particular y al desarrollo local en general.

Se destaca cémo los emprendimientos no sélo generan ingresos, sino que también mejoran la calidad de viday
el entorno de sus comunidades, como también diversificando de la oferta de productosy servicios, permitiendo
a las comunidades acceder a bienes que antes no estaban disponibles localmente. Ademas, varios de ellos
sefalan que esperan poder ayudar a otras personas jévenes emprendedoras compartiendo su experiencia y
fomentando la perseverancia.

También se subrayd laimportancia de los emprendimientos en la creaciéon de empleoy en la dinamizacién de las
economias locales, sintiendo que sus esfuerzos, aunque desde distintas perspectivas, aportan positivamente.

Finalmente, existe coincidencia en senalar que los emprendimientos en su comuna no solo generan empleo,
sino que también atraen turistas a través de ferias, contribuyendo a la economia local y posicionando las
distintas localidades. En este sentido, también destacaron que la llegada de visitantes a ciertos negocios puede
aumentar la clientela de otros emprendedores.

2.1.6 Historias de sus emprendimientos y desafios

Al consultar a quienes participaron por cudles son las historias asociadas a sus emprendimientos, aparecen
distintas experiencias que los empujaron o les hicieron tomar la decisién de emprender. En términos generales,
cada historia muestra distintas motivaciones y trayectorias, destacando en sus intervenciones el esfuerzoy la
pasion por lo que hacen.

La gran mayoria hace referencia a una disposiciéon y pasién por la venta y el emprendimiento, aludiendo a
estimulos de sus ambientes familiares donde la actividad comercial era preponderante, mostrando desde
temprana edad habilidades e interés para esto.

Las necesidades econdmicas son justamente la otra gran razon que marca varias historias de emprendimiento,
iniciandolos por necesidades en este ambito y también con el objetivo de generar ingresos adicionales.

Finalmente, destacan la capacidad de identificar y aprovechar oportunidades que se les presentaron y sobre
las cudles vieron una opcién para generar ingresos.

Al seguir profundizando en las historias de estos emprendimientos, nos encontramos con una serie de
desafios que han enfrentado al iniciar y mantener sus negocios. Los participantes relatan los distintos tipos
de dificultades o problemas que han debido enfrentar, siendo algunos superados mientras otros han tenido
como consecuencia el fin de sus emprendimientos.

e Financiamiento y acceso a crédito

e Regulaciones y burocracia

e |nestabilidad en las ventas y falta de apoyo estructural

e Falta de cultura de emprendimiento y educacion financiera
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2.1.7 Capacitaciones y financiamiento

Los testimonios de las personas jovenes rurales emprendedoras de O’Higgins revelan que las principales
barreras para acceder a capacitaciones y financiamiento son la falta de informacién, los procesos burocraticos
complejos y la percepcién de que ciertos programas estan diseiiados para un perfil de usuario que no siempre
coincide con el de la juventud rural emprendedora. Mientras que hay un interés generalizado en recibir
formacién y apoyo financiero, el acceso sigue siendo un desafio.

En cuanto a las capacitaciones, comentaron lo siguiente:

Participacion baja: La mayoria no ha participado en programas de formacion o talleres especificos para
emprendedores rurales. Se menciona que las capacitaciones a las que han accedido han sido por otras razones,
como proyectos familiares o de terceros en los que han estado involucrados indirectamente.

Falta de informacion: Una de las razones principales por las que no han participado es la falta de conocimiento
sobre estas instancias. Sefalan que no existe una difusion clara ni canales adecuados para informarse sobre las
capacitaciones disponibles.

Barreras de acceso: Se menciona que muchas capacitaciones estan restringidas a usuarios de INDAP o
PRODESAL, lo que limita el acceso a quienes no estan afiliados a estos programas. Ademas, se percibe que
algunas personas pueden acceder a ellas por “contactos” (apadrinamiento o conexiones previas) en vez de por
criterios meritocraticos.

Interés en capacitacion si estuviera disponible: Aunque la mayoria no ha participado, muchos muestran
disposicion a capacitarse si tuvieran acceso a informacién clara y cursos adecuados a sus necesidades.
En particular, hay interés en cursos sobre contabilidad y estrategias de ventas digitales para mejorar la
comercializacién de sus productos.

Experiencia positiva en algunos casos: Algunos entrevistados que han participado en capacitaciones destacan
su utilidad, especialmente en temas administrativos y contables. Sin embargo, mencionan que en muchos
casos ya habian aprendido estos conocimientos de manera autodidacta o por experiencia previa.

En cuanto al conocimiento sobre fuentes de financiamiento, comentaron lo siguiente:

Bajo conocimiento sobre fuentes de financiamiento: La mayoria desconoce las opciones de financiamiento
disponibles para emprendedores rurales. Algunos mencionan haber escuchado sobre fondos como Capital
Semilla o programas de FOSIS, pero pocos han postulado o accedido a ellos.

Percepcion de requisitos restrictivos: Quienes han intentado postular a financiamiento mencionan que los
requisitos son dificiles de cumplir. En particular, se menciona la necesidad de estar en el 30-40% mas vulnerable
de la poblacién segun la ficha de proteccion social, lo que excluye a muchos interesados.

Falta de difusién y apoyo en postulacion: Se sefnala que la falta de informacién y el desconocimiento de los
procesos burocraticos dificultan el acceso a estos fondos. Algunos mencionan que hay poca claridad en los
requisitos y que las postulaciones requieren de un conocimiento técnico que no todos poseen.

Dificultad en el proceso de postulacion: Algunos entrevistados que han intentado acceder a financiamiento
describen los procesos como engorrosos, con una alta exigencia de documentacion y largos tiempos de espera
antes de recibir los fondos, lo que desalienta su participacion.
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Experiencias positivas con financiamiento bancario: Hay quienes han recurrido a créditos de BancoEstado o
Santander, encontrandolos mas accesibles que los fondos publicos. Se menciona que el acceso a financiamiento
ha sido clave para el crecimiento de ciertos emprendimientos, aunque con tasas de interés menos favorables.

Falta de cupos y apoyo en Corfo: Se sefiala que algunos fondos de Corfo han sido utiles, pero los cupos son
limitados y los procesos de postulacién pueden ser complicados. Se sugiere que haya mayor apoyo para ayudar
a los emprendedores a formular proyectos y postular correctamente.

2.1.8 Perspectivas Futuras

Las personas jovenes entrevistadas tienen visiones diversas sobre el futuro del emprendimiento agricola en
el sector rural. Hay quienes lo ven con optimismo, destacando su importancia y ventajas, mientras que otros
identifican serias amenazas y dificultades.

Oportunidades

Se reconoce que el emprendimiento agricola tiene una ventaja importante debido a la cercania y confianza
que genera en las comunidades locales. Muchas personas prefieren comprar productos directamente a los
emprendedores rurales en lugar de desplazarse a los centros urbanos, lo que genera una demanda estable
para estos negocios.

Algunas personas jovenes han logrado expandir sus emprendimientos agricolas a través de la inversion en
infraestructura y equipos, como camiones de transporte y maquinaria especializada, lo que les ha permitido
mejorar su rentabilidad y consolidarse en el sector.

Desafios y amenazas

Uno de los principales problemas identificados es la falta de relevo generacional en la agricultura. Segun
algunos entrevistados, muchas familias dueias de tierras agricolas prefieren venderlas para parcelaciones
privadas en lugar de continuar con la produccion agricola, ya que sus hijos no estan interesados en continuar
con el rubro.

Los costos asociados a la produccién agricola, como la compra de insumos y la aplicaciéon de productos
quimicos, son elevados y afectan la viabilidad econdmica de los emprendimientos rurales.

Elimpacto del cambio climatico es una amenaza significativa. Se menciona que las lluvias y la disponibilidad de
agua afectan los precios de los productos agricolas y dificultan la planificacion de la produccion.

El acceso al agua es un problema recurrente. La privatizaciéon y la distribuciéon desigual del recurso han
generado dificultades para los pequeios productores, quienes dependen de la disponibilidad de agua liberada
por grandes productores para regar sus cultivos.

Laregulaciony las politicas gubernamentales también son percibidas como barreras. Se menciona que algunas

normativas afectan negativamente a los pequeios productores, por ejemplo, restricciones en el uso de ciertos
tipos de maquinaria agricola.
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2.2 Entrevistas a Stakeholders

2.2.1 Caracterizacion de los entrevistados

En la Region de O’Higgins, se realizaron cinco entrevistas con representantes de diversas instituciones
vinculadas al emprendimiento rural, organizadas en las siguientes categorias:

e Academia: Corresponde ainstituciones de educacién superior dedicadas a la formacion e investigacion,
con vinculos en temas de emprendimiento rural. En esta categoria, se entrevistd a un representante de
INACAP.

e Organismos Publicos: Incluye instituciones estatales y gubernamentales de nivel intermedio,
como gobernaciones, secretarias regionales ministeriales (SEREMI) y organismos ministeriales con
dependencia central. En esta categoria, se entrevistd a un representante de la Secretaria Regional
Ministerial de Agricultura (SEREMIA) y a un representante de INIA Rayentué, perteneciente al
Ministerio de Agricultura.

e Nivel Comunal: Agrupa instituciones publicas o privadas con operaciéon estable a nivel comunal,
tales como municipios, corporaciones privadas y empresas con fuerte vinculacion territorial en
proyectos de emprendimiento rural. Se entrevisté a representantes de la Direccién de Desarrollo
Comunitario (DIDECO) de la Municipalidad de Santa Cruz y a una representante de la Cooperativa
COOPROQUINOA, dedicada a la produccién y comercializacién de quinoa.

2.2.2 Experienciay conocimiento de los entrevistados

En general, las personas entrevistadas reconocen un bajo nivel de conocimiento y vinculacién directa con el
emprendimiento rural juvenil. Sin embargo, este grado de conocimiento varia segln la naturaleza de cada
institucion.

Por ejemplo, la representante de COOPROQUINOA senala que, si bien su cooperativa se puede considerar
parte del emprendimiento rural juvenil, su vinculo se centra exclusivamente en los socios de la cooperativa, sin
una interaccién mas amplia con otros jévenes emprendedores del sector.

Desde la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO), se indica que la relacion del municipio con este
perfil es practicamente nula. El conocimiento que tienen sobre las persomas jévenes emprendedoras rurales
proviene principalmente de su participacién y vinculo con el programa PRODESAL de INDAP.

En el caso de INIA Rayentué, se menciona que su principal conexion con el emprendimiento rural también se
da a través de PRODESAL, aunque el enfoque de la institucién no esta especificamente dirigido a personas
jovenes emprendedoras.

Por su parte, desde la SEREMIA de Agricultura, se seiala que su vinculo con la Juventud Rural Emprendedora
es indirecto, ya que estd mediado por la presencia de otras instituciones gubernamentales como INDAPy FIA
en la region. Como resultado, su conocimiento sobre el perfil y necesidades de estos emprendedores se basa
mas en experiencias generales en el sector agricola que en una interaccién directa con esta poblacién.

Finalmente, INACAP es la institucion que presenta el mayor nivel de conocimiento y cercania con el

ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE JUVENTUD RURAL EMPRENDEDORA 67
Regiones de O'Higgins y Maule



emprendimiento rural en la regién. A través de diversas actividades y programas de vinculacién, han
desarrollado una relacién mas estrecha con las personas jovenes emprendedoras rurales, lo que sera detallado
en secciones posteriores.

2.2.3 Caracterizacion social de la juventud rural emprendedora

En las entrevistas realizadas, la juventud rural emprendedora es predominantemente caracterizada como
hijos o hijas de familias de trabajadores rurales que, tras un proceso de formacién educativa en la ciudad,
retornan a su lugar de origen para trabajar la tierra y desarrollar su emprendimiento.

Esta nocidon del retorno es central en la construccién de su perfil, ya que implica tanto dimensiones emocionales
como productivas. No se trata solo de un regreso al territorio, sino de un proceso en el que los jovenes buscan
conciliar el arraigo afectivo por la tierra con nuevas perspectivas sobre practicas agricolas sostenibles e
innovadoras.

A nivel individual, el perfil del joven rural emprendedor varia segun la percepcién de cada institucion:

e Desde INACAP, se les describe como lideres en sus nucleos sociales, con la capacidad de impulsar
proyectos de innovacion agroindustrial que incorporen tecnologia y sostenibilidad ecolégica al trabajo
agricola.

e Para la SEREMIA de Agricultura, este perfil destaca por su alto nivel de profesionalizacién y su
familiaridad con nuevas tecnologias aplicadas al sector agropecuario.

En sintesis, la imagen predominante que emerge en las entrevistas es la de “una persona joven profesional”
que, tras completar su educacién, retorna al campo con el objetivo de emprender y mejorar las condiciones
productivas del sector.

2.2.4 Caracterizacion de los emprendimientos liderados por juventud rural

Como se evidencio en la fase cuantitativa, los emprendimientos no vinculados al sector silvoagropecuario y
agroalimentario representan una opcion relevante para las personas jévenes rurales que deciden emprender.
Este tipo de negocios incluye la venta de productos de uso general o doméstico (como prendas de vestir,
electrodomésticos y maquillaje), asi como la prestacién de servicios.

En las entrevistas, se explord la percepcion de los distintos actores respecto a este fendémeno y su impacto
en la caracterizacion de la juventud rural emprendedora. Al respecto, existen diferencias significativas en la
forma en que las instituciones interpretan la distribucion entre emprendimientos rurales y urbanos.

e DesdelaSEREMIAde Agricultura, se reconoce laimportancia de los emprendimientos urbanos, aunque
se estima que en la regidn existe una relacién de 70% de emprendimientos rurales/productivos versus
un 30% de emprendimientos urbanos. Dentro de este 70% rural, se identifican iniciativas centradas en
pequena produccion agricola, especialmente en el postprocesado de hortalizas, produccion de quesos
y cervezas, asi como en el turismo rural.

e En contraste, INIA e INACAP sostienen que los emprendimientos rurales representan solo entre un
15% y un 30% del total regional, mientras que el resto corresponde a actividades predominantemente
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urbanas. Ambas instituciones explican esta situacién sefalando que los emprendimientos urbanos —
principalmente el comercio de bienesy servicios— son percibidos como mas rentables, menos riesgosos
en términos de inversion y con retornos econémicos mas inmediatos en comparacién con la actividad
agricola.

Divergencias en la percepcion del emprendimiento rural

Las diferencias en la caracterizacion del tipo de emprendimiento predominante en la regién pueden explicarse
por la distancia que cada institucién tiene respecto a los jovenes emprendedores rurales.

e LaSEREMIA reconoce que su conocimiento sobre juventud rural emprendedora es limitado, por lo que
su perspectiva puede estar influenciada por una vision mas amplia a nivel regional.

e INIA e INACAP, en cambio, parecen tener una aproximacion mas cercana a la realidad de los
emprendedores individuales, lo que podria explicar su percepcion sobre la mayor presencia de
emprendimientos de tipo urbano.

A pesar de estas diferencias, existe consenso en que los emprendimientos agricolas suelen estar asociados a
la innovacion tecnoldégica y en los procesos productivos. No obstante, ninguna de las entrevistas proporcioné
ejemplos concretos sobre las innovaciones que se estarian introduciendo en la agricultura regional.

2.2.5 Barreras para el emprendimiento
Los entrevistados identifican dos niveles de barreras que enfrenta la juventud rural emprendedora:

e Barreras para iniciar un emprendimiento.
e Barreras para sostenerlo en el tiempo.

Barreras para comenzar a emprender
Los principales desafios identificados en la etapa inicial del emprendimiento son:

e Acceso a tierra: La disponibilidad de tierra es un recurso critico para los emprendimientos agricolas.
Desde COOPROQUINOA, se enfatiza que no todas las personas cuentan con terrenos adecuados para
desarrollar proyectos de inversién en el agro.

e Falta de educacion y formacion: Se destaca la falta de conocimiento financiero y planificacion
econdémica como un obstaculo significativo. Se sefala que muchos jévenes desconocen cémo funcionan
los mercados y las ventajas de la economia formal frente a la informal.

e Acceso afinanciamiento: Existe una brecha importante en el acceso a fondos y créditos, especialmente
en la etapa inicial del emprendimiento, cuando se requiere mayor inversién. La falta de informacién
sobre fondos disponibles y la dificultad para formular proyectos impide que muchos jévenes accedan a
estos recursos. Se menciona la escasez de fondos especificos para la juventud rural.

e Ausencia de redes de apoyo: En el sector agricola, las redes de asociatividad juegan un rol clave para
la sostenibilidad de los negocios. Sin embargo, se advierte una falta de estructuras organizativas
que permitan a los jévenes conectarse con otros emprendedores y acceder a oportunidades de
comercializacién y apoyo técnico.
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Entre todas las barreras mencionadas, el acceso al financiamiento es el desafio mas recurrente. Se reconoce
que desarrollar un proyecto agricola requiere una inversién inicial significativa y que, al incorporar innovacion
en los procesos productivos, los costos aumentan alin mas. Aunque existen fondos y créditos, su acceso
resulta complejo, especialmente para jovenes y emprendedores sin experiencia previa en el sector.

Barreras para sostener un emprendimiento en el tiempo

Mas alla de los obstaculos iniciales, los entrevistados destacan dos grandes factores estructurales que
dificultan la sostenibilidad del emprendimiento agricola:

e La estructura del mercado agricola: Insertarse y mantenerse en el mercado agricola es un
desafio complejo. Uno de los principales problemas es la dependencia de intermediarios para la
comercializacién, lo que reduce sustancialmente los precios percibidos por los productores. En muchos
casos, los ingresos obtenidos por la venta de productos son inferiores a los costos de produccién, lo que
hace inviable la continuidad del emprendimiento a largo plazo.

e Factores climaticos: La incertidumbre climatica afecta de manera significativa la produccion
agricola, impactando tanto en la cantidad de productos generados como en su rentabilidad. Muchos
emprendedores carecen de las herramientas necesarias para proyectar y mitigar los efectos del
clima, lo que genera inestabilidad financiera y operativa.

Otras barreras que agravan el problema

Junto a estos dos factores estructurales, existen otros elementos que profundizan las dificultades del
emprendimiento rural:

e Falta de acompanamiento institucional: Desde INACAP, se menciona que la falta de apoyo técnico
y asesoria por parte de instituciones gubernamentales y privadas exacerba los desafios del mercado
agricola.

e Rigidez de la burocracia publica: Desde la DIDECO, se senala que la estructura administrativa del
sector publico limita la introduccién de innovaciones tecnolégicas en la agricultura. Por ejemplo, el uso
de drones de observacion para optimizar el trabajo agricola enfrenta obstaculos normativos, lo que
dificulta que los emprendedores accedan a herramientas que podrian ayudarles a enfrentar los efectos
del clima.

Si bien se pueden generar incentivos financieros para fomentar el emprendimiento rural juvenil, la estructura
del mercado vy la falta de apoyo institucional siguen siendo factores determinantes para la sostenibilidad de
estos proyectos. Es fundamental reducir las barreras de acceso a financiamiento, fortalecer las redes de apoyo
y flexibilizar la burocracia, para que la juventud rural tenga mayores oportunidades de desarrollar y mantener
sus emprendimientos en el tiempo.

2.2.6 Mujeres en el emprendimiento rural

Las distintas personas entrevistadas coinciden en un punto clave: las mujeres y los hombres tienden a
desarrollar emprendimientos de manera diferenciada en el sector rural.

e Las mujeres suelen enfocarse en el procesamiento de materia prima a pequefa escala, elaborando
productos como mermeladas, aceites, lacteos y tejidos.

e Los hombres, en cambio, tienden a desarrollar proyectos mas escalables en términos financieros, con
un mayor énfasis en la extraccién y produccién agricola a gran escala.
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Factores que condicionan el emprendimiento femenino

Desde INIA y la SEREMIA de Agricultura, se sefala que el rol de la mujer en el emprendimiento rural est
fuertemente influenciado por los roles de género tradicionales. En muchos casos, se les asigna un papel
de “acompanamiento”, delegandoles tareas consideradas compatibles con el trabajo doméstico, como la
administracion del negocio o la gestion de procesos secundarios dentro de la cadena productiva.

Este patrén evidencia que las estructuras de género en la vida rural siguen permeando las oportunidades
y posibilidades de emprendimiento para las mujeres, limitando su acceso a ciertos tipos de negocios y
dificultando la escalabilidad de sus proyectos.

Mayor participacion y generacion de redes de apoyo

A pesar de estas limitaciones, desde la DIDECO se destaca que las mujeres estdn mas presentes que los
hombres en espacios de participacidon comunitaria y cooperativas. Su involucramiento en estas instancias les
permite construir redes de apoyo con otras productoras y generar estrategias colaborativas para fortalecer
sus emprendimientos.

Desde COOPROQUINOA, se matiza esta vision, indicando que, si bien la participacién femenina en el sector
no es necesariamente mayor que la masculina, si se observa que las mujeres tienden a involucrarse de
manera mas activa y entusiasta en estos espacios, con una actitud mas expansiva en la bdsqueda de apoyo y
oportunidades de crecimiento.

2.2.7 Relacion con la institucionalidad
Identificacion de instituciones que rodean al sector agricola y a la juventud rural emprendedora

Las instituciones mencionadas por los entrevistados pueden agruparse en diferentes niveles de jerarquia y
proximidad al emprendimiento rural agricola. Se identifican seis tipos de instituciones, que van desde las mas
cercanas, como cooperativas y mesas de trabajo, hasta organismos gubernamentales de nivel intermedio,
como la SEREMIA.

e Niucleos sociales basales: Incluyen familia y vecinos mas cercanos, quienes, aunque forman una
institucion informal, tienen un papel fundamental en el desarrollo de la actividad agricola y el
emprendimiento. Muchas veces, representan el primer espacio de apoyo que permite a las personas
jévenes iniciar sus actividades productivas.

e Cooperativas y Mesas de Trabajo: Son organizaciones rurales y de la sociedad civil que operan a nivel
intermedio. Proporcionan una plataforma comercial estable y apoyo productivo en momentos de
dificultad.

e Instituciones de educacion: Comprenden tanto entidades publicas como privadas, de nivel medio y
superior. Representan los primeros espacios de formacién y encuentro para las personas jovenes que
deciden emprender, donde pueden intercambiar experiencias, generar redes y adquirir conocimientos
clave para sus actividades productivas.

e Instituciones privadas: Son empresas que, aunque no estan necesariamente dedicadas a la educacion,
generan espacios de fomento y apoyo para el emprendimiento agricola juvenil. Su aporte se centra
en la entrega de financiamiento, asesoria técnica, formacién, becas, publicidad y vinculacién con otros
actores del sector.

ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE JUVENTUD RURAL EMPRENDEDORA 71
Regiones de O'Higgins y Maule



e Instituciones de Gobierno local: Incluyen organismos como la alcaldia, el concejo municipal, y otros
departamentos municipales. Su nivel de influencia y apoyo varia segun el territorio; en algunos
sectores su participacion es significativa, mientras que en otros es practicamente nula. En O'Higgins,
los entrevistados destacan que en Santa Cruz no existe un vinculo entre la municipalidad y este perfil
de emprendedores.

e Instituciones de Gobierno de nivel intermedio: Incluyen organismos como la SEREMIA de Agricultura
e INDAP, que trabajan a nivel regional con el sector agricola. Aunque desempefian un rol clave en el
fomento productivo, su alcance es limitado debido a su enfoque administrativo global, lo que dificulta
su capacidad para abordar las necesidades especificas de las personas jévenes emprendedoras rurales.

A continuacién, veremos la manera en la que algunas de estas instituciones se articulan o relacionan con la
juventud rural emprendedora.

Descripcion de las relaciones entre institucion y usuario percibidas por los entrevistados

El andlisis del discurso de los entrevistados revela un quiebre significativo en la valoracion del emprendimiento
rural juvenil, dependiendo del nivel de proximidad con su entorno.

Percepcion en el entorno inmediato vs. la sociedad en general

A nivel local, los emprendimientos rurales son bien recibidos por la comunidad inmediata, incluyendo
familiares, amigos y vecinos. Esto se debe a que logran surgir econémicamente en un sector reconocido por
sus dificultades, como lo es la produccion agricola. Sin embargo, a nivel de mercado y sociedad en su conjunto,

la figura de la persona joven emprendedora rural carece de relevancia.

Desde COOPROQUINOA y la SEREMIA, se enfatiza que los compradores no adquieren productos agricolas
considerando quién los produce, sino que su valoracion se basa en otros factores, como calidad y precio.

Esto perfilaalajuventud rural emprendedora como una figura socialmente ausente, que no tiene una presencia
clara en el espacio publico ni en el mercado como un actor diferenciado.

Relacion con las instituciones gubernamentales y brechas de vinculacion
Las relaciones entre usuarios y las instituciones gubernamentales son distantes. Desde la Municipalidad de
Santa Cruz, la SEREMIAYy el INIA, se reconoce que su vinculacion con el sector agrario es baja, y que en el caso

de las personas jévenes rurales emprendedoras, es alin mas limitada.

El programa PRODESAL de INDAP aparece como el principal punto de conexion entre el Estado y este grupo
especifico.

A pesar de esta distancia, el vinculo es visto como una oportunidad debido a que las personas jovenes rurales:
e Tienen un nivel educativo superior al del trabajador rural promedio.
e Poseen mejores habilidades comunicativas a nivel institucional y personal, lo que facilita la interlocucion
con organismos publicos.
Desde la SEREMIA, han utilizado estos espacios para levantar informacion sobre esta poblacién y generar

politicas mas ajustadas a sus necesidades.
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No obstante, las dificultades logisticas (tiempo y recursos humanos) limitan la capacidad de los organismos
estatales para establecer un contacto mas directo con los jovenes emprendedores rurales.

A nivel municipal, la Municipalidad de Santa Cruz critica la manera en que se han disefiado los programas
dirigidos a fomentar o apoyar el emprendimiento juvenil, sefialando que no responden a sus intereses reales
debido a un desconocimiento de sus necesidades, lo que agrava la brecha entre el Estado y la sociedad civil.

Rol de los centros educativos en la vinculacién con la juventud rural emprendedora

Desde INACAP, se sefala que, a diferencia de las instituciones gubernamentales, han logrado una mayor
penetracion entre las personas jovenes emprendedoras rurales gracias a la implementacién de diversas
iniciativas en la regioén.

Destacan tres niveles de vinculacion:

e Rol formador: Los programas educativos de INACAP ponen un énfasis importante en la preparacién
para el emprendimiento agroindustrial.

e “Crea Empresa”: Espacio de mentorias y capacitacion, con apoyo publico, que fortalece las redes entre
ex-estudiantes, lideres del sector y personas jévenes emprendedoras rurales.

e ‘“Fabrica 4.0": Iniciativa docente enfocada en la identificacion de brechas y problematicas sectoriales,
con el objetivo de desarrollar soluciones integrales desde la academia y el estudiantado.

Espacios de mejora en torno a la relacién institucional

Los espacios de mejora y los desafios que enfrentan las instituciones publicas y las instituciones privadas de
nivel educativo son distintos, debido a su diferente nivel de penetracion en el entorno social.

Desafios de las instituciones educativas privadas

Desde INACAP, se enfatiza que su principal desafio es cémo responder a la alta demanda de formacion y
acompafnamiento en la regién, considerando que operan como una institucién Unica e independiente en este
ambito.

e Actualmente, esta demanda supera los alcances y recursos con los que cuenta la institucion para
desarrollar nuevas actividades de apoyo al emprendimiento.

e La dificultad no es solo de financiamiento, sino también de conectividad, ya que las largas distancias
y las limitaciones tecnoldgicas han obligado a implementar tanto actividades presenciales como
telematicas.

e Sin embargo, existe una brecha educativa entre la calidad de ambas modalidades, asi como problemas
de acceso debido a deficiencias en la infraestructura digital y vial.

Desafios de conectividad y acceso

e Desde COOPROQUINOA, se destaca que la conectividad es el principal desafio tanto para las
instituciones publicas como privadas.

e Aunque la juventud rural estd mas familiarizada con el uso de herramientas digitales, no siempre
dispone de una conexidn a internet adecuada para participar en actividades telematicas.

e De manera similar, las deficiencias en infraestructura vial, como la falta de caminos y carreteras en
buen estado, dificultan la asistencia a actividades presenciales.
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Retos para las instituciones publicas

Desde el sector publico, la falta de conectividad se reconoce como el problema central que limita el alcance de
las politicas de apoyo al emprendimiento rural juvenil.

e Tanto a nivel local como en el gobierno intermedio, las instituciones alin se encuentran en una etapa
inicial de conocimiento e identificacién de esta poblacion.

e Si bien programas como PRODESAL han sido un punto de partida para establecer vinculos, aun falta
profundizar en estrategias mas efectivas que permitan ampliar el alcance del Estado y mejorar la
identificacion de los perfiles y necesidades de las personas jovenes emprendedoras rurales.

Para ello, es fundamental fortalecer los puentes entre el aparato publico y su publico objetivo, considerando
no solo sus atributos sociodemograficos, sino también sus intereses comerciales, tecnolégicos y de apoyo para
el emprendimiento.

2.2.8 Capacitaciones
Valoracion percibida de las capacitaciones

La percepcién sobre las instancias de capacitacién es dispar entre los entrevistados, con opiniones que van
desde la valoracién positiva hasta criticas sobre su pertinencia y eficacia.

Criticas sobre la pertinencia de las capacitaciones

Desde la Municipalidad de Santa Cruz, se sefala que, salvo las capacitaciones de SERCOTECy CORFO, el resto
de las ofrecidas por el aparato publico (como INDAP, FIA e INIA) no han evolucionado acorde a los cambios en
el sector agricola.

Se menciona que estos programas estan dirigidos a una poblacién de mayor edad, que préoximamente dejara el
proceso productivo, lo que limita suimpacto entre las personas jévenes que optan por emprender en el mundo
rural.

Desde INACAP, se destaca que, si bien hay espacios de capacitacién altamente valorados, como los ofrecidos
por FOSIS y SERCOTEC, existe un problema estructural: actualmente, las capacitaciones operan dentro de
una red fragmentada de entidades e instancias de apoyo educativo. Esta falta de integracion podria dificultar
su alcance y penetracion en la juventud rural emprendedora.

Valoracion positiva con un enfoque instrumental

Desde las instituciones de nivel intermedio, se reconoce que la valoracion general de las capacitaciones
es mayoritariamente positiva. Sin embargo, desde INIA se precisa que su valor no radica tanto en su
contenido educativo, sino en su funcion instrumental. Es decir, las personas jovenes emprendedoras rurales
no necesariamente las perciben como instancias de aprendizaje, sino como un medio para acceder a otros
beneficios.
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Un punto similar es sefialado desde la SEREMIA de Agricultura, donde se indica que el atractivo principal de
estas capacitaciones paralos jévenes no radica en la formacién en si misma, sino en la obtencién de credenciales
que faciliten el acceso a financiamiento u otras oportunidades.

En conclusidn, si bien la valoracion de las capacitaciones es alta, se reconoce que su utilidad no siempre
responde a las necesidades especificas de la juventud rural emprendedora. Aun asi, siguen siendo relevantes,
especialmente como herramientas para acceder a otros recursos y beneficios dentro del ecosistema de
emprendimiento rural.

Nivel de conocimiento

Ademas de lo anterior, se tiene la impresién de que el nivel de conocimiento que se tiene de estas instancias es
mas bien bajo, no alcanzan a llegar a toda la poblacién que suponen llegar. En adicién, se seialan las dificultades
que existe no sélo para conocer las instancias, en particular, que la informacion no llega al campo, sino también
la posibilidad de asistir a esas instancias sea por conectividad digital o fisica.

Esto sugiere que solo una pequena parte de la poblaciéon juvenil rural tiene conocimiento sobre las instancias
de capacitacion y participa en ellas. En este sentido, el acceso a la informacién sobre estas actividades se
convierte en un factor clave para su valoracion y aprovechamiento.

Espacios de mejora

El principal desafio en la mejora de las capacitaciones radica en ampliar su alcance y optimizar su coordinacion
entre las distintas instituciones. Para ello, se destaca la necesidad de:

e Evitar la superposicion de actividades mediante una mejor planificacion del calendario institucional.
e Fomentar un enfoque colaborativo en la formacién agricola, articulando esfuerzos entre las entidades
involucradas.

Desde INIA, se enfatiza la importancia de adoptar una metodologia mas practica y experiencial, basada en el
conocimiento aplicado. Se sefiala que la informacion tedrica y escolastica ya esta disponible en internet, por lo
que las capacitaciones deben enfocarse en el aprendizaje desde la experienciay en la resolucion de problemas
concretos.

Desde la SEREMIA de Agricultura se propone avanzar en la capacitacion en el uso de nuevas tecnologias con
el objetivo de incentivar su incorporacién y familiarizacion por parte de las personas jévenes emprendedoras
rurales.

No obstante, la recomendacién mas relevante de esta institucion es la necesidad de implementar espacios de
retroalimentacién dentro de las capacitaciones. Esto permitiria ajustar y actualizar los contenidos de acuerdo
con las necesidades reales de los participantes, asegurando que las instancias formativas sean efectivas y
pertinentes.
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2.2.9 Fuentes de financiamiento
Valoracion percibida de las fuentes de financiamiento

Al igual que ocurre con las capacitaciones, la valoracion social de las fuentes de financiamiento presenta
opiniones divergentes entre los entrevistados. Mientras que algunas instituciones las perciben como un
recurso valioso, otras cuestionan su accesibilidad y pertinencia para la juventud rural emprendedora.

Perspectivas positivas sobre las fuentes de financiamiento

Desde INACAP, se destaca que la naturaleza de las fuentes de financiamiento en Chile es poco comun en
comparacion con otros paises, ya que:

e Son de acceso libre.

¢ No requieren reembolso.

e Tienen una asignacion relativamente facil de obtener en comparacion con otros mecanismos
internacionales.

Este modelo de financiamiento, segun la institucién, es altamente valorado por quienes lo conocen, ya que
representa una oportunidad significativa para el desarrollo de emprendimientos.

Por su parte, desde la SEREMIA de Agricultura, si bien se reconoce que los fondos disponibles son escasos, en
especial para la juventud rural emprendedora, se sefiala que precisamente esta escasez aumenta su valoracion
social. Al ser considerados un recurso limitado y dificil de obtener, los fondos son percibidos como un bien
preciado dentro del ecosistema emprendedor.

Criticas a la pertinencia y accesibilidad de los fondos

Desde la Municipalidad de Santa Cruz, la percepcion es menos favorable, argumentando que:

e Salvo los fondos de CORFO y SERCOTEC, el resto de los mecanismos de financiamiento no estan
adaptados al perfil del emprendedor rural.

e Se sefala que los fondos parecen disefiados bajo una légica mas cercana a la reforma agraria, en lugar
de enfocarse en la revitalizacién productiva del sector rural.

e Debido a que no responden a las necesidades reales del usuario, terminan siendo mal valorados por los
propios emprendedores rurales.
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Desde INIA, la percepcién negativa radica en otro aspecto: el desconocimiento generalizado sobre estas
fuentes de financiamiento. Se indica que, al no haber suficiente difusién sobre los fondos disponibles, las
personas jovenes emprendedoras rurales no los consideran una opcién viable, lo que contribuye a una baja
valoracién social del sistema de financiamiento.

Las fuentes de financiamiento para emprendimientos en el sector rural son valoradas de manera diversa seguln
la perspectiva institucional:

e Para INACAP y la SEREMIA, representan un recurso clave y apreciado dentro del ecosistema
emprendedor.

e Desde la Municipalidad de Santa Cruz e INIA, la percepcidon es mas critica, ya sea porque los fondos
no se ajustan a las necesidades del emprendedor rural o porque hay un desconocimiento generalizado
sobre su existencia y acceso.

Esto sugiere que una estrategia clave para mejorar su impacto seria ajustar la oferta de financiamiento a la
realidad del sector rural y fortalecer los canales de difusiéon para asegurar que mas jévenes emprendedores
puedan acceder a estos recursos.

Nivel de conocimiento sobre fondos de financiamiento

El desconocimiento sobre las fuentes de financiamiento es un problema ampliamente reconocido en todas las
entrevistas. Aunque alguns fondos especificos son mas conocidos, la mayoria de los programas disponibles
siguen siendo poco difundidos entre las personas jovenes emprendedoras rurales.

Diferencias en el nivel de conocimiento segtin el fondo y la institucion

Desde INACAP, se matiza que, aunque el conocimiento general sobre los fondos de financiamiento es bajo,
algunos programas tienen mayor visibilidad, como el Capital Semilla. Sin embargo:

e Fondos de otras instituciones, como FOSIS, SERCOTEC y SENCE, escapan del conocimiento general de
la poblacion en la region.

e Sesenalaque el grado de conocimiento sobre estos recursos depende directamente de la capacidad de
penetracién social de las instituciones que los ofrecen en cada territorio.

Desde COOPROQUINOA, se comparte este diagndstico, pero se identifican dos factores centrales que
explican la falta de conocimiento:

e La brecha digital en la poblacion agricola de mayor edad, que dificulta el acceso a informacion sobre
estos fondos.

e El desconocimiento de los procesos burocraticos de postulacion por parte de las personas jévenes
rurales emprendedoras.

En este sentido, se enfatiza que el problema no radica tanto en la falta de oferta de financiamiento, sino en

la complejidad de los procesos administrativos para postular. Esto sugiere que las estrategias de difusion y
orientacion del Estado podrian no ser éptimas para la poblacién rural en su conjunto.
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Limitaciones en la difusion y acceso a informacion

Desde la SEREMIA de Agricultura, se destaca que la informacién sobre los procesos de postulacién no siempre
estd actualizada en los canales digitales publicos, lo que genera confusién entre los potenciales beneficiarios.

Como resultado:

e Muchos usuarios se ven obligados a acudir presencialmente a oficinas de atencidén para obtener
informacién y completar sus postulaciones.

e Sinembargo, dada la extension geograficay las dificultades de conectividad en la regién, este requisito
se vuelve un obstaculo significativo para la mayoria de los emprendedores rurales.

Ademas, se critica que la difusién de estos fondos se ha concentrado excesivamente en medios digitales, cuando
en muchas zonas rurales los canales de comunicacién mas accesibles siguen siendo la radio y la television,
medios que actualmente no estan siendo utilizados para promover estas oportunidades.

En conclusion, el bajo conocimiento sobre las fuentes de financiamiento responde a una combinacién de
falta de acceso a la informacion, deficiencias en la difusion y dificultades en los procesos de postulacién. Para
mejorar el acceso a estos recursos, se recomienda:

e Actualizary optimizar los canales digitales del sector publico, asegurando que la informacién sea clara
y accesible.

e Ampliar las estrategias de difusion incorporando medios de comunicacién tradicionales como radio y
television, especialmente en zonas rurales.

e Simplificar los procesos de postulacién y brindar mayor orientacion, adaptando la informacién a la
realidad de las personas jovenes emprendedoras rurales.

Espacios de mejora

Desde INIA, se identifica como principal espacio de mejora la necesidad de integrar de manera efectiva a los
distintos actores del ecosistema de emprendimiento rural. Esto implica:

e Fortalecer la colaboracién entre el sector publico, el sector privado y la sociedad civil, permitiendo una
mayor articulacién entre instituciones.

e Generar estrategias de difusion mas activas sobre los fondos de financiamiento disponibles.

e Redisefar las condiciones de acceso a estos fondos, adaptandolos mejor a la realidad de la juventud
rural.

Desde COOPROQUINOA, se coincide en la importancia de fortalecer la difusiéon de estos recursos, pero
ademas se propone acompanar este proceso con una estrategia de formalizacion laboral. Esto permitiria que:

e El Estado pueda identificar de manera mas precisa a los beneficiarios potenciales.
e Se garantice que los emprendedores rurales sean elegibles para postular a estos fondos de manera
efectiva.

Por su parte, la SEREMIA de Agricultura destaca otro desafio clave: la temporalidad de la asignhacién de
fondos. Se senala que:
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e Por ejemplo, algunos fondos son asignados en noviembre, un periodo que no coincide con las
necesidades de inversion en el agro.

e Como resultado, el financiamiento termina supliendo necesidades basicas del emprendedor, en lugar
de impulsar el desarrollo y escalamiento productivo de sus proyectos.

En sintesis, los actores entrevistados sugieren que, para mejorar la conexién entre el Estado y la juventud
rural emprendedora, se recomienda:

e Fomentar la integracién interinstitucional entre el sector publico, privado y la sociedad civil.

e Optimizar la difusion de los fondos disponibles, utilizando multiples canales y estrategias.

¢ Vincular la formalizacion laboral con el acceso a financiamiento, garantizando que los beneficiarios
sean elegibles.

e Ajustar la temporalidad de los fondos a los ciclos productivos del agro, asegurando que los recursos
realmente impulsen la actividad emprendedora.
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Anexo 2: Informe Region del Maule
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1.- R’ESULTADOS FASE CUANTITATIVA

En el siguiente apartado se detallan los resultados obtenidos a partir del plan de anélisis de la encuesta aplicada
en la region del Maule. Algunos de estos resultados presentan el cdlculo de comparaciones entre grupos y las
diferencias estadisticamente significativas.

Para la region, se considerd, para un universo de 61.165 personas entre 18 y 35 aios, un tamano de muestra
de 382 encuestas, con un error del 5%.

Las comunas rurales de la regién en las que se realizo el levantamiento de informacién cuantitativa, fueron las
siguientes:

e LONGAVI

e SAN CLEMENTE
e TENO

e CURICO

e LINARES

Estas cinco comunas cumplen con el criterio de tener una poblacién mayor a 2.800 habitantes entre 18 a 35
anos, seglin el CENSO 20177, definido en el disefio muestral para la encuesta.

1.1 Caracterizacion de la muestra

La tabla 1, que se presenta a continuacién, muestra las variables ponderadas de caracterizacion
sociodemografica de los encuestados.

9 https://resultados.censo2017.cl/
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Tabla 1: Variables de caracterizacion del entrevistado (n=378)

Hombre 51,3%
Sexo del entrevistado Mujer 48,7%
Total 100%
Femenino 48%
:Con qué género se identifica Masculino 52%
usted?
Otro 0%
Total 100%
18-24 34,4%
25-29 29,8%
Tramo de edad
30-35 35,7%
Total 100%
Ed. Media
incompleta o 21,4%
menos
Ed. Media
47,8%
Educacién completa
ETP nivel superior 15,5%
Universitaria 15,2%
Total 100%

El grafico 1, muestra la distribucion porcentual del area de estudios de los encuestados con estudios de nivel
superior, donde es posible observar que el area de agronomia y recursos naturales alcanza el 16,2%, mientras
que las areas con mayor presencia corresponden a la ingenieria y tecnologia con un 23,6% y salud y medicina

con el 23,5%.
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Grafico 1: ;A qué area de estudios corresponde la carrera o programa de estudios que cursa o cursé? (n=116)
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La tabla 2, presenta caracteristicas en cuanto a jefatura del hogar y grupo socioeconémico de los hogares de
los encuestados. Tal como se observa, el 47,2% de los encuestados son hijos del jefe de hogary el 44,1% de
ellos estan en el grupo socioeconémico D, que corresponde al nivel “vulnerable”.

Tabla 2: Variables de caracterizacion del entrevistado (n=378)

;Cudl es su relacion con el

jefe de su hogar?

GSE (Grupo
Socioeconémico)

Es el Jefe de Hogar 34,3%
Esposo(a) - Pareja del jefe de hogar 8,1%
Hijo/Hija del jefe de hogar 47,2%
Otro 10,2%

NS - NR 0,2%

Total 100%

C1b (clase media emergente) 1,5%
C2 (clase media tipica) 6,5%
C3 (clase media baja) 26,1%
D (vulnerable) 441%

E (pobres) 21%

Sin Datos Suficientes 0,7%
Total 100%
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Tabla 3: Nacionalidad del entrevistado (n=378)

CHILENA 97,6%

VENEZOLANA 0,3%

;Podria decirme cual es su COLOMBIANA 0,7%
nacionalidad? BOLIVIANA 1,2%
OTRA, ;CUAL? 0,2%

Total 100%

Tabla 4: Identificacion con pueblos originarios (n=370)

AYMARA 0,2%
¢Usted se MAPUCHE 6,3%
identifica o NO PERTENECE O SE IDENTIFICA CON NINGUN 929%
pertenece a PUEBLO INDIGENA o
alguno de los OTRO, ESPECIFIQUE: 0,3%
siguientes pueblos No responde (No leer) 0,3%
originarios?
Total 100%

1.2 Juventud rural emprendedora

Del total de personas jévenes encuestadas, el 51,6% no tiene ni ha tenido acercamientos con el mundo del
emprendimiento, mientras que el 48,4% se ha vinculado de alguna u otra forma con él, seglin muestra el grafico 2.

Grafico 2: Respecto al emprendimiento, ;Cudl de las siguientes afirmaciones describe mejor tu situacién? (n=378)

Distribucion porcentual

No tengo ninglin emprendimiento y tampoco he tenido IS%
Nunca me ha pasado por la cabeza tener un emprendimiento ‘4,8%

Actualmente tengo un emprendimiento o estoy desarrollando uno ‘o%

Respuestas

Actualmente no tengo ningun emprendimiento, pero tuve uno en el pasado 17,2%

Pienso tener un emprendimiento algin dia = 11,3%

0% 25% 50% 75% 100%

Porcentaje (%)

ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE JUVENTUD RURAL EMPRENDEDORA 87
Regiones de O'Higgins y Maule



En la tabla 5, se muestran las distribuciones entre las personas jovenes emprendedoras y no emprendedoras,
en funcién de algunas variables sociodemograficas de interés, donde es posible observar que se presentan
diferencias estadisticamente significativas por nivel de educacién.

Tabla 5: Juventud emprendedora (n=378)

Total Educacion Sexo Tramo de edad

Ed. Media . .
Ed. Media | ETP nivel
incompleta o K Universitaria | Hombre Mujer 18-24 25-29 30-35
completa superior
menos

A B C D A B A B C
Emprendedor 48,4% 31,8% 47,9% 65% A 56,4% A 51,3% 45,3% 42,4% 49,2% 53,5%
No emprendedor | 51,6% @ 68,2% CD 52,1% 35% 43,6% 48,7% 54,7% 57,6% 50,8% 46,5%
Total wtd. cases 378 81 181 59 58 194 184 130 113 135
Total cases 378 82 180 55 61 136 242 117 105 156

A las personas jovenes que mencionan haber tenido un emprendimiento en el pasado (17,2%) y a los que
declaran tener uno en la actualidad (20%), se les pidi6é que pudiesen detallar, tanto el rubro como la principal
actividad de su emprendimiento. En funcién de esos datos se generaron las categorias de emprendimientos
agricolas, las cuales contemplan cualquier rubro o actividad vinculada directa o indirectamente con la
agricultura y el mundo del agro (por ejemplo, produccion y/o venta de hortalizas, frutas y verduras; viveros,
venta de insumos o prestacién de servicios agricolas, entre otros). El resto de los emprendimientos se
agruparon como no agricolas (principalmente venta de alimentos, ropa, accesorios y otras prestaciones de
servicios no relacionadas con el mundo agricola).
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Gréfico 3: ;Cual es la actividad principal de su emprendimiento? (n=180)

Distribucién porcentual
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Productor de frutas, verduras, hortalizas y huevos
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Ninguno

Servicios para eventos
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Del total de emprendedores en la regién, el 81,4% de ellos no estan vinculados al sector silvoagropecuario,

mientras que el 18,6% si lo estan.

En cuanto a las motivaciones para emprender, el principal motivo corresponde a la obtencion de ingresos
suficientes para cubrir necesidades basicas (22%), seguido del deseo de iniciar su propio negocio o actividad
independiente (14,2%) y las expectativas de mayores ingresos (9,5%). También se destaca que un 6,3%
menciona la tradicién familiar o herencia como la principal motivacidn, porcentaje que es mucho mas alto

entre los emprendedores del sector agricola que en los de otros

rubros.

Respecto a la antigliedad del emprendimiento, tal como se observa en el grafico 4, el 76,1% de ellos se iniciaron
entre el 2020y el 2024, sin embargo, la gran mayoria de ellos no lo hizo como consecuencia de la pandemia del

COVID-19 (51,9%).
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Gréfico 4: ;Cuando comenz6 su emprendimiento actual? (n=180)
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En cuanto al financiamiento para la puesta en marcha de sus emprendimientos, el 76% lo hizo a través de
ahorros o recursos propios, mientras que el 9,9% fue con préstamos de amigos o parientes.

En cuanto alaocupaciénde los encuestados previo al inicio de sus actuales emprendimientos, el 40% menciona

que era trabajador asalariado, el 23,4% no tenia trabajo y un 22,9% se encontraba estudiando, tal como se
puede observar en el grafico 5.

Grafico 5: Antes de iniciar con su negocio o actividad actual, ;cuél era su situacion laboral? (n=180)
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Tal como muestran los graficos 6y 7, existe un bajo nivel de formalizacién ante el servicio de impuestos internos
(Sll) de los emprendimientos liderados por jévenes rurales, siendo inferior al 30%. Esta situacion se repite al

momento de analizar los emprendimientos que cuentan con patentes o permisos municipales, donde sélo un
13% cuentan con ellos.

Gréfico 6: En su actual emprendimiento o negocio, ¢inicié actividades en el Servicio de Impuestos Internos (Sll)? (n=180)

Distribucién porcentual

No 74%
Si, como trabajador independiente (boleta de honorarios) 12,4%
Si, como empresa constituida como persona natural 8,6%

Si, como otro tipo de empresa  3,3%

Respuestas

No, estoy en proceso  1,4%

Si, como empresa individual de Responsabilidad Limitada (EIRL) o Sociedad de o
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Gréfico 7: Para el funcionamiento de su emprendimiento o negocio, ;tiene patente o permiso municipal? (n=180)
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1.3 Actitudes frente al emprendimiento y la innovacion

El Grafico 8 presentalos principales conceptos con los que las personas jovenes rurales emprendedoras asocian
su comprension de la innovacién en el contexto del emprendimiento. Mas del 50% de los encuestados define
la innovacién como “mejorar” o “modernizar”, reflejando una visién orientada a la optimizacion y actualizacion
de procesos, productos o servicios.

Grafico 8: En sus propias palabras, ;Cual de los siguientes conceptos representa mejor lo que usted entiende por innovacion en el

contexto de un emprendimiento? (n=151)

Distribucion porcentual
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El Grafico 9 presenta las respuestas a la pregunta sobre los dos conceptos mas importantes para un
emprendimiento innovador. Se observa una amplia variedad de respuestas, destacando principalmente los
conceptos de “novedad” y “solucién a un problema”. Estos son seguidos por otros elementos clave, como
“ideas” y “riesgo”, lo que refleja una comprensién diversa de la innovacidn dentro del emprendimiento rural.
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Grafico 9: A su juicio, ;Cudles son los dos conceptos que considera mas importante para un emprendimiento innovador? (n=151)
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El Grafico 10 muestra los resultados sobre la autopercepcion de las personas jévenes rurales emprendedoras
respecto a su nivel de innovacion. El 82% de los encuestados se identifica dentro de una dimensién innovadora,
donde el 50,8% se considera “algo innovador” y el 31,2% “muy innovador”. Estos datos reflejan una valoracion

positiva de la innovacion dentro de su identidad emprendedora.

Grafico 10: En lo personal, ;Usted se definiria a si mismo como una persona? (n=151)
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Grafico 11: ;Ha desarrollado algtin proceso de innovacién en su emprendimiento? (n=151)
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1.4 Redes locales

Las redes locales son fundamentales en el contexto del emprendimiento, especialmente en areas rurales, ya

que facilitan el intercambio de conocimientos, recursos y experiencias entre emprendedores y otros actores
del territorio.

El grafico que se presenta a continuacién muestra los resultados sobre si las personas jovenes encuestadas
conocen o no emprendimientos o a emprendedores en su localidad o comuna. Los datos revelan que un 70%
de los participantes respondieron afirmativamente, indicando un alto nivel de conocimiento sobre iniciativas
locales de emprendimiento. Por otro lado, un 29,7% sefialé no conocer emprendimientos, mientras que solo
un 0,3% indicd no saber.

Gréfico 12: ;Conoces emprendedores o emprendimientos rurales de tu localidad o comuna? (n=378)
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Cuando se les consulta la frecuencia con la que compran a emprendedores locales, un 36,6% lo hace
ocasionalmente, mientras que un 35,4% compra de manera regular.

En conjunto, los resultados sugieren que existe un interés considerable en apoyar a los emprendedores locales,
aunque la mayoria lo hace de manera ocasional o regular. Esto resalta la importancia de fortalecer la conexion
entre los emprendedores y su comunidad para incrementar la frecuencia de estas interacciones.

Grafico 13: ;Con qué frecuencia realizas compras a emprendedores locales? (n=295)
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En cuanto a los factores que influyen en la decision de comprar productos o servicios de emprendedores de
la zona, un 36,7% considera que la calidad del producto o servicio es un factor determinante, mientras que un

tercio cree que el apoyo al desarrollo local es importante (31%) y en tercer lugar aparece el precio (14,5%)
como factor que influye en su decisién de compra.

Grafico 14: ;Qué factores influyen en tu decision de comprar productos o contratar servicios a emprendedores de la zona? (n=259)
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Finalmente, cuando se les consulta sobre los productos o servicios que adquieren, los resultados muestran
que los productos alimenticios y agricolas son los mas demandados por los consumidores locales (75,3%), lo
que podria estar relacionado con cierto nivel de preferencia por el consumo de productos de origen local.

Sin embargo, también existen sectores como la artesania (8,5%) que, aunque con una participacién menor,
representan oportunidades para los emprendedores de la region.

Grafico 15: ;Cuales son los principales tipos de productos o servicios que adquieres de emprendedores locales? (n=259)

100% _ Distribucion porcentual

75% — 75,3%

<)
& s0%
‘T
+
c
Q
I~
S 25% _|
) 8,5%
02% 2,6% 6,2% 7,2%
0%
No sabe Turismo rural Servicios Otros Artesanias Alimentos/agricultuta
profesionales
Respuestas

1.5 Proyecciones y expectativas de vida

Las Tablas 6 y 7 presentan las proyecciones y expectativas de vida de las personas jévenes rurales en los
préximos 3y 5 anos, basadas en sus planes de residencia, trabajo y educacion. Para un analisis mas detallado,
se consideran factores como nivel educativo, género y edad, permitiendo una mejor comprensiéon de las
tendencias de movilidad y arraigo en las comunidades rurales.

En términos generales, la mayoria de los encuestados expresa su intencién de seguir viviendo en su comuna o
localidad actual. Sin embargo, esta preferencia varia significativamente segun el nivel educativo:

e Enlaproyeccién a 3 aios, solo el 65,6% de los encuestados con formacién universitaria manifiesta su
deseo de permanecer en su localidad.

e En la proyeccion a 5 aios, este porcentaje disminuye ain mas, llegando al 30%, lo que sugiere una
mayor movilidad en este segmento educativo.

e Al analizar las preferencias por edad, se observan diferencias importantes:

e Enlos préximos 3 anos, el 74% de los jovenes de 18 a 24 anos sefnala que optaria por permanecer en su
localidad.

e Enlos grupos de 25 a 29 afnos y 30 a 35 anos, esta proporciéon aumenta a casi el 85%, reflejando una
mayor estabilidad en edades méas avanzadas.
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Sin embargo, en la proyeccion a 5 afos, la intencion de seguir viviendo en zonas rurales disminuye en todos los

grupos etarios:

e En el tramo de 18 a 24 aios, solo el 40% se proyecta viviendo, estudiando y/o trabajando en areas

rurales.

e Enel grupo de 25 a 29 afos, este porcentaje alcanza el 53%.

e Para el segmento de 30 a 35 anos, la intencion de permanencia es del 71%.

Estos datos reflejan una tendencia decreciente en el arraigo a largo plazo, especialmente entre las personas
jévenes con formacion universitariay en los grupos de menor edad, lo que sugiere la necesidad de implementar
estrategias para fortalecer el atractivo de la vida rural y generar mayores oportunidades de desarrollo en estos

territorios.

Seguira viviendo
en esta comuna o

localidad

Vivira en sector rural

Vivira en otro sector

urbano

Vivird en otro pais

No sabe (No leer)

Total wtd. cases

Total cases

80,7%

2,9%

11%

3,3%

2%

378

378

Tabla 6: En los proximos 3 afos usted piensa o cree que (n=378)

Ed. Media
incompleta o

menos

84,4%

3,9%

6,3%

3%

2,3%

81

82

Ed. Media

completa

81,5%

2,9%

10,4%

2,5%

2,7%

181

180

ETP nivel

superior

88,2% D

52%

4.9%

1,7%

59

59

Universitaria

65,6%

4,5%

253%ABC

4,6%

58

61

Hombre

77.7%

2,3%

13%

4,5%

2,5%

194

136

Mujer

84%

3,5%

8,9%

2,1%

1,5%

184

242

18-24

73,5%

2,9%

14,6%

6,3%

2,6%

130

117

25-29

85,2%

1,3%

9,6%

2,3%

1,5%

113

105
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30-35

84%

4,2%

8,6%

1,4%

1,8%

135

156
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Tabla 7: Dentro de los préximos 5 afios, ;:Como te proyectas? (n=378)

Ed. Media . .

. Ed. Media ETP nivel . .

incompleta o i Universitaria Mujer
completa superior

menos

Viviendo, estudiando
y/o trabajando en zonas 54,9% 69,3% D 56,2% D 55,7% D 29,7% 53,1% 70,8% AB
rurales

Viviendo en zonas
urbanas, pero
estudiando y/o 52% 4% 0,8% 1,3% 2,5%
trabajando en zonas
rurales
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2.- Resultados Fase Cualitativa

2.1 Grupos Focales

El siguiente andlisis se basa en la informacion recopilada a través de dos grupos focales con personas jovenes
rurales emprendedoras de la region. La recoleccién de datos se llevé a cabo entre el 28 de agosto y el 10 de
septiembre de 2024.

A continuacién, se presenta la informacién recogida y analizada para cada una de las dimensiones abordadas
en los grupos focales realizados.

2.1.1 Perfil de los Emprendedores

Los participantes son personas jévenes rurales de diversas comunas del Maule, con emprendimientos en
sectores como:

e Agricultura y produccion local: Cultivo de hortalizas, produccion de miel (apicultura), crianza de
animales.

e Comercio y ventas: Producciéon y venta de plantas ornamentales, viveros, venta de ropa en ferias e
internet.

e Servicios y oficios: Mecanica agroforestal, fabricacion de estructuras metdlicas, jardineria.

e Alimentacién: Produccién y venta de huevos de campo.

Varios participantes combinan sus emprendimientos con trabajos dependientes, lo que indica una estrategia
de diversificacion de ingresos.

2.1.2 Definicion y Percepcion del Emprendimiento

Al momento de consultar a quienes participaron sobre la percepcién personal que tienen sobre emprendery
ser emprendedor, coinciden en que significa:

e Un proceso integral, donde la persona se encarga de produccion, administracién, comercializaciéon y
gestion financiera.

e Una forma de independencia econdmica y flexibilidad laboral.

e Un camino desafiante, que implica esfuerzo, disciplina y persistencia.

e Una respuesta a la falta de empleo formal en el campo.

e Una actividad que requiere asumir riesgos, especialmente en la agricultura, donde las condiciones
climaticas pueden afectar severamente la produccién.

Algunos participantes indican que emprender en el campo es mas complejo que en zonas urbanas, debido a la
dependencia del climay los costos de produccién.
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Durante laejecuciéndelos grupos focales se presentd a quienes participaron una definicién de emprendimiento
que ya se les habia mostrado durante la aplicacion de la encuesta cuantitativa. Dicha definicion es la siguiente:
“actitud y aptitud para iniciar nuevos proyectos mediante ideas y oportunidades, incluyendo la venta de
productos o servicios, asi como el disefio, lanzamiento y gestidon de un nuevo negocio”. Al consultarles por
esta definicidn y si ésta les hace sentido, los jovenes consideran que la definicién entregada es acertada en
términos generales, pero creen que deberia complementarse con aspectos como la resiliencia, la dificultad
particular del emprendimiento rural y la multifuncionalidad que implica ser emprendedor en este contexto.

2.1.3 Innovacion en el Emprendimiento

Durante los grupos focales, se presenté a quienes participaron una definicién de innovacion con el objetivo
de conocer su grado de acuerdo con ella. La definicién planteaba que la innovaciéon corresponde a la
“implementacién de novedades o mejoramientos significativos”. En términos generales, la mayoria considerd
que la definicién era acertada y aplicable a sus experiencias emprendedoras.

Algunos participantes destacaron que la innovacion no solo implica crear algo nuevo, sino también mejorar
procesos ya existentes, agregando valor a los productos o servicios que ofrecen. Otros sefalaron que
la innovacion puede ser mas dificil de aplicar en ciertos rubros, especialmente en la agricultura, donde las
condiciones climaticas y la naturaleza de la produccién imponen restricciones.

Los entrevistados ven la innovacion como un factor clave para la sostenibilidad y diferenciaciéon de sus
emprendimientos, reconociendo la importancia de adaptarse y actualizarse constantemente para mantenerse
competitivos.

Al ser consultados por como o de qué manera han integrado la innovacion en sus negocios, mencionan los
siguientes ejemplos:

Mejoras en la produccion y tecnologia aplicada:

e Implementacion de sistemas de riego mas eficientes, como el riego por goteo.

e Uso de invernaderos para mejorar la produccion y reducir la dependencia de las condiciones climaticas
adversas.

e En el caso de la apicultura, mejora en el envasado de miel con disefios mas atractivos y etiquetado
diferenciado para captar la atencion de los clientes.

e Valor agregado a los productos:

e Incorporacién de nuevos procesos productivos para ofrecer productos con mayor diferenciacion en el
mercado, como la produccion de lechugas hidropdnicas sin quimicos que se comercializan como productos
gourmet.

e Creacion de presentaciones atractivas para productos agricolas, como arreglos con suculentas que se
pueden vender como regalos.

e Personalizacién del servicio, como la oferta de degustaciones de miel para demostrar su calidad y origen
natural.

Experiencia del cliente y diversificacion de la oferta:

e Generacion de espacios de venta mas atractivos, como la incorporacion de areas recreativas en los
viveros para mejorar la experiencia de compra de los clientes.
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e Uso de redes sociales y estrategias de marketing digital para promocionar los productos y llegar a un
publico mas amplio.

e Creacion de nuevas lineas de negocio dentro del mismo rubro, como la combinacién de apicultura con
la venta de otros productos derivados.

2.1.4 Diferencias de Género en el Emprendimiento
Las opiniones sobre la existencia de diferencias de género en el emprendimiento son variadas:

e Algunos consideran que no hay diferencias sustanciales, ya que hombres y mujeres realizan las mismas
actividades agricolas.

e Otros mencionan que las mujeres suelen concentrarse en rubros especificos, como viveros y plantas
ornamentales, mientras que los hombres tienden a dedicarse a la siembra y cria de animales.

e Se reconoce que las mujeres pueden enfrentar mas dificultades para distribuir sus productos, ya que
muchas deben combinar el trabajo con responsabilidades domésticas y de cuidado.

2.1.5 Contribucion del Emprendimiento al Desarrollo Local

En términos generales, los participantes son capaces de identificar varios aportes de los emprendimientos a
sus localidades en particular y al desarrollo local en general.

Se destaca que los emprendimientos crean fuentes de trabajo para personas cesantes en la comunidad, lo
que dinamiza la economia local. Ademas, los emprendimientos pueden ayudar a evitar la migracién hacia
las ciudades, ya que, al generar empleo y oportunidades, permiten que los jévenes permanezcan en sus
comunidades.

La mayoria coincide en que los emprendimientos aportan vitalidad al sector y permiten a las personas ser
independientes, evitando que se vean forzadas a aceptar trabajos mas rigidos y dependientes.

Se menciona que ciertas actividades comerciales y ferias locales incentivan el turismo y atraen a mas personas
al pueblo, lo que contribuye al crecimiento econémico y cultural, mejorando la visibilidad de productos
agricolas locales y atrayendo compradores a la zona. Ademas, con la especializacién de ciertas zonas en
productos agricolas especificos contribuyen al desarrollo de una identidad territorial.
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2.1.6 Historias de sus emprendimientos

Las personas jovenes entrevistadas sefalaron diversas razones que los llevaron a iniciar sus emprendimientos.
En muchos casos, el emprendimiento surgié como una continuacién del trabajo familiar, aprovechando los
recursos y conocimientos heredados de sus padres. Por ejemplo, algunos mencionaron que sus padres ya se
dedicaban a actividades agricolas o comerciales, lo que facilitd su incursién en el mundo del emprendimiento.

Otro factor clave fue la necesidad econémica. Varios indicaron que comenzaron sus negocios debido a la falta
de empleo o la necesidad de generar ingresos adicionales para sus hogares. Para algunos, el emprendimiento
representé una alternativa a los trabajos asalariados tradicionales, permitiéndoles mayor independencia y
flexibilidad en sus horarios.

También se destacé la influencia de experiencias previas en el mundo laboral. Algunos participantes sefalaron
que, tras haber trabajado en rubros especificos (como mecanica agroforestal o comercio), decidieron
emprender en esos mismos sectores debido a su conocimiento y habilidades adquiridas.

Por ultimo, algunos vieron en el emprendimiento una oportunidad para crecer profesionalmente y consolidarse
en un rubro especifico, aspirando a escalar y hacer sus negocios mas rentables y sostenibles en el tiempo.

Al seguir profundizando en las historias de estos emprendimientos, nos encontramos con una serie de
desafios que han enfrentado al iniciar y mantener sus negocios. Los participantes relatan los distintos tipos de
dificultades o problemas que han debido enfrentar, siendo algunos superados mientras otros han tenido como
consecuencia el fin de sus emprendimientos.

° Falta de acceso a financiamiento y apoyo técnico.

° Altos costos de produccion y transporte en zonas rurales.

° Inestabilidad en la demanda y fluctuaciones del mercado.

° Dificultades para formalizar los negocios y cumplir con regulaciones.
° Falta de redes de comercializacidon para productos agricolas.

2.1.7 Capacitaciones y financiamiento
Capacitacion

Las personas jovenes entrevistadas reportan un bajo nivel de participacion en programas de formacion
y capacitacion especificos para emprendedores rurales. En general, la mayoria no ha participado en
capacitaciones organizadas por entidades como INDAP, FOSIS, FIA, SERCOTEC o MINAGRI. Las razones
principales que explican esta falta de participacién incluyen:

e Desinformacion: Varios mencionan que desconocen la existencia de estos programas o no han recibido
informacién clara sobre su disponibilidad.

e Acceso restringido: Algunos indican que las capacitaciones estan dirigidas solo a ciertos grupos, como
usuarios acreditados de INDAP o PRODESAL, lo que excluye a muchos jévenes emprendedores.

e Sensacion de exclusion: Algunos entrevistados creen que las capacitaciones benefician solo a ciertos
grupos seleccionados de manera arbitraria o con “pitutos”, desincentivando su participacion.

e Falta de oportunidades o interés: Algunos mencionan que nunca se han interesado por inscribirse en
capacitaciones o que no han tenido la oportunidad.
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No obstante, quienes si han participado destacan la importancia de adquirir conocimientos practicos y
técnicos para mejorar la gestion de sus negocios.

Aquellos que han participado en capacitaciones tienen experiencias diversas. Algunos valoran positivamente
los cursos en los que han estado, especialmente aquellos relacionados con contabilidad y gestion financiera,
sefalando que han sido Utiles para comprender aspectos legales y administrativos del emprendimiento. Otros
han participado en capacitaciones de produccién agricola, aunque en algunos casos no han logrado aplicar
los conocimientos adquiridos debido a la falta de demanda del mercado o dificultades técnicas.

Por otro lado, algunos mencionan que han asistido a capacitaciones no por eleccién propia, sino porque eran
requisitos para acceder a ciertos fondos o beneficios. También se sefala que la oferta de capacitacion deberia
modernizarse y ajustarse mas a las necesidades reales de los emprendedores rurales.

Financiamiento

En términos de financiamiento, la mayoria de las personas jovenes entrevistadas tienen poco conocimiento
sobre las fuentes de financiamiento disponibles para emprendimientos rurales. Muchos mencionan que saben
de la existencia de fondos como el Capital Semilla, FOSIS o SERCOTEC, pero no tienen claridad sobre los
requisitos de postulacién. Algunos destacan que ciertos fondos estan dirigidos solo a personas en situacién de
vulnerabilidad, lo que limita su acceso.

Otros mencionan que los procesos de postulaciéon pueden ser complejos y burocraticos, lo que desincentiva a
muchos emprendedores. También hay una percepcion de que el acceso a estos fondos esta mediado por redes
de contacto o “pitutos”, lo que genera desconfianza en la equidad de los procesos de seleccion.

A pesar de estas dificultades, algunos han logrado acceder a financiamiento a través de programas especificos o
entidades bancarias como BancoEstado y Corfo, destacando la importancia del financiamiento para escalar sus
negocios y adquirir herramientas productivas.

Enconclusion, tantolacapacitacién como el financiamiento son areas clave para el desarrollo delemprendimiento
juvenil rural en el Maule, pero existen barreras de acceso, falta de informacién y una percepcién de desigualdad
en las oportunidades.

2.1.8 Perspectivas Futuras

Los participantes muestran una visién pesimista sobre el futuro del emprendimiento agricola en el sector
rural. Algunos destacan que el negocio agricola ha perdido rentabilidad debido al alto costo de los insumos,
como los abonos y fertilizantes, lo que ha llevado a muchos agricultores a vender sus terrenos, ya sea a grandes
fundos o para urbanizacién. La expansién de los huertos frutales ha reducido el espacio disponible para cultivos
tradicionales como porotos, zapallos y remolachas, lo que ha afectado la diversidad agricola en la zona.

Algunos participantes mencionan que las tierras agricolas estan cada vez mas concentradas en grandes
producciones industriales, lo que dificulta la entrada de pequenos productores y nuevos emprendedores.
También se sefala la falta de interés de las nuevas generaciones en continuar con la actividad agricola, ya que
muchos prefieren dedicarse a otros oficios en areas urbanas.
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En términos de oportunidades, algunos destacan que, aunque el panorama es desafiante, el emprendimiento
agricola sigue teniendo potencial, especialmente si se logra diversificar la produccion y aprovechar programas
de apoyo estatales. Sin embargo, el acceso a estos beneficios sigue siendo limitado por falta de informacién y
barreras burocraticas.

En contraste con la vision critica sobre el futuro agricola, las personas jévenes entrevistadas expresan un
fuerte arraigo al campo y su deseo de permanecer en zonas rurales a largo plazo. La mayoria indica que no
cambiaria la vida en el campo por la ciudad, ya que valoran la tranquilidad, la conexién con la naturaleza y la
posibilidad de ser autosuficientes con la produccién de alimentos.

Algunos participantes mencionan que, a pesar de los desafios econémicos y estructurales, su objetivo es
mantenerse en el sector rural y fortalecer sus emprendimientos. Para ellos, la vida en el campo representa una
mejor calidad de vida en comparacién con el estrés y las exigencias de la vida urbana.

Otros reconocen que su permanencia en el sector rural dependera de su capacidad para hacer sostenible
su emprendimiento en el tiempo. Mientras algunos estan dispuestos a resistir las dificultades y buscar
oportunidades para mejorar sus negocios, otros sefalan que, si las condiciones econémicas no mejoran,
podrian verse obligados a migrar a la ciudad.

2.2 Entrevistas a Stakeholders

2.2.1 Caracterizacion de las instituciones consultadas

En la Regidn del Maule se realizaron cinco entrevistas a representantes de distintas instituciones vinculadas
al emprendimiento rural. Estas instituciones se agrupan en cuatro categorias:

e Centro de Negocios: Corresponde a instituciones del sector privado que brindan apoyo al fomento
del emprendimiento rural a través de fondos, capacitaciones, programas de asistencia y generacion de
redes comerciales. En esta categoria, se entrevisté a un representante de CODESSER, sede Talca.

e Academia: Incluye instituciones de educacion superior, como universidades, institutos y centros de
formacién técnico-profesional, que desarrollan actividades educativas e investigativas relacionadas
con el emprendimiento en el mundo rural. En esta categoria, se entrevisté a un representante de
INACAP, sede Talca.

e Organismos Publicos: Comprende instituciones estatales y gubernamentales de nivel intermedio,
como gobernaciones, secretarias regionales ministeriales (SEREMI) y entidades ministeriales de
dependencia central, con competencias en el sector rural y el fomento productivo. En esta categoria,
se entrevistd a un representante de la Secretaria Regional Ministerial de Agricultura (SEREMI) y a un
representante de la Direccién Regional de INDAP Maule.

e Nivel Comunal: Incluye instituciones publicas o privadas que operan a nivel comunal, como municipios,
corporaciones de derecho privado o empresas con un fuerte vinculo con el territorio y proyectos
relacionados con el emprendimiento rural. En esta categoria, se entrevisté a un representante de la
Mesa de Productores Agricolas del Maule.
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2.2.2 Experiencia y conocimiento de los entrevistados

El conocimiento declarado y percibido sobre el emprendimiento rural juvenil varié significativamente entre
los entrevistados, reflejando distintos niveles de experiencia y enfoques en la tematica.

e Centro de Negocios (CODESSER): El representante de CODESSER sefald que, si bien ha trabajado
activamente con emprendimientos liderados por personas jovenes, estos suelen ser de naturaleza urbana
y vinculados a programas de formacién de SERCOTEC. Por esta razén, su conocimiento sobre el mundo
rural es mas bien general y basado en nociones comunes sobre el sector, sin un vinculo directo con el
emprendimiento agricola juvenil.

e Academia (INACAP): Aunque el entrevistado del ambito académico no ha realizado investigacion
especifica sobre el tema, ha participado activamente en iniciativas regionales orientadas al
emprendimiento rural. Su trabajo se ha enfocado en fortalecer el crecimiento del emprendimiento
agricola en términos generales, sin centrarse exclusivamente en jévenes. No obstante, esta experiencia
le ha permitido desarrollar un conocimiento concreto sobre la tematica.

Organismos Publicos (SEREMIA de Agricultura e INDAP): Se identificaron dos perspectivas complementarias
dentro de los organismos publicos:

e El representante de la Secretaria Regional Ministerial de Agricultura (SEREMI) ha centrado su labor
en fortalecer el rol de la mujer en el sector agricola, tanto a nivel productivo como organizacional. Su
enfoque, por lo tanto, se orienta principalmente hacia mujeres jovenes emprendedoras del rubro.

e Encontraste, el entrevistado de INDAP sefalé que los vinculos de lainstitucién con las personas jévenes
emprendedoras han estado mayormente ligados a instancias organizativas formales impulsadas
por el Estado. Seglin su percepcion, esto ha generado cierta distancia con la experiencia directa del
emprendimiento en el agro.

e Nivel Comunal (Mesa de Productores Agricolas del Maule): El representante de la Mesa de Productores
Agricolas del Maule compartié su experiencia personal como emprendedor desde joven en el sector.
Destacd su activa y constante participacion junto a otros emprendedores en situaciones similares,
impulsando proyectos de negocio agricolas de manera colaborativa.

e En términos generales, se observa que las perspectivas y enfoques sobre el emprendimiento rural
juvenil son diversos, lo que permite ponderar el peso especifico de cada una en la caracterizacién de la
juventud rural emprendedora en la Regién del Maule.

2.2.3 Caracterizacion social de la juventud rural emprendedora

El perfil de la juventud rural emprendedora adquiere multiples matices en las entrevistas, algunos de ellos
incluso contradictorios, lo que contribuye a definir qué se entiende por “persona joven rural emprendedora”.
Uno de los aspectos mas destacados es la descripcion de estas personas como “quienes regresan al campo tras
haber migrado a zonas urbanas por razones laborales o de estudio”.

Los representantes de CODESSER, INDAP y la Secretaria Regional Ministerial de Agricultura coinciden en
esta caracterizacién. Al profundizar en el tema, sefalan que estas personas jévenes suelen ser de segunda o
tercera generacion de familias dedicadas al campo, quienes han heredado terrenos y retornan a trabajar en
ellos tras haber cursado algun tipo de formacion superior en la ciudad, ya sea universitaria o técnica.
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Este retorno al campo no ocurre de manera casual, sino que responde a una busqueda de un estilo de vida
distinto al urbano, con una orientacion productiva que permite adaptar el trabajo agricola a un enfoque mas
sostenible, basado en los conocimientos adquiridos en su formacion profesional. Un punto en el que todos
los entrevistados coinciden es que estos jévenes tienen un fuerte interés en profesionalizarse dentro del
sector agricola. Desde INACAP, ademas, se destaca que la innovacion es un elemento central en el esfuerzo
emprendedor de esta poblacién.

Sin embargo, el perfil de la persona joven rural emprendedora también presenta desafios en su relacion
con las instituciones. Desde INDAP, se los describe como personas mayoritariamente impacientes, poco
tolerantes a los tiempos burocraticos, los cuales suelen ser extensos y dificultan el acceso a financiamiento
y apoyo estatal. Seglin esta vision, esta caracteristica explicaria parte de las barreras que enfrentan los
emprendimientos rurales para consolidarse.

Por otro lado, la vision del representante de la Mesa de Productores Agricolas del Maule difiere
significativamente. Para él, el “emprendedor rural joven no es quien regresa al campo tras una formacion
en la ciudad, sino quien nunca se fue”. Se trata de quienes, tras finalizar la educacion secundaria, optaron
por quedarse en su lugar de origen, desarrollando su vida y su actividad productiva en el entorno rural. Esta
perspectiva se distancia del perfil de la persona joven profesional que retorna y enfatiza la importancia de la
identidad rural.

Segun sus palabras: “El foco del joven rural emprendedor esta en recuperar sus raices y su identidad vinculada
al trabajo agricola, la cual se ve amenazada por las nuevas dindmicas del comercio internacional, en particular
la exportacion de bienes agricolas impulsada desde las ciudades. En respuesta a ello, busca alternativas de
vida distintas a las que ofrecen los entornos urbanos”.

Tension entre percepciones institucionales y experiencias individuales

Los distintos discursos evidencian una tensidon en la caracterizacion de la juventud rural emprendedora,
marcada especialmente porla posiciény experiencia de cada entrevistado. Mientras que desde las instituciones
publicas y privadas —como organismos gubernamentales y empresas— se percibe a estos jévenes como
profesionales y técnicos que retornan al campo, la vision expresada por la Mesa de Productores Agricolas
plantea que el verdadero emprendedor rural es quien nunca se fue y ha construido su vida en el campo bajo
modelos alternativos.

Esta oposicidn revela una brecha en la comunicacidn entre la imagen de la persona joven emprendedora rural
proyectada por las instituciones y la realidad de quienes se identifican como tales, seglin lo expuesto por el
representante de la Mesa de Productores.

2.2.4 Caracterizacion de los emprendimientos liderados por juventud rural

Como se observo en la fase cuantitativa, los emprendimientos no vinculados al sector agricola representan
una opcioén relevante para la juventud rural que decide emprender. Este tipo de negocios incluye la venta de
productos de uso general o doméstico, como prendas de vestir, electrodomésticos y maquillaje, asi como la

prestacién de diversos servicios.

La presencia de estos emprendimientos fue un tema recurrente en las entrevistas, en las que se consulté a

106 FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA (FIA)



los actores sobre su percepcion de este fendmeno y la consecuente caracterizacion de la juventud rural
emprendedora en sus propios términos.

Desde CODESSER e INACAP, ambos representantes sefialaron no contar con informacion suficiente para
describir con precisién este tipo de emprendimientos.

e Desde CODESSER, se indicd que la juventud rural emprendedora se caracteriza por buscar innovar
en el sector agricola, aunque no se pudieron proporcionar ejemplos concretos de estas innovaciones.
Ademas, se menciond la existencia de segregaciones por sexo, observando que las mujeres tienden
a dedicarse a la produccion de hortalizas, mientras que los hombres son percibidos como “mas
innovadores”.

e Desde INACAP, se sefnalé que, aunque no se dispone de informacién suficiente para caracterizarlos con
certeza, es posible que la predominancia de negocios de sustento basico y con un perfil mas urbano se
deba a que las barreras de acceso para este tipo de emprendimientos son menores en comparacién con
los negocios agricolas. Se menciond que la venta de ropa o el comercio de bienes suele ser una forma
réapida de generar capital, el cual puede luego ser reinyectado en proyectos agricolas o utilizado para
compensar pérdidas en cosechas. Ademas, se destaco que la falta de emprendimientos agricolas puede
estar vinculada a la pérdida de arraigo no solo con la tierra, sino también con las formas de identidad
propias del sector rural.

Tensiones entre lo rural y lo urbano

Desde INDAP y la SEREMIA de Agricultura, también se reconoce esta tensién entre el emprendimiento rural
y urbano. Aungue su conocimiento se centra en la agroindustria y la silvicultura, destacan que estos negocios
complementan los ingresos eventuales de los emprendedores rurales y responden a necesidades materiales
de la poblacién en el sector.

Por su parte, desde la Mesa de Productores Agricolas del Maule, se observa que, entre las personas jovenes
rurales, hay una tendencia a orientarse hacia modelos de agricultura mas sostenibles, como la permacultura
y la recuperacién del campo. Se enfatiza, ademas, la importancia de estrategias de asociatividad, ya que el
emprendimiento no puede entenderse de manera aislada, sino que depende de las redes formales e informales
que los trabajadores y emprendedores del sector establecen entre si para sostener sus negocios.

En conclusién, existe un interés creciente por nuevas formas de aproximarse al trabajo agricola, con mayor
conciencia sobre su impacto ambiental y con la intencion de desarrollar innovaciones que mitiguen o eliminen
estos efectos negativos. Sin embargo, la figura del emprendedor agricolay el modelo de negocio que proyecta
parecen desdibujarse en el contexto de las demandas econdmicas familiares y las percepciones de los actores
institucionales sobre estas respuestas.

2.2.5 Barreras para el emprendimiento
Las barreras que enfrenta la juventud rural emprendedora pueden dividirse en dos momentos clave:

e Barreras para iniciar un emprendimiento.
e Barreras para sostenerlo en el tiempo.
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Barreras para iniciar un emprendimiento

Los entrevistados identificaron diversas dificultades en las primeras etapas del emprendimiento, entre las
cuales destacan:

Acceso a tierray agua para la produccidn: Estos recursos son fundamentales para los emprendimientos
agricolas. Sin embargo, desde la Mesa de Productores Agricolas del Maule, se advierte que muchas
personas interesadas en emprender no cuentan con terrenos aptos para la produccién o carecen de
acceso al agua para sostener sus cultivos.

Brechas formativas: Se identifican carencias en formacion, especialmente en gestion financiera y
planificaciéon econdmica, lo que dificulta tanto el inicio como la sostenibilidad de los emprendimientos.
Acceso al financiamiento: El acceso a financiamiento es limitado, especialmente en las etapas iniciales,
cuando se requiere mayor inversién. Esto se debe en gran parte al desconocimiento sobre fondos
disponibles y a la falta de formacion en la formulacién de proyectos. Ademas, se seiala la escasez de
fondos especificos para la juventud rural.

Ausencia de redes de apoyo: Dada la naturaleza productiva del sector agricola, las redes de
asociatividad son clave para el surgimiento y mantenimiento de los negocios. Sin embargo, la falta de
estas redes representa un obstaculo significativo para quienes inician un emprendimiento.
Dificultades para la formalizacién: La formalizacién es un proceso complejo y poco accesible,
especialmente para personas con menor formacién académica. Desde la Mesa de Productores
Agricolas del Maule, se destaca que, aunque formalizarse permite acceder a beneficios y apoyos
estatales, existen incentivos para no hacerlo, ya sea por la burocracia del proceso o por las condiciones
econdmicas que desincentivan la formalizacion.

Factores personales: Existen atributos individuales que pueden dificultar el inicio del emprendimiento.
Desde INACAP, se sefala la existencia de una dependencia del asistencialismo, es decir, una inclinacion
amantenerse dentro de programas de apoyo estatal en lugar de asumir los riesgos del emprendimiento.
También se menciona la aversién al riesgo, factor determinante para decidir si se invierte en un negocio,
dado el nivel de incertidumbre del sector productivo.

En términos generales, estas barreras pueden agruparse en cuatro dimensiones:

Barreras individuales: Relacionadas con atributos personales, como la falta de educacién o la aversion
al riesgo.

Barreras econdémicas: Dificultades asociadas a la falta de recursos financieros y al acceso a insumos
productivos como la tierra y el agua.

Barreras institucionales: Falta de conocimiento sobre los ecosistemas de apoyo al emprendimiento,
dificultades en la gestién de tramites y acceso limitado a programas de financiamiento.

Barreras sociales: Débil integracién en redes de apoyo y baja asociatividad entre emprendedores
rurales.

Identificar estas barreras iniciales es fundamental para evaluar los desafios que enfrentan los emprendimientos
rurales en el tiempo, observando cuales se mitigan, cuales persisten y qué nuevas dificultades surgen en el
proceso.
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Barreras para sostener un emprendimiento

Una vez que las personas jovenes logran iniciar sus negocios, enfrentan nuevos desafios para su permanencia
en el tiempo. Los entrevistados identificaron dos principales dimensiones de barreras:

e Factores personales

e Baja tolerancia a la frustracion, lo que puede llevar a la deserciéon temprana del emprendimiento.

e Falta de vision empresarial, es decir, poca disposicion a convertir la actividad productiva en un modelo
rentable y escalable, asumiendo los riesgos que esto conlleva.

e Falta de asociatividad

e Desde la Mesa de Productores Agricolas del Maule, se destaca que ha habido avances en la generacion
de espacios colectivos de trabajo.

o No obstante, desde INACAP, se advierte que la ausencia de redes de colaboracién sigue siendo una de
las principales dificultades para la sostenibilidad de los emprendimientos en el tiempo.

Si bien factores como la falta de financiamiento también influyen en la sostenibilidad de los negocios, los
entrevistados coinciden en que las barreras mas determinantes son de caracter individual y social.
2.2.6 Mujeres en el emprendimiento rural

La percepcion de los entrevistados sobre el rol de la mujer en el emprendimiento rural es diversa y llena de
matices, lo que dificulta la construccién de una visién Unica y consensuada.

Uno de los principales puntos de diferencia es el nivel de participacién productiva de las mujeres en el sector
agricola.

Desde INDAP, se indica que las mujeres representan aproximadamente la mitad de los productores rurales, lo
que sugiere una participacion equitativa con los hombres.
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En contraste, desde INACAP, se sefiala que su presencia en el desarrollo agricola es menor, debido a que
en el mundo rural estdn mas sujetas a formas tradicionales de segregacion de género en comparacién con
las mujeres en entornos urbanos. La percepcién es que las barreras culturales del sector rural restringen su
participacion en las actividades productivas.

Intereses productivos y formas de aproximarse al emprendimiento

Existen diferencias también en cuanto a los intereses productivos y la forma en que las mujeres se involucran
en el emprendimiento rural.

e Desde CODESSER, se destaca que las mujeres muestran mayor interés en aprender que los hombres
y participan activamente en instancias de formacién y capacitacion, lo que les permite desarrollar una
mayor resiliencia y enfrentar mejor las dificultades del sector.

e Segln la Mesa de Productores Agricolas del Maule, las mujeres poseen mejores credenciales
educativas que los hombres. Se sefala que son ellas quienes, en mayor medida, retornan al campo tras
haber accedido a formacion superior, lo que las hace mas innovadoras y con un enfoque orientado a la
postproduccién mas que a la produccién primaria o el trabajo de la tierra.

e Desde la SEREMIA de Agricultura, también se menciona que las mujeres tienden a involucrarse en
actividades relacionadas con la postproduccién y en sectores feminizados, como la floricultura y el
cultivo de hortalizas, mientras que los hombres estan mas dedicados a la produccién primaria y al
trabajo directo con la tierra.

e Participacién en organizaciones y generacién de redes.

e Las diferencias de género en el agro no solo se observan en la produccion, sino también en el ambito
organizativo.

e Sereconoce que,en muchas asociaciones rurales, como la Mesa de Productores Agricolas del Maule, los
liderazgos son predominantemente masculinos. Esto se replica en diversas estructuras organizativas
del sector rural.

e Sin embargo, a nivel de base, la participacién femenina es mas relevante. Se destaca que las mujeres
son mas propensas a involucrarse en instancias de asociatividad, fomentando la creacion de redes de
colaboracion que fortalecen el desarrollo agricola.

En conclusién, para los entrevistados en la Regién del Maule, las mujeres en el agro contindian enfrentando
roles de género tradicionales, que las vinculan principalmente a tareas de cuidado. Sin embargo, logran abrirse
espacios en el sector productivo, especialmente en dos momentos clave de su vida:

e Cuando son jovenes y aun no han formado una familia propia.
e Cuando son mayores y han finalizado sus labores de cuidado dentro del ntcleo familiar.

Su presencia no solo influye en qué se produce, sino también en cdmo se produce. Se las percibe como mas

abierta a la innovacién, con una mayor capacidad de adaptacion y resiliencia frente a las adversidades del
trabajo agricola, en comparacion con los hombres.
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2.2.7 Relacion con la institucionalidad

Identificacion de instituciones u organizaciones publico-privadas vinculadas al sector agricola y a la
juventud rural emprendedora

Las instituciones mencionadas por los entrevistados en relaciéon con el emprendimiento rural agricola pueden
clasificarse en diferentes niveles de jerarquia y proximidad a los jévenes emprendedores del agro. Desde
organizaciones mas cercanas, como cooperativas y mesas de trabajo, hasta entidades de alcance regional,
como la SEREMIA, se observa una variedad de actores con distintos grados de influencia.

Las principales instituciones identificadas son:

e Nducleos sociales basales: Incluyen la familia y los vecinos méas préximos. Aunque no constituyen una
institucion formal, desempenan un rol clave en el desarrollo del emprendimiento rural, ya que suelen
ser el primer espacio de apoyo y sostenimiento para quienes inician actividades productivas.

e Asociaciones y Mesas de Trabajo: Son organizaciones que cumplen un papel intermedio entre lo
comunitario y lo institucional. Su funcién es agregar y representar el trabajo de los jovenes rurales
emprendedores, brindandoles una plataforma comercial estable y apoyo productivo.

e Instituciones de educacién: Comprenden establecimientos publicos y privados, tanto de educacion
media como superior. Se presentan como los primeros espacios de encuentro y formacién para las
personas jovenes rurales emprendedoras, donde pueden compartir con pares, generar redes y adquirir
conocimientos clave para el desarrollo de sus actividades productivas.

e Instituciones privadas: Son empresas que, si bien no estdn necesariamente enfocadas en la educacién,
generan espacios de vinculacion y fomento del desarrollo agricola y el emprendimiento. Estas
instituciones pueden proporcionar fondos de financiamiento, asesoria técnica, formacion, becas,
publicidad y oportunidades de networking con otros actores del sector.

e Instituciones de Gobierno local: Incluyen municipios, alcaldias, concejos y departamentos municipales,
que en algunos sectores tienen una participacién activa en el fomento y acompanamiento al
emprendedor rural, mientras que en otros su presencia es limitada. Para el caso del Maule, los
entrevistados perciben que su intervencién es mas bien distante, con un alcance irregular segln la
localidad.

e Instituciones de Gobierno de nivel intermedio: En esta categoria se encuentran organismos como la
SEREMIA de Agricultura e INDAP, cuya labor se desarrolla desde una perspectiva regional. Si bien
tienen proximidad con el trabajo agricola, suimpacto puede ser limitado debido a su nivel administrativo,
ya que deben abordar el desarrollo regional en un marco mas amplio y no siempre logran cubrir las
necesidades especificas de los jévenes emprendedores rurales.

A continuacion, se analizarad como algunas de estas instituciones se articulan y relacionan con la juventud rural
emprendedora en la region del Maule.

Descripcion de las relaciones entre institucion y usuario percibida por los entrevistados
Las relaciones entre las personas jovenes emprendedoras rurales y las distintas instituciones que los rodean
—especialmente aquellas que exceden el nivel mas inmediato, como las instituciones de educacion, empresas

privadas y organismos gubernamentales— son en su mayoria distantes.

A nivel de centros educativos y empresas privadas, la percepcion, segin lo expresado por INACAP y

ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE JUVENTUD RURAL EMPRENDEDORA 1 1 1
Regiones de O'Higgins y Maule



CODESSER, es que, si bien logran llegar a ciertos emprendedores, su penetracién y alcance en el sector
agricola podrian mejorar.

e Desde INACAP, se indica que su vinculo con este perfil se ha limitado a facilitar espacios, sin una
conexion mas profunda.

e Desde CODESSER, se sefala que las postulaciones a fondos de financiamiento y el interés por
capacitaciones son reducidos entre las personas jovenes emprendedoras rurales.

Estas instituciones expresan su interés en fortalecer estos vinculos, pero enfrentan dificultades para definir
cémo y cuando establecerlos, ya que muchas veces no logran llegar a ellos.

Desde la Mesa de Productores Agricolas del Maule, se sefala que la relacién con estas instituciones suele
ser instrumental. Es decir, su participacion en capacitaciones y actividades institucionales no necesariamente
responde a un interés formativo, sino a una exigencia impuesta por ciertos fondos de financiamiento para
garantizar la transferencia monetaria. En este sentido, el vinculo no se establece por una busqueda de
formacién, sino por la necesidad de acceder a recursos econémicos.

A nivel institucional, desde la SEREMIA de Agricultura se reconoce que existe distancia con las personas
jévenes emprendedores rurales, principalmente por limitaciones practicas:

¢ No cuentan con recursos financieros ni capacidad humana suficiente para establecer vinculos directos
y personalizados con los emprendedores.

e La falta de vehiculos para trasladarse a las zonas rurales y las restricciones de tiempo y personal son
obstaculos significativos para una relacién mas cercana.

No obstante, desde INDAP se destaca que han logrado establecer buenas aproximaciones con algunas
dirigencias rurales y han podido apoyarlas en diversas necesidades, como:

e Facilitacion de espacios y gestion de charlas.
e Entrega de informacién y acceso a recursos.

A pesar de estos avances, INDAP reconoce que, si bien su trabajo es relevante, no alcanza el nivel de
profundidad que les gustaria. Esto se debe a las limitaciones burocraticas del aparato estatal, que a menudo
generan distancia y resistencia por parte de la juventud rural emprendedora, dificultando su participacion
activa.

Desde la Mesa de Productores Agricolas del Maule, se reconoce que en los Gltimos afos ha habido un mayor
acercamiento por parte de las instituciones, lo que ha permitido una relacion mas estrecha. Sin embargo,
persiste la incertidumbre sobre la sostenibilidad de este vinculo en el tiempo. La principal preocupacion
radica en la influencia de las directrices gubernamentales sobre el nivel de compromiso y cercania de estas
instituciones con el sector rural. Segln su experiencia, los cambios en el gobierno impactan directamente en
la continuidad de las iniciativas, lo que genera dudas sobre si este vinculo se mantendra en el futuro.

Oportunidades de mejora en torno a la relacién con la institucionalidad

Las principales oportunidades de mejora en el apoyo al emprendimiento rural juvenil son percibidas de
manera diferenciada entre las instituciones publicas y privadas.
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e Desde el ambito privado, la principal area de mejora identificada es la difusién de actividades y
oportunidades existentes, asi como la facilitacion del acceso a estos recursos para los jovenes
emprendedores rurales.

e En contraste, desde las instituciones publicas, como SEREMIA e INDAP, las criticas se centran en la
estructura institucional actual, sefialando la necesidad de adaptar las normativas y los mecanismos de
apoyo a las nuevas demandas del sector agricola.

Desde la SEREMIA de Agricultura, se identifica como un desafio clave el hecho de que la institucionalidad no
estd alineada con los intereses y necesidades de las nuevas generaciones, especialmente en lo que respecta a
una vision productiva mas sostenible del trabajo agricola.

UnejemplodeestoeslaleyOrganicalntegral de INDAP, cuyo disefio operativo responde a un contexto agricola
que ha cambiado significativamente. En su origen, esta normativa fue pensada para una estructura productiva
distinta, con bienes y espacios diferentes a los actuales. Como resultado: INDAP presenta mas barreras que
oportunidades para las personas jévenes rurales emprendedoras, especialmente cuando sus negocios crecen
y dejan atras la economia de subsistencia. Los emprendimientos que superan el nivel de subsistencia quedan
fuera del acceso a financiamiento y formacién por parte de la institucién, limitando su desarrollo.

Desde INDAP, también se reconoce la necesidad de actualizar la normativa, pero con un enfoque en aumentar
la flexibilidad del sistema para responder mejor a las necesidades de los jévenes emprendedores.

Se identifican dos areas de mejora:

e Prestaciondeservicios: Ampliary diversificar los servicios de apoyo para adaptarlos alos requerimientos
especificos de los jovenes del sector agricola.

e Reduccién de tiempos burocraticos: Los procesos administrativos extensos impiden dar respuestas
oportunas a las necesidades inmediatas de los emprendedores.

Esta actualizacion permitiria retener y reencantar a las juventudes rurales, asegurando que las oportunidades
de apoyo se ajusten a sus tiempos y expectativas.

Impacto de la inversion en infraestructura y conectividad

En esta misma linea, INDAP destaca que los proyectos de inversion orientados a mejorar la habitabilidad y
modernizar el sector rural han sido fundamentales para reducir la migracion de la juventud a las ciudades.

e Se enfatiza el impacto positivo de iniciativas como proyectos de conectividad y acceso a servicios
basicos, que han mejorado la calidad de vida en las zonas rurales.

e Lallegadadel Estado no solo debe abordarse desde la burocracia, sino también desde la infraestructura,
incluyendo calles, caminos, carreteras y acceso a servicios esenciales de vivienda.

Hacia una nueva relacion entre el Estado y el sector agricola
Las posturas institucionales plantean la necesidad de repensar el papel del Estado en su relacién con el sector

agricola y con los nuevos actores que emergen en él. Para lograrlo, es clave dotar a la institucionalidad de
mayores capacidades de respuesta que permitan adaptarse a las necesidades reales de las personas jévenes
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emprendedoras rurales, facilitando su desarrollo y consolidacién en el sector.
2.2.8 Capacitaciones

Valoracion de las capacitaciones: percepcién y pertinencia

La percepcién sobre las capacitaciones varia significativamente entre los entrevistados y depende de un
factor clave: la pertinencia percibida de la formacion ofrecida. En general, los participantes no las conciben
como un concepto Unicoy homogéneo, sino que prefieren evaluarlas de manera individual o focalizada, ya que
han experimentado multiples instancias con caracteristicas muy distintas entre si.

La critica mas recurrente es que las capacitaciones no se adectan a las necesidades reales de quienes las
reciben. Esto se debe a dos razones principales:

e Falta de aplicabilidad: Muchas capacitaciones son percibidas como demasiado abstractas o tedricas, lo
que las hace poco Utiles para la realidad del trabajo en el campo.

e Repeticidon de conocimientos: En algunos casos, se imparten contenidos que los participantes ya
conocen, lo que genera desinterés y reduce su impacto.

Existe una percepcién generalizada de que las entidades que diseiian e imparten estas capacitaciones tienen
una vision de la persona joven rural emprendedora que no se ajusta a la realidad. Se considera que predomina
la imagen del emprendedor rural como una persona joven profesional, cuando en muchos casos se trata de
personas jovenes que han decidido permanecer en el campo y tienen un nivel educativo bajo o limitado.

A pesar de las criticas, se reconoce un valor positivo en ciertas capacitaciones, especialmente aquellas
impartidas por SERCOTEC, debido a su enfoque mas practico y aplicado. Sin embargo, también se menciona
que, incluso en estos casos, su utilidad puede ser limitada, dependiendo del contexto y las necesidades
especificas de cada emprendedor rural.

Nivel de conocimiento sobre capacitaciones

Ademas de las percepciones sobre |a utilidad de las capacitaciones, los entrevistados coinciden en que el nivel
de conocimiento sobre estas instancias es bajo, ya que no logran alcanzar a toda la poblacién a la que estan
dirigidas.

Uno de los principales obstaculos sefalados es la dificultad para acceder a la informaciéon sobre las
capacitaciones. Se menciona que la difusion no llega de manera efectiva al campo, lo que limita el conocimiento
sobre las oportunidades disponibles.

Asimismo, las barreras de acceso no solo son informativas, sino también logisticas. Los entrevistados destacan
que la asistencia a estas instancias se ve dificultada tanto por problemas de conectividad digital como por
limitaciones en el transporte y la infraestructura fisica en zonas rurales.

Como resultado, el alcance de las capacitaciones es reducido, con una baja participacion de las personas
jovenes rurales, lo que impide que estas instancias tengan un impacto significativo en la mayoria de la
poblacién a la que buscan beneficiar.

Oportunidades de mejora en las capacitaciones para jovenes rurales emprendedores

Mas alld de la modalidad digital o presencial, los entrevistados identifican diversas areas de mejora para
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Desde la Mesa de Productores Agricolas del Maule, se destaca la importancia de que las capacitaciones
sean dictadas por otros emprendedores rurales, quienes pueden compartir sus experiencias de vida y
brindar una perspectiva mas realista sobre los desafios y soluciones que enfrentan en el sector.

Segun el dirigente entrevistado:

e Lainformacién técnica es accesible en internet o en textos especializados.

e Las discusiones abstractas pueden darse en libros o entre pares.

e Loquenoseencuentra facilmente es un espacio donde se hable desde la experiencia vivida, ofreciendo
aprendizajes concretos y aplicables a la realidad del joven rural emprendedor.

Por ello, desde la Mesa, se enfatiza que el foco debe estar en capacitaciones basadas en experiencias reales,
con contenidos que aborden problemas cotidianos del emprendimiento rural y sus posibles soluciones.

Desde INDAP, se identifica otro desafio clave: ajustar el perfil del participante ala realidad de las capacitaciones.
Se reconoce un desajuste entre el emprendedor rural real y el perfil que asumen las instancias de formacién,
lo que reduce su impacto.

Para mejorar este aspecto, se plantea la necesidad de:

e Disefar capacitaciones mas participativas, con menor énfasis en la exposicién tedrica y mayor interacciéon
entre capacitado y capacitador.

e Implementar formatos mas practicos, que permitan la aplicacion directa de los conocimientos adquiridos
en las actividades productivas.

Desde INACAP, se resalta la importancia de fortalecer los lazos entre las personas jovenes rurales
emprendedoras y las instituciones publicas y privadas que organizan capacitaciones. Se considera que
una mejor comunicacion y colaboracion entre ambos sectores permitiria adaptar mejor los contenidos y
metodologias, asegurando capacitaciones mas pertinentes y con mayores resultados positivos.

2.2.9 Fuentes de financiamiento
Valoracion percibida de las fuentes de financiamiento

De manera similar a las capacitaciones, las fuentes de financiamiento son bien valoradas en términos
generales, pero su acceso es percibido como dificil y limitado.

La visién mas critica proviene desde la Mesa de Productores Agricolas del Maule, donde se sefala que los
fondos disponibles no estan disefiados para responder a las particularidades del emprendimiento agricola:

e Las bases y requisitos de postulacién no consideran las capacidades productivas ni la realidad del sector
agricola, lo que dificulta que los emprendedores rurales puedan acceder a ellos.

e Existe una brecha formativa significativa en la preparacion de postulaciones, ya que muchas personas
jévenes rurales no cuentan con las herramientas técnicas o administrativas necesarias para presentar
proyectos competitivos.

e Como consecuencia, la juventud rural emprendedora queda excluida de estos espacios de financiamiento,
lo que limita sus oportunidades de crecimiento y consolidacién en el sector.



Este diagnostico refuerza la necesidad de ajustar los programas de financiamiento a la realidad del emprendimiento
agricola, asegurando que las oportunidades sean mas accesibles y adecuadas a sus necesidades productivas y
formativas.

Nivel de conocimiento
El nivel de conocimiento sobre las fuentes de financiamiento es alin mas bajo que en el caso de las capacitaciones.

Los entrevistados no solo mencionan la falta de informacion sobre las oportunidades disponibles, sino también que
el enfoque de estos fondos no se ajusta a la realidad del emprendimiento agricola.

Nuevamente, se destaca que los programas de financiamiento estan disefiados para un perfil de postulante con
formacién profesional, lo que dificulta su acceso para personas jovenes rurales emprendedoras. En el sector
agropecuario, este tipo de postulante no es la norma, lo que genera una brecha importante entre la oferta de
financiamiento y las necesidades reales del sector.

Espacios de mejora en la difusién y acceso a financiamiento

Las principales oportunidades de mejora en el acceso a financiamiento para la juventud rural emprendedora se
centran en dos ejes fundamentales:

e Mejorar la difusién de las fuentes de financiamiento disponibles.
e Realizar cambios estructurales en los procesos de postulacion y condiciones de acceso.

Desde la Mesa de Productores Agricolas del Maule, se sefala que los tiempos de postulacién representan un
obstaculo significativo:

e Actualmente, los procesos de postulacién suelen exigir una gran cantidad de trabajo en plazos muy reducidos,
como tres semanas, un periodo que no se ajusta a la realidad del agro.

e Existe la impresion de que, para postular con éxito, es necesario tener un proyecto de inversién
completamente disenado con anticipacion, lo que no corresponde con las competencias comunes de los
emprendedores rurales.

Adaptacion de las condiciones de viabilidad de los proyectos

Otro aspecto critico es la viabilidad de los proyectos financiables. Muchos fondos estan disefiados para proyectos
de innovacion, pero sus exigencias son demasiado elevadas para personas naturales, especialmente para quienes
no cuentan con credenciales educativas especificas. Se plantea la necesidad de repensar los términos y condiciones
de financiamiento, de modo que los fondos sean mas accesibles y pertinentes.

En este sentido, los entrevistados destacan la importancia de disefiar programas de financiamiento mas flexibles,

que consideren las dinamicas productivas y formativas de los jovenes rurales emprendedores, asegurando asi que
estos fondos realmente contribuyan a su desarrollo y sostenibilidad.
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