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Estrategia Regional
de Innovacién de la Regién de Atacama

ERI. Un instrumento que orienta el desarrollo ™

de la region hacia la innovacion.

La innovacion constituye, indudablemente, una de
las herramientas mas eficaces para hacer frente a los
desafios sociales y globales que enfrentan hoy los pai-
ses, siendo uno de los caminos mas viables para que
las economias emergentes creen empleo y consigan
un crecimiento de largo plazo sustentable basado en
generacion, aplicacion y difusion del conocimiento. Es
asi, que la region de Atacama con el objeto de avanzar
a un sistema que fomente la innovacién a nivel regio-
nal emprende un desafio de tener la primera Estrategia
Regional de Innovacién - proceso de planificacion estra-
tégica - con el propésito de priorizar la inversion publica
en materia de innovacion y competitividad.

La Estrategia Regional de Innovacién (ERI) es un ins-
trumento de planificacién en el drea de la innovacion
y desarrollo, donde el Gobierno Regional de Atacama
—a partir de un diagndstico socioeconémico de la re-
gién, ha elaborado esta estrategia sobre la base de
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las necesidades y capacidades que Atacama tiene en
materia de innovacion -. Constituyéndose como el pri-
mer instrumento que considera las caracteristicas de la
innovacién como eje central de la region.

Esta estrategia constituye un discurso compartido res-
pecto a una imagen objetivo que se pretende lograr en
un horizonte de tiempo determinado, participando acti-
vamente distintos actores del sistema de innovacion, a
través de entrevistas, talleres y/o mesas de contrastes.
Uno de los importantes desafios del Gobierno regional
en su conjunto, es lograr la articulacién y consolidacién
del sistema regional innovacién mediante la gobernan-
za de la Estrategia de Innovacién, dado que cada te-
rritorio posee capacidades y potencialidades distintas,
que otorgan a los sistemas de innovacion un caracter
esencialmente heterogéneo, para ello se requieren
politicas diferenciadas que fortalezcan los procesos de
innovacion.
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El instrumento tiene cuatro pilares estratégicos, in-
terrelacionados que persiguen reducir las brechas
de la region, siendo estas: Agua, sustentabilidad y
cambio climatico, Eficiencia y encadenamiento del
sector minero, Competitividad, agregacién de valor
y diversificacion productiva/Desarrollo, atraccion y
retenciéon de Capital Humano.

La estrategia se materializa a través de la imple-
mentacién de un conjunto de iniciativas, para lo
cual se proponen once programas y 18 proyectos
de alto impacto y plurianuales, en un horizonte de
cinco afios (2020 — 2025), constituird una carta de
navegacién de las acciones publicas y de la coor-
dinacién con el sector privado, para materializar
objetivos acordes con los nuevos desafios que trae
consigo la Ley de Fortalecimiento de los Gobiernos
Regionales. Apostando fuertemente por una matriz
mas diversificada y sustentable, con adaptacién al
cambio climdtico.

La Estrategia exige una mayor coordinacién con la insti-
tucionalidad publicay privada de la regién, por cuanto
el alcance de estos trasciende al Gobierno regional al
impactar en la comunidad. Es este mismo sentido, si
bien esta estrategia de innovacion debe ser entendida
como la principal politica de desarrollo en materia de
innovacion. Por ende, es necesario subrayar que — ade-
mas de la articulacion con los otros instrumentos del
Sistema Regional de Planificacién — ésta se relaciona
con los programas de gohierno presidenciales, con las
politicas sectoriales y orientaciones de caracter comu-
nal, manteniendo ciertos grados de coherencia entre
los distintos niveles en que se organiza la administra-
cién del territorio.

En suma, el Gobierno Regional, a través de este ins-
trumento, visualiza un escenario futuro y de manera
mancomunada con los actores publicos y privados. En
definitiva, tiene como finalidad el desarrollo de la re-
giony de cada uno de sus territorios.

L AT
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RIS An llnstrument that gwdes the development

SO

of the region tovvards innovation.

Innovation is undoubtedly one of the most effective
tools to overcome the social and global challenges
that countries are facing today. Likewise, innova-
tion is one of the most viable ways for emerging
economies to create jobs and achieve sustainable
long-term growth based on generation, application,
and dissemination of knowledge. Thus, to advance
towards a system that encourages innovation at the
regional level, Atacama region is developing the
first Regional Innovation Strategy - a strategic plan-
ning process - with the purpose of prioritizing public
investment in innovation and competitiveness.

The Regional Government of Atacama conducted a so-
cioeconomic diagnosis of the region to identify their
innovation needs and capabilities. Based on the results,
the Regional Government developed the Regional Inno-
vation Strategy (RIS), a planning instrument for innova-

"&.va‘
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tion and development that put innovation as the central
axis of their regional development.

The strategy defines Atacama’s objectives and vision
to be achieved in a given time frame. It creates a
shared goal with the active participation of different
regional actors, through interviews, workshops and
/ or working meetings. The regional government
has the important challenge to articulate and con-
solidate the regional innovation system through the
governance of the Innovation Strategy. Moreover, as
each territory has different capacities and potentiali-
ties, territorial differentiated policies are required to
strengthen the innovation processes.

The Strategy aims to reduce the gap in four strategic,
and interrelated, areas:
« Water, sustainability, and climate change
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« Efficiency and linkages of the mining sector

« Competitiveness, value addition and productive di-
versification

« Development, attraction, and retention of Human
Capital.

The strategy will be materialized through the imple-
mentation of a set of initiatives, with 11 programs
and 18 high-impact and multi-annual projects, over
a horizon of five years (2020 - 2025). The RIS consti-
tutes the map for public actions and its coordination
with the private sector, to materialize objectives in
accordance with the new challenges that the Law of
Decentralization brings. The final goal is to have a
more diversified and sustainable economic matrix,
adapted to climate change.

Likewise, the Strategy requires greater coordina-
tion between public and private institutions as

the scope transcends the action of the Regional
Government and needs the collaboration of the
community. In this sense, this Innovation Strate-
gy must be understood as the main innovation
development policy. Therefore, it is necessary to
underline that - in addition to the articulation with
the other instruments of the Regional Planning
System — the Strategy is linked to national govern-
ment programs, sectorial policies, and communal
orientations. This way, it maintains the coherence
between the different levels in which the adminis-
tration of the territory is organized.

To sum up, the Regional Government, through
this instrument, visualizes a future scenario in a
shared effort with public and private actors. In
short, it aims to develop the region and each of
its territories.
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Este documento es un resumen de la consultorfa realizada por INFYDE y promovida por la Agencia
Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID, antigua CONICYT), con el apoyo del Gobierno Regional de
Atacama, dirigida a elaborar un diagnéstico socioeconémico y de innovacién de la Regién de Atacama y
el disefio de su primera Estrategia Regional de Innovacion (ERI).

Asi pues, este documento incluye, en primer término, un resumen del diagndstico socioeconémico de la
region sobre la base de las necesidades y capacidades de Atacama en materia de innovacién y, en segundo
lugar, los componentes de la Estrategia Regional de Innovacién (ERI) a implementar entre 2020 y 2025.

Junto al analisis documental y estadistico, a lo largo de la consultoria se ha llevado a cabo un amplio
proceso de levantamiento de informacién, iniciado en septiembre de 2018 y finalizado en octubre de
2019. Se trata, en consecuencia, de un proceso abierto y colaborativo en el que han tomado parte actores
de todas las provincias de la regién, tanto a nivel de servicios publicos, como de la academia y el sector
privado.

En total, el ndmero de entrevistas realizadas fue de 206 y la cantidad de mesas de contraste organizadas

ha ascendido a 6 (Tabla 1). Ademas, se han celebrado tres reuniones con el CORE en las siguientes fechas:
8 de noviembre de 2018, 13 de marzo de 2019 y 5 de noviembre de 2019.

Tabla 1. Levantamiento de informacion llevado a cabo en la consultoria

o Etapal Etapa?2
1 (diagnéstico) (disefio de ERI) LsiE
Entrevistas 139 67 206
Mesas de contraste 2 4 6

Fuente: Elaboracidn propia
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En el contexto de esta consultorfa se han organizado, al mismo tiempo, cuatro talleres de capacitacién en dreas
de conocimiento asociadas a politicas de innovacion, gestion e implementacion de la ERI.

En la Etapa 1de la consultoria el objetivo ha consistido en elaborar un diagnéstico que permita identificar las princi-
pales brechas y oportunidades de Atacama, en materia de |+D+i, para formular una ERI a partir de la metodologfa
RIS3; siguiendo las experiencias que se iniciaron en Europay que también se han reproducido recientemente en
otras regiones de Chile y América Latina.

En este documento se han incorporado los aspectos mas relevantes del diagnéstico:

ceee XTI
oe® . . .

* N Dimension sociodemogrdfica, . » )
’Z/ K e I Innovacién social: pobreza,
especializacién econdmica, )
. . ingresos, desarrolloy
actividades emergentes, cambio o
. K o . . 5 competitividad.
. K climatico y medioambiente. .

. .
ACETT R

cevoee,
®eecns®

:': |+D+i en Atacama. Q i Andlisis .F,ODA' desafios y brechas
. : de la region.

o
te. . . o
ceeee

En la Etapa 2 ha tenido lugar el disefio de la ERI. En este documento se han incorporado los principales componentes
de la ERI: visién y objetivos estratégicos, misidn y objetivos operativos, ejes de la estrategia y programas, proyectos y
presupuesto de la ERI, Gobernanza e indicadores de evaluacién y, finalmente, cronograma y proyectos piloto. La elabo-
racién de la ERI ha considerado los aportes realizados por el Informe de Género realizado en el marco de este proyecto.

Hay que subrayar que la ERI conversa con la Estrategia Nacional de Innovacion para el Desarrollo (ENID) y la Estra-
tegia Regional de Desarrollo de Atacama (ERDA), de tal manera que la vision, la mision, los ejes y los programas
de este instrumento puedan generar sinergias con los lineamientos y las prioridades de los otros. Es debido a que
se parte desde diagnésticos, brechas y desafios que en buena medida son compartidos y orientan hacia areas de
trabajo que, como consecuencia, sus respectivos contenidos son comunes y complementarios.

rﬁ&.ﬂa
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1.1/

Dimensidén sociodemografica

La Regiéon de Atacama cuenta con
una poblacién de 286.168 habitantes,
equivalentes al 1,63% del total nacional.
Constituye un territorio con una poblacién
que, aunque con mayor participacién de
personas con 20 afios 0 menos, crece menos
que la media nacional. La condicién de
aridez que prevalece en Atacama determina
el mapa demografico de la regién, con baja
densidad de poblacién y concentracién de los
habitantes en dreas urbanas. En concreto, las
comunas de Copiapd y Vallenar abarcan el
71,9% de los habitantes, segln el dltimo dato
censal.!

En base a los resultados del censo 2017, la
proporcién de mujeres (49,5%) y hombres
(50,5%) en el total de la poblacién de la
regién se mantuvo sin mayores diferencias
respecto del censo 2002. Al contrario del pafs,

Atacama presenta una mayor proporcién de
hombres que de mujeres, aunque la diferencia
se ha reducido respecto a 2002. En las zonas
rurales la presencia masculina (56,8%)
continda prevaleciendo de manera clara.?

La distribucion demografica se traduce al
mismo tiempo en una oferta educativa,
particularmente aquella de educacién
superior, también concentrada en centros
urbanos. La Universidad de Atacama es el
principal centro universitario de la regién, que
acredita una larga tradicién de especializacion
en el drea minera.

Un antecedente digno de resaltar -referido
a las Instituciones de Educacién Superior
(IES)- es que, dado el progresivo aumento de
participacion femenina, en 2016 se rompié la
tendencia regional referida a que el nimero

1 Censo 2017.
2 Ibidem.
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de hombres matriculados en la universidad
era mayor que el de mujeres.’

No obstante, en el mercado laboral, persisten
diferencias importantes. Una de las mas
significativas tiene que ver con la brecha
salarial: en 2017, el salario medio de las
mujeres era un 32,4% menor que el de los
hombres.* Ademas, cabria resaltar que, en
la mineria, las mujeres solo comprendian el
7,7% de la fuerza laboral en 2016.°

En cuanto a la emigracién de capital
humano, la menor calidad de vida en
la regidn, puesta de manifiesto a partir
del anélisis de los rankings del Indice de
Calidad de Vida Urbana (ICVU), constituiria
un factor altamente incidente.

Un ligero incremento de la tasa de
desocupacion es otra tendencia visible en
los Ultimos afios que es necesario apuntar
y que puede atribuirse al deterioro que

Estrategia Regional
de Innovacién de la Regién de Atacama

la economia ha estado experimentando,
como consecuencia principalmente de Ia
disminucién de la produccién minera.®

Otro rasgo significativo, y donde se perciben
diferencias de gran importancia, radica en
que (en 2018) la tasa de participacion de las
mujeres en el mercado laboral era del 50,3%
y la de los hombres se elevaba hasta el 74,1%.”

Hay que afiadir que, aunque gran parte de
la poblacién, oferta educativa y actividades
productivas se localicen en la Provincia
de Copiapd, la mineria, como principal
rubro econémico, se distribuye en todo el
territorio; tanto a nivel de sus principales
yacimientos como de la infraestructura de
procesamiento y complementaria, al igual
que para las exportaciones. En contraste,
la agricultura y agroindustria solo son
relevantes en las provincias de Copiapé
y Huasco, donde ademds contribuyen a
diversificar la oferta exportable.

3 Instituto Nacional de Estadisticas (2018).
4 Encuesta Suplementaria de Ingresos (ESI) Atacama 2017.
5 Encuesta Nacional de Empleo (2016).

6 Instituto Nacional de Estadisticas (2018).
7 ibidem.
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La condicion de aridez que prevalece en Atacama determina

el mapa demografico de la regién, con baja densidad de
poblacién y concentracion de los habitantes en areas urbanas.

L AIAOR ]
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1.2/
Especializacion
econdmica

El Producto Interior Bruto (PIB) de la Regidn de Atacama representd en 2017 el 2,18% del PIB total
del pais, medido con precios corrientes, y el 2,37%, medido por volumen a precios encadenados del
afo anterior, estando por encima de las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Los Rios, Aysén
y Magallanes. Asimismo, presenté (Grafico 1) una evolucién decreciente entre 2013 y 2015, para
después recuperarse en 2016 y 2017, tanto en términos de precios corrientes como en funcién del
volumen encadenado con precios del afio anterior.®

Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB) de la Regién de Atacama
2013 - 2017 (MMMCh$ y MMMCh$ Encadenados Afio Anterior)

. PIB a precios corrientes . PIB volumen a precios afio anterior encadenado
4.000
3.500
3.000 o s P&
=
2.500 m
2.000
1.500
1.000
500
2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Banco Central de Chile (2018)

La actividad econémica de la regidn estd concentrada en pocos bienes y servicios, con valor agregado
reducido y con baja incorporacién de inputs innovadores en procesos y productos, excepto los que
de forma auténoma introduce la gran mineria en sus explotaciones.

8 Banco Central de Chile (2018)

"&!&!



Estrategia Regional
de Innovacién de la Regién de Atacama

A nivel de actividades econdmicas regionales, el sector minero mantiene un liderazgo, pero con una
caida del 30% en su peso en relacién al PIB, entre 2013 y 2016, que, de todas formas, lo posiciona
con el 28% del PIB total regional (Gréfico 2).° Sin embargo, ademas de la industria minera, existen
otras actividades potenciales con altas posibilidades de desarrollo: la agroindustria, las energias
renovables, el turismo y la acuicultura.

Grafico 2. Producto Interno Bruto (PIB) por Actividad Econémica a Precios Corrientes en la
Region de Atacama 2013 - 2016 (MMMChS)

1.400 —e—  Agropecuario Silvicola

Pesca

1.200 )
—e—  Minerfa

—e— Industria Manufacturera

1.000 \—/.
Electricidad, Gas, Aquay

— L
Gestion de Desechos
800 —e—  (Contruccién
o Comercio, Restaurantes
y Hoteles
600 f .
. Transporte, Informacién

y Comunicaciones

Servicios Financieros y
400 Empresariales

Servicig_s d_e Vivienda e
/ Inmobiliarios
e %"—;. —*— Servicios Personales
® :8;’4’;8 Administracién Publica

2013 2014 2015 2016

Fuente: Banco Central de Chile (2018)

No obstante, el estrés hidrico es un fuerte factor limitante de la regién en el conjunto de los sectores
productivos, para el crecimiento poblacional y para la calidad de vida. En particular, el acceso a agua
potable es un desafio de primer orden y transversal a cualquier actividad de la region.

La industria minera es un sector econdmico que ha cosechado altos indices de productividad y en el
que los niveles de exportacion llegan a tasas cercanas al 100%. Sin perjuicio de ello, se trata de un
sector muy vulnerable a las fluctuaciones en el precio internacional del cobre. De hecho, la bajada

9 fbidem.
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del precio del cobre (durante 2013 y 2016) provocé un fuerte declive en la minerfa que impacto, de
modo muy significativo, en la economia de la region.

Una caracteristica de la matriz minera de la regién es la importante presencia de la pequefiay
mediana mineria. Se trata de empresas con bajo nivel de modernizacién, focalizadas en la explotacién
de cobre y cuya produccién es adquirida basicamente por la empresa estatal ENAMI.

La actividad agricola se centra fundamentalmente en la produccién de uva. De todas las actividades
econdmicas, la agroindustria es la que se ve mas afectada por la falta de agua. La capacidad de
desarrollo y diversificacion de este sector (a través del recambio varietal y la multiplicacion de productos
como aceite y hortalizas, por ejemplo) va a estar muy vinculada a las disponibilidades de agua para riego.

Ademas de la falta de agua, la agroindustria presenta otras brechas como son, por ejemplo, el escaso
valor afiadido de sus principales productos; la falta de infraestructura tecnolégica; la carencia de oferta
de estudios universitarios o las dificultades para garantizar el relevo generacional.

Las energias renovables, en concreto la energia solar, cuentan también con amplias posibilidades
de desarrollo, debido a las condiciones climatoldgicas de la region. En los Gltimos afios ha crecido
de modo significativo, por ejemplo, el nimero de paneles fotovoltaicos instalados en Atacama, tanto
para la generacién a escala como a nivel residencial. Sin embargo, la falta de servicios de mantencién
y alta inversion obstaculiza su expansion.

Las potencialidades del turismo han quedado también constatadas, en concreto la amplia variedad de
segmentos de actividad y recursos vinculados con el patrimonio natural y cultural. Sin embargo, el déficit
de equipamientos, la falta de conectividad o la brecha de digitalizacién constituyen problemas que urge
resolver cuanto antes para aprovechar las oportunidades de crecimiento y de diversificacién de esta actividad
econdmica. Es necesario, ademas, incluir componentes innovadores en las experiencias que los turistas vivan.

Es necesario también prestar atencion a las potencialidades de la acuicultura, como otro sector emergente.
Las condiciones climaticas favorables, el know how productivo y las experiencias en [+D+i existentes
permiten prever un significativo desarrollo de esta actividad, a nivel internacional y también en Chile.

Aestas actividades hay que afiadir el mayor protagonismo que la industria creativa® estd llamada a desempefiar
en la matriz productiva de la regién, por su capacidad para capturar y transferir conocimiento, soluciones
tecnoldgicas y otras innovaciones, tanto de modo transversal como en actividades econdmicas especificas. La
industria creativa genera, ademas, otro tipo de valor afiadido a la regién porque constituye, asimismo, uno de
los principales nichos para la insercion, la atraccion y la retencion de jovenes calificados en la zona.

En suma, aunque la actividad minera siga siendo la que lidere el desarrollo econdmico de la regidn,
es necesario seguir explorando posibilidades de diversificacién productiva, lideradas por politicas de
[+D+i, que generen sinergias, equidad territorial y sostenibilidad a la economia regional.

10 Entendiendo por tales no solo las actividades culturales, sino las actividades econémicas cuya competitividad se basa en la
creatividad, tales como software, videojuegos, disefio, arquitectura, ingenierfa, consultorfa, etc.

| AT
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1.3/
Actividades emergentes conforme
a las nuevas tendencias

La incorporacién de una visién innovadora, en la matriz de especializacion productiva de la region, abre
las puertas a la irrupcién de nuevas actividades emergentes, como son preferentemente las siguientes:

qe000c e,

. .

. .
. .
. .

. MINERIA

« Mineria 4.0 (automatizacién, operacién remota y digitalizacion)

« Explotacién no metalica, especialmente de aquellos minerales claves
para la electromovilidad (litio, cobalto, tierras raras)

.. . : « Gestion y aprovechamiento de pasivos ambientales, especialmente
relaves (fitoestahilizacion de relaves, fitoremediacién de areas
impactadas y reprocesamiento de relaves, ripios y panteones)

« Huella hidrica (impacto en fuentes y cauces de aguas naturales) y
recirculacién de aguas industriales.

« Eficiencia y reduccién de emisiones en fundicién y otros procesos térmicos

« Aprovechamiento de capacidades ociosas de procesamiento de 6xidos
(minerales sulfurados y concentrados de cobre de baja calidad).

n
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. AGRICULTURA

« Gestion y ultraeficiencia de recursos hidricos

« Nuevas variedades comerciales (especialmente uva de mesa)

- Diferenciacion por atributos territoriales como denominaciones de
. origen (aceite y vino pajarete)

[ o
[ 2
[ 2

1

.
Ce, o®
®ec000®

Je0®%0e,,
. .
. .
. .
. .

. PESCAY ACUICULTURA

« Acuicultura de pequefa escala

« Acuicultura de frontera tecnoldgica (algas pardas, peces y moluscos)
» Recuperacion de ecosistemas marinos bentdénicos

« Aprovechamiento de subproductos y desechos
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. TURISMO

« Digitalizacién y economia digital

« Experiencia sustentable (gestion de carga de visitantes, gestion de residuos
y resguardo de sitos patrimoniales)

« Puesta en valor de atributos naturales Unicos (avistamiento de cetdceos,

grandes cumbres y desierto extremo) y patrimonio humano (Qhapag Nan'y

patrimonio minero historico).
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. ENERGIA

« Automatizacién de procesos de mantencion de sistemas solares fotovoltaicos

« Almacenamiento energético

« Transmision eléctrica

‘. o « Concentracidn Solar de Potencia y aprovechamiento de subproductos (calor,
sales, vapor)

« Generacion distribuida

.C
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1y INDUSTRIA CREATIVA

Desarrollo y escalamiento de nuevos emprendimientos creativos (constituidos
sobre todo por jovenes)

Desarrollo de proyectos colaborativos entre la industria creativa y la industria
tradicional

Oferta de servicios de 1+D+i a la minerfa y otras actividades econémicas
Oferta de servicios de digitalizacion

Desarrollo de la oferta de soluciones tecnoldgicas (transversales y especificas)
vinculadas a la Tecnologia 4.0 e Industria 4.0, como por ejemplo Agua 4.0,
Acuicultura 4.0 y Agricultura 4.0.
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. SALUD:

« Tecnologia en salud

« Diversificacién relacionada para la aplicacién de tecnologfa y mecanica
industrial a la salud

« Apoyar la infraestructura publica y equipamiento (EPP a partir de la
experiencia en minerfa)

« Realizar estudios epidemioldgicos e inmunologia

eesseey,
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Aparte cabria considerar otras dos tendencias, genéricas o transversales, al conjunto de actividades
econémicas emergentes:

« Fortalecer y mejorar las fuentes de financiamiento, de acuerdo a las necesidades de 1+D+i de la regién.

» Aumentar los niveles de inversion en [+D+i.
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1.4/

Cambio
climaticoy
medioambiente

Sin duda Atacama ya ha sido testigo de las
consecuencias de los primeros efectos del cambio
climatico en su territorio y su poblacién. La sequia
y los aluviones de 2015 y 2017 han marcado un
antes y un después en cémo la regién vislumbra
su desarrollo presente y futuro, asi como ha dado
relevancia a lo imprescindible de hacer frente a
SUS riesgos.

El cambio climdtico serd parte de este
escenario transformador del entorno. Vendra
acompafado del incremento en las temperaturas,
fundamentalmente en valles transversales,
depresién intermedia y zonas cordilleranas,
afectando los principales centros poblados y
zonas de acumulacion de nieve y otros cuerpos
criosféricos e impactando negativamente sobre
la ya escasa disponibilidad de agua para los
ecosistemas y actividades antrépicas.

Aparte del previsible incremento del estrés
hidrico, el cambio climatico es probable que
también aumente el nimero de fuertes
inclemencias atmosféricas, en forma de aluviones
u otras formas, exponiendo a la regién a nuevas y
mas frecuentes catastrofes naturales; que pueden
paralizar la actividad econémica y social de Ia zona.
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Investigacion,
desarrollo e
Innovacion

en Atacama
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La tasa de innovacidn en |a region ha sido, en
2015 — 2016, del 16,4%; cifra que se ha situa-
do levemente por debajo de la media nacional
(16,6%). Esta cifra se ubica lejos del 33% de
2011 — 2012, en visperas del inicio de la crisis
econémica que la region sufrig.”

En lo que respecta a la industria minera, Ias ini-
ciativas de innovacion (sobre todo en las empre-
sas de menor tamafio) tienden a ser mas bien
limitadas. En las empresas mas pequefias, por
ejemplo, el conocimiento respecto a las posibili-
dades tecnoldgicas del paradigma del Smart Mi-
ning es mas bien bajo. En las empresas grandes
es de destacar, ademas de la implementacion
de algunos programas tecnoldgicos novedosos,
los avances producidos en materia de innovacion
social y sustentable, en el marco de iniciativas de
responsabilidad social corporativa (RSC).

En definitiva, la pequefia mineria es la que en
particular requiere un mayor apoyo en mate-
ria de innovacidn. Al hilo de lo comentado, sus
necesidades de modernizaciéon en maquinaria,
mecanizado y tecnologia son significativamente
mayores; a la vez que su conocimiento y sensibi-
lizacién respecto a las nuevas tendencias de la
industria mineria son mucho menores.

Se constatan otras brechas en la industria mi-
nera (de pequefio, mediano y gran tamafio),
vinculadas en mayor o menor medida a la in-
novacién, como son, por ejemplo, la depen-
dencia tecnoldgica respecto a los paises de-
sarrollados; la falta de relacién virtuosa entre
compafiias mineras, proveedores de la mineria
y universidades; o la falta de capacidad para
retener talento.

No obstante, toca principalmente a la indus-
tria minera el liderar la implementacién y ge-
neralizacion del uso de tecnologias transver-
sales en la regidn, a través de sus politicas de
innovacién, como por ejemplo las siguientes:
Nanotecnologia, Materiales Avanzados, Tec-
nologias de Fabricacién Avanzada, Fotonica,
Biotecnologia Industrial, Microelectrénica,
Nanotecnologia y Tecnologias de la Informa-
cion y la Comunicacion.

La explotaciéon de nuevos recursos minerales de
la regidn, como el litio, cobalto y tierras raras,
abren nuevas oportunidades para la innovacion,
sobre todo a nivel tecnolégico.

En otro orden de cosas, hay que advertir que
en la agroindustria |as iniciativas de innova-

11 Véase Encuesta Nacional de Innovacién.
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cién son también escasas. Sin embargo, el
desarrollo de este sector ha de ir acompa-
fiado de la promocidn de politicas de 1+D+i
vinculadas sobre todo a procesos de cap-
tura de informacion de fuentes hidricas,
recarga de acuiferos, reutilizacion y nue-
va tecnificacion que le permita acceder a
mayor seqguridad de agua para riego y, de
este modo, poder hacer viable la puesta
en marcha de nuevos programas de inno-
vacion vinculados al recambio varietal y
a la multiplicacion de nuevos productos,
como aceite de oliva y diferentes gamas de
frutas y hortalizas.

En cualquier caso, segun se ha insistido, el
crear nuevos mecanismos para acceder a
agua para riego esta llamado a constituir
un pilar fundamental en la futura ERI de-
bido al problema transversal y estructu-
ral que el estrés hidrico supone. Algunas
iniciativas de alto componente innovativo
han tenido ya lugar en esta direccién; como
los esfuerzos por producir agua a través de
niebla o por medio del hidrégeno.

Por otro lado, las nuevas posibilidades tec-
nolégicas y las condiciones climaticas de la
regién posicionan a la energia renovable
en uno de los polos de innovacién con ma-
yores oportunidades y capacidad de creci-
miento. Como se ha dicho, los principales
avances que han tenido lugar se cifien al
ambito de los paneles fotovoltaicos, aun
cuando la regién presenta enormes poten-
cialidades también para la concentracién
solar de potencia (CSP).

En lo que respecta al turismo, el déficit de
equipamientos, la falta de conectividad o
la brecha de digitalizacién constituyen pro-
blemas que, también a través de politicas
de I+D+i, urge resolver cuanto antes para
aprovechar las oportunidades de crecimien-

Estrategia Regional
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toy de diversificacion de esta actividad eco-
noémica. En la actualidad, las actividades de
innovacion en el sector y estos ambitos son
también escasas.

Otro punto critico que hay que abordar es
la articulacién y consolidacion del Sistema
Regional de Innovacién. A pesar del creci-
miento experimentado durante los dltimos
afos, |a oferta de servicios (localizados en
la region) que presten soluciones innovado-
ras es insuficiente.

25
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A menudo, las soluciones de innovacién

y tecnologia de Atacama son

demandadas y contratadas a empresas,

universidades y otras entidades
gue no estdan presentes
en el territorio.

El nivel de desarrollo y productividad cien-
tifica de la region, por parte de los oferen-
tes de [+D+i, es reducido. Los oferentes
de 1+D+i son entidades generalmente con
dificultades para retener Capital Humano
Avanzado y obtener recursos econémicos
privados, de tal modo que, en ocasiones,
dependen basicamente de proyectos FIC
o de financiamiento publico de entidades
como CORFO, para poner en marcha pro-
gramas de [+D+i.

Asimismo, la colaboracién y la transferen-
cia de conocimiento y tecnologia desde la
universidad al sector privado son muy li-
mitadas. En suma, el nivel relacional entre
los agentes del ecosistema de innovacién
es bajo. Iniciativas como Atacama Florece
ha sido uno de los principales hitos para ir
dibujando y robusteciendo el ecosistema de
innovacién de la region.
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Pobreza, ingresos,
desarrolloy
competitividad

La lucha contra |a pobreza es una de las prioridades de |a actual Estrate-
gia Regional de Desarrollo (ERDA). En el periodo 2012 - 2017, |a pobreza
multidimensional crecié en Atacama desde el 12% al 23,2%; evolucién
que debe ser atribuida, en primer término, al periodo de desaceleracion
econdémica vivido.™ A la vista de ello, los procesos de innovacion han de
quedar vinculados tanto a la actividad econédmica como a la mejora de Ia
calidad de vida.

Las actividades de [+D+i pueden ofrecer oportunidades para impulsar nue-
vas vinculaciones entre |as actividades productivas mas importantes y las
comunidades locales, a fin de que sean mas novedosas, mas eficientes,
mas tecnoldgicas, mas sustentables y que generen mayor impacto social.

Los programas y los proyectos de innovacién pueden convertirse, por ejem-
plo, en un elemento que detone |a generacion de emprendimientos y
empleos atrayentes; y que despierten el interés en especial de los jévenes.
Hay que tener en cuenta que, segulin algunas estadisticas manejadas, dos
de cada cinco jévenes de la region “ni estudian ni trabajan”.”

12 Encuesta Casen
13 Encuesta Nacional de Juventud.
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A partir del contraste de la informacién cualitativa y
cuantitativa obtenida a lo largo de la consultorfa, se
elabord, a modo de sintesis, un cuadro FODA (Tabla 2).
Este cuadro recoge las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la Regidn de Atacama, en
especial vinculadas con la cultura y el sistema de innovacion.

En primer lugar, hay que apuntar que la Regién de
Atacama cuenta con dos grandes fortalezas que
necesariamente estan llamadas a posicionarse entre los
principales pilares que impulsen la Estrategia Regional de
Innovacion (ERI): la tradicién minera y las posibilidades
para la diversidad productiva en la region; en particular
en los rubros de energias renovables, industria
alimentaria y turismo.

Hay que subrayar que la diversidad productiva de
la region es necesaria para contrarrestar la excesiva
dependencia de Atacama respecto a la industria minera.
De hecho, la disminucién de la produccién minera, en
afios recientes, ha tenido un impacto negativo sobre las
expectativas econémicas de la mayoria de los rubros. Con
todo, el estrés hidrico es un fuerte factor limitante para

el desarrollo productivo de la regién, en especial para el
desarrollo de la agroindustria.

No obstante, en la actualidad, la regién carece de una cultura
de innovacion consolidada, amplia y compartida. Reflejo de
ello es, por ejemplo, que las inversiones y los proyectos de
innovacién son limitados; la baja oferta de bienes y servicios
comercializados en la regién con alto valor agregado o la
insuficiente presencia de tecnélogos e investigadores.

También hay que apuntar, al hilo de lo ya comentado,
que el Sistema Regional de Innovacion esta poco
articulado (falta de asociatividad, baja colaboracion
universidad — empresa), asi como el hecho que la
oferta de estudios universitarios es atn insuficiente.

Al'mismo tiempo, hay que insistir en el obstaculo que
implica, para el desarrollo del ecosistema de innovacién,
la emigracion de jévenes emprendedores o trabajadores
cualificados, a la vez que deben advertirse otros retos de
gran calado para las politicas regionales de innovacién,
que ademds pueden ser cada vez mas acuciantes, como
el cambio climatico o los desastres naturales.

Tabla 2. Andlisis FODA del ecosistema de innovacién de la Region de Atacama

Tradicién minera de la region:

« Alta presencia tanto de grandes empresas como de pequefia
y mediana minerfa.

« Alta capacidad de exportacion.

Grandes capacidades para la diversificacion productiva en
la region (sobre todo en agroindustria, turismo, energfas
renovables, acuicultura e industrias creativas).

Baja oferta de bienes y servicios comercializados en la regién
con alto valor agregado.

Focalizacién de las actividades de innovacién en la industria minera.
Falta de estructuras de 1+D+i consolidadas (exceptuando
grandes empresas y algunos centros universitarios)

Falta de definicion y articulacion del Sistema Regional de Innovacion.
Falta de oferta de estudios universitarios (excepto en el drea de
conocimiento minero).

Ralentizacion del crecimiento demogréfico y baja densidad de poblacién.

| AT
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Posibilidades de desarrollo de la mineria:

« Nuevos yacimientos mineros (litio, por ejemplo).

« Smart mining / Tecnologia 4.0.

« Proyectos medioambientales.

Posibilidad de desarrollo de nuevos productos con valor
agregado en la agroindustria.

« Nichos de energias renovables (en energia edlica y sobre todo solar).

« Recursos turisticos diversificados y no explotados.

Creciente demanda de productos marinos por sus efectos
positivos en la dieta

« Demanda de los servicios de las industrias creativas por las demds
actividades econémicas

« Atacama es la tercera regién con tasa de migracion (interna) neta
mds negativa (2017).

« Menor calidad de vida en las comunas de Atacama, en
comparacién con la mayor parte de las regiones de Chile.

« Alta vulnerabilidad ante catastrofes naturales (aluviones).

« Cambio climatico (incremento del estrés hidrico).

« Alta dependencia de |a regién respecto a la evolucién de la
industria minera.

Fuente: Elaboracién propia
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Desde el analisis FODA llevado a cabo, se ha elaborado el Grafico 3 que recoge e interrelaciona los principales
conceptos que permiten visibilizar los retos y las potencialidades econémicas y de innovacion de la Regién de Atacama.

Grafico 3. Principales retos y potencialidades del ecosistema de innovacién de la Regién de Atacama

CONCLUSIONES

1. ESTRES HIDRICO

Brechas
4.0/Smart
Mining
2. LIDERAZGO MINERIA

Impacto Accesoa
Ambiental agua

Eficiencia energética

Brecha
Escaso desarrollo y baja digitalizacién

3. OTRAS ACTIVIDADES
CON POTENCIAL

Falta de servcios de mantencién

Nuevas variedades + Falta de
Nuevos productos (aceite y hortalizas) agua

Brechas
Fuga de talentos

Falta de oferta de capacitacion
Escasa cultura de emprendimiento e innovacion

Brechas

4, CAPITAL HUMANO

5. CAMBIO CLIMATICO

Estrés hidrico - Nuevos cultivos / variedades - Mayor vulnerabilidad (aluviones)

Brechas
Déficit de oferta I+D+i

Baja transferencia y colaboracién universidad / empresa

6. SISTEMA REGIONAL
DE INNOVACION

Bajo nivel relacional

I

Acceso aun limitado a recursos publicos

Fuente: Elaboracion propia
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Vision, mision,
objetivos y ejes
de la estrategia
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5.1/

Vision y objetivos

La visién que se propone contiene cinco elementos fundamentales para la Regién en los
que trabajar hasta 2025:

- La competitividad y la innovacién necesarias para mejorar la productividad y crecer en
los mercados nacional e internacional.

- La identidad regional, vinculada a la imagen que se quiere proyectar de Atacamay que

acompafie la entrada en el mercado nacional e internacional de los productos regionales

y el turismo.

El cambio climdtico, la sustentabilidad y los aspectos vinculados a ellos, tales como la

trazabilidad, sequridad e inocuidad alimentarias; la gestién y el uso del agua y la eficiencia

energética para el conjunto de actividades productivas regionales, Ultimos ambitos en

que ademas se aspira a reconocimiento nacional, ya que se apuesta por el liderazgo.

Capital Humano y atraccién de talento (especialmente de jovenes calificados), necesarios

para mejorar la productividad, la puesta en marcha de procesos innovadores y evitar el

atraso territorial.

- La equidad y el equilibrio territorial, para evitar el rezago y el despoblamiento de ciertas
zonas de la regién, promoviendo la igualdad entre hombres y mujeres, el desarrolloy la
cohesion social.

VISION
Posicionar a ATACAMA como una REGION INNOVADORA Y ATRACTIVA PARA EL

TALENTO, promoviendo una MATRIZ PRODUCTIVA DIVERSIFICADA Y SUSTENTABLE,
que PONGA EN VALOR LOS RECURSOS NATURALES Y HUMANOS DE LA REGION,
generando asi MEJORES CONDICIONES DE VIDA PARA SUS HABITANTES.

Para la consecucion de esta vision, se proponen cuatro objetivos estratégicos a desarrollar
para el afio 2025:
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= Una matriz productiva mas diversificada y sustentable, al servicio del conjunto de la
ciudadania, especialmente de las zonas de mayor rezago y de los colectivos sociales mas
desfavorecidos.

= Aplicacion de tecnologia para el aprovechamiento de la energia fotovoltaica.

= Una gestion avanzada del agua y las energias renovables, a través del desarrollo
tecnoldgico.

= Un ecosistema de innovacion articulado y con nuevos liderazgos, a través de PYMEs y
emprendimientos puestos en marcha sobre todo por jévenes calificados.

5.2/

Mision y objetivos operativos

La misién y los objetivos operativos asociados determinan “como” se va a alcanzar la vision,
el horizonte al que se quiere llegar en 2025.

Se propone que la ejecucidn operativa de la ERI se base en proyectos de alto impacto
econdémico y social, que se hagan cargo de los principales desafios regionales en esas
materias, donde la innovacidn pueda ser una herramienta significativa (relevancia).
Habrd que considerar los distintos esfuerzos en marcha en materia de ciencia, tecnologia
e innovacién (no partir de cero) y tomar en cuenta las expectativas publicas, privadas,
académicas y ciudadanas en torno a cémo este instrumento de planificacién puede contribuir
al desarrollo de la regién en términos econdémicos, tecnoldgicos, sociales y culturales. Estos
proyectos, integrados en programas territoriales, regionales y transversales, abordaran las
principales problematicas y desafios regionales: agua, sustentabilidad y cambio climatico;
eficiencia y encadenamiento del sector minero; competitividad, agregacién de valory
diversificacion productiva; y desarrollo, atraccién y retencion de Capital Humano.

Son problematicas y desafios con un fuerte acento social, ya que estan alineados con fines
transversales e irrenunciables de la region, o que contribuyen a metas urgentes, como son la
habitabilidad y la mejora de las condiciones de vida, la potenciacion del entorno rural, la lucha
contra la pobreza, la retencion de jovenes calificados y la promocion laboral de las muijeres.

MISION

Promover la productividad, la diversificacién, la eficiencia hidrica, el respeto al

medio natural y la resiliencia en las actividades productivas y humanas de Atacama,
a través del creciente desarrollo y transferencia de proyectos colaborativos en
innovacién con foco territorial.
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Los objetivos operativos asociados son:

- Reforzar Ia creacion de conocimiento en materia de gestion eficiente del agua y su
transferencia.

= Reducir los impactos de la explotacion minera y otras industrias, minimizando sus

residuos.

Incorporacion de la pequefia mineria artesanal a proyectos colaborativos de innovacién

y cooperacion tecnoldgica, junto a la mediana y gran mineria.

- Impulsar la vinculacion entre las grandes empresas y las PYMEs de la region.

Potenciar la oferta de bienes y servicios de alto valor para la industria minera regional,

intensificando la incorporacién de innovacion en empresas proveedoras locales.

Desarrollar nuevas variedades y oferta de productos agricolas o sus derivados, mas

adaptados a la demanda de los mercados y condiciones del entorno de los cultivos.

- Impulsar desarrollo tecnoldgico para la acuicultura y la especializacion en productos

locales de calidad.

Potenciar el desarrollo de Energias Renovables No Convencionales (ERNC), especialmente

energia solar, para abastecimiento de demanda industrial, autogeneracién y generacién

distribuida.

Promover condiciones para desarrollo de mineria no metdlica y otros metales.

Favorecer la digitalizacién y profesionalizacion para el alineamiento de emprendimientos

turisticos con vocaciones productivas, patrimonio y recursos naturales del territorio.

Promover la diversificacion relacionada desde los sectores tradicionales y emergentes.

Apoyar la investigacion, transferencia y desarrollo de tecnologias 4.0, aplicables a

actividades estratégicas y desafios productivos y sociales, en dmbitos tales como salud o

relacionados con el cambio climéatico (desastres naturales, stress hidrico).

Fortalecer la educacién superior y técnico/profesional, potenciando la vinculacién entre

docencia, investigacién y transferencia tecnoldgica.

= Impulsar el desarrollo y atraccién de talento tanto local como externo y su vinculacién a

iniciativas de innovacion tecnoldgica a nivel publico y privado.

Promover la especializacion de trabajadores locales para favorecer la integracién a

emprendimientos innovadores de alto potencial y sobre todo liderados por jovenes.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
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Y para ello serd necesario, de forma transversal al conjunto de actividades econémicas
emergentes:

» Fortalecer y mejorar las fuentes de financiamiento, de acuerdo a las necesidades de
[+D+i de la regidn.
» Aumentar los niveles de inversion en I+D+i.
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5.3/

Ejes de la estrategia

Se plantean 4 ejes estratégicos, es decir, cuatro ambitos de accién interrelacionados que
persiguen tanto combatir las brechas de la regidn, y en particular de su ecosistema de
innovacion, como alcanzar los desafios a nivel territorial (Grafico 4).

Grafico 4. Ejes de la ERI de Atacama (2020 - 2025)

Eje 4
Desarrollo,
atracciony
retencion de
apital Human

Eje 1
Agua,
sustentabilidad y
cambio climatico

Eje 3
Competitividad,
agregacion de valor
y diversificacion
productiva

Eje 2

Eficienciay
encadenamiento
del sector minero

Fuente: Elaboracién propia

5.3.1. Eje 1: Agua, sustentabilidad y cambio climatico

El primero de los ejes planteados esta vinculado con la necesidad de enfrentar los desafios de
la escasez de agua para las actividades sociales y econémicas del territorio, asi como para los
requerimientos ecosistémicos, a los que también se unen los efectos de otras alteraciones
graves de la pluviometria. Estos fenémenos, exacerbados y en buena medida atribuibles
al cambio climatico, se han traducido en sequias frecuentes y, mds recientemente, en
aluviones. De hecho, los aluviones de los tltimos afios (2015 y 2017), aparte de victimas
mortales, deterioraron de modo importante la actividad econémica -ya de por si en situacién
de desaceleracion como consecuencia del descenso del precio internacional del cobre (entre
2013y 2016)- e incentivaron el éxodo de la poblacidn.

Por otra parte, el eje se vincula a impulsar la reduccién y mitigacion de los impactos
generados en la region por las actividades econdmicas principales e histdricas de la
zona; donde destaca la minerfa, considerando los distintos insumos utilizados y residuos
generados: agua y efluentes liquidos (descarga de aguas o vertidos empleados en los
procesos industriales), relaves, cenizas, material particulado, envases, chatarra y otros.
Ello exige procesos como uso eficiente, captura de emisiones, tratamiento de residuos
industriales liquidos (RILES), recirculacién, reprocesamiento, reciclaje, aprovechamiento
de subproductos y economia circular.
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En este sentido, estos ambitos relacionados con los recursos hidricos y la sustentabilidad,
asi como con los efectos que tiene el cambio climatico o por cdémo las actividades del
territorio contribuyen al calentamiento global, han sido destacados como prioritarios para
la region no solo en el desarrollo de |a presente estrategia, sino en distintos trabajos de
planificacion estratégica regional. En suma, cualquier esfuerzo en materia de innovacién
tiene que considerar su potencial contribucién para el cierre de brechas que pueden ser
sintetizadas en:

- Deficiencia en la identificacién y reduccién de pérdidas de sistemas hidricos.

- Insuficiente incorporacién de nuevas fuentes de agua.

- Déficit en desarrollo e implementacién de sistemas de planificacién, gestién, control y
monitoreo de recursos hidricos.

- Efectividad no optimizada en la mitigacién de emisiones de material particulado y otros
compuestos de difusion aérea.

- Insuficiente gestion y valorizacién de relaves.

« Gestion de residuos sélidos deficitaria.

« Vulnerabilidad ante aluviones y carencia de tecnologias para mitigar su impacto

- Falta de sistemas predictivos y equipamiento para las crecidas de los cauces.

En funcién de ello, el objetivo de este eje es el siguiente: Asegurar la sostenibilidad de las
actividades econdmicas, sociales y ecosistémicas, a través de una gestion eficiente y segura
del agua, promoviendo el uso de nuevas tecnologias, considerando los severos efectos del
cambio climatico, y reduciendo los impactos generados por las industrias relevantes del
territorio; ademas de fomentando tecnologias e infraestructuras innovadoras para prevenir
aluviones y los desastres naturales andlogos.

Asi pues, desde este eje se persigue crear tecnologias que posicionen a la regién en el
liderazgo de la eficiencia hidrica, entendido no solo como clave para garantizar y optimizar
recursos de agua en todas las comunas e industrias, sino también en el contexto de la
prediccién y la minimizacién de desastres naturales.

5.3.2. Eje 2: Eficiencia y encadenamiento del sector minero

El sequndo eje que se presenta se focaliza en el sector minero, como principal sector
productivo regional, y también en los servicios asociados a éste, con enorme potencial
en materia de innovacion. De acuerdo con ello, hace énfasis en la innovacion en
procesos, principalmente a través de modelos colaborativos e innovacién abierta, para
abordar desafios de productividad y costos, incorporar a la pequefia y mediana mineria
artesanal a espacios de cooperacion en materia de innovacion (junto a la gran mineria),
y la intensificacion de la captura de I+D+i por empresas proveedoras locales (incluida la
industria creativa) como medio para potenciar su oferta de bienes y servicios de alto valor
para la demanda de empresas mineras regionales, nacionales e internacionales.

"&!&!
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Este eje reconoce que la colaboracion entre empresas es clave para innovar en sectores tradicionales
para la economia regional, que requieren mantener o potenciar su atractivo y competitividad para
atraer inversiones y talento, fidelizar clientes y asequrar abastecimiento de insumos estratégicos.
Esto resulta fundamental no solo para medianas y grandes empresas, sino también para aquellas
explotaciones de menor tamafio, habitualmente mas alejadas de instancias o programas formales
de innovacién, asi como para la industria local de proveedores de bienes y servicios; donde no es
poco frecuente encontrar ejemplos de emprendimientos de alto potencial, algunos de los cuales
incluso se han transformado en referentes para sus pares en Atacama y otras zonas del pafs.

Hay que advertir la atencién particular a las pequefias empresas mineras por parte de este
eje, cuyo significativo peso en la matriz productiva conforma, ademas, uno de los aspectos
diferenciales de la regidn. En consecuencia, el eje impulsara una estructura empresarial también
mas equilibrada y equitativa, garantizando la supervivencia y el crecimiento de estas empresas
en entornos cada vez mas globales, tecnoldgicos y exigentes; evitando asf la destruccién de
empleo regional y por tanto también la germinacion de situaciones de riesgo de exclusion social.

Dada la relevancia de la mineria para Atacama, en la etapa de diagnéstico de |a ERI se
identificaron las principales brechas para el rubro que dificultan la productividad y su
crecimiento, y se hizo la priorizacion en los objetivos y las medidas a llevar a cabo:

= Menor dependencia tecnoldgica respecto a los paises desarrollados.

= Relacion mds virtuosa entre compafifas mineras, proveedores de la minerfa y
universidades.

- Falta de conexién y colaboracién entre las empresas mineras y las universidades de la
Regidn, en concreto la Universidad de Atacama.

- Falta de iniciativas para incorporar mecanizado en la pequefia mineria.

- Falta de capacidad mas desarrollada para retener talento.

- Falta de servicios de ingenieria y otros vinculados a la industria creativa que faciliten
el desarrollo de soluciones y emprendimientos sofisticados (sobre todo tecnoldgicos) e
innovaciones.

5.3.3. Eje 3: Competitividad, agregacidon de valor y diversificacion
productiva

El tercer eje planteado aborda la transformacién productiva, tarea que resulta ineludible
para una regién tan concentrada productivamente como Atacamay que, por lo tanto,
exige mayor flexibilidad en su economfa a través de la diversificacién, especializacién y
sofisticacion de su oferta. Por ello, el eje se concentra en el desarrollo tecnoldgico para la
produccién de alimentos en condiciones ambientales extremas y mercados exigentes;
mantener el potenciamiento de las energias renovables no convencionales, especialmente
la energia solar; el desarrollo de la mineria no metalica y de otros metales, particularmente
aquella asociada a la electromovilidad, y los desafios en materia de digitalizacién y
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profesionalizacién de |a hotelerfa, el turismo vinculado a las ramas de turismo de intereses
especiales, turismo de costa y turismo rural. Ademas, a todo esto hay que afadir la
necesidad de promover la diversificacion relacionada desde los sectores tradicionales 'y
emergentes hacia la salud publica, desafio que ha tomado una especial relevancia a partir
de la crisis mundial provocada por el COVID —19.

En este eje, nuevamente se pone de manifiesto la relacion de un entorno cada vez mas
desafiante en cuanto a la disponibilidad de agua y la sobreexplotacién del ecosistema,
pero particularmente en la produccién de alimentos agricolas y acuicolas, asi como de sus
derivados; rubros que ademas deben ser capaces de internalizar las nuevas tendencias de los
consumidores, enfocandose hacia una agricultura hidroeficiente y la reconversién de la pesca
artesanal y extractiva hacia la acuicultura y el repoblamiento de especies de interés comercial.

También y vinculado al entorno, aunque a nivel global, este eje busca sequir potenciando
la industria de energias renovables, en general, y solar, en particular; ademas de promover
que Atacama sea un actor relevante en la produccién de litio, cobalto, tierras raras y otros
minerales con creciente potencial de demanda, especialmente por la mayor electrificacion del
transporte; y la disposicién de la capacitacion y la tecnologia a nivel de la pujante industria
turfstica regional, considerando los recursos patrimoniales y naturales existentes en la zona.

Al' mismo tiempo, el desarrollo tecnolégico y mecanico alcanzado en la region, sobre todo
en el dmbito minero y sus proveedores, tiene posibilidad de ser aplicado en otros campos,
como salud. El objetivo es la investigacién aplicada y el uso de nuevas tecnologias, por
ejemplo, para la promocién de la salud y la implementacion de equipamiento, a partir de
la experiencia y el saber - hacer obtenido de los desarrollos en mineriay en I+D+i logrados
a nivel de los emprendimientos tecnoldgicos locales.

Si se toman en cuenta los variados sectores incluidos en este eje, como reflejo de la
diversificacion y agregacion de valor en que el mismo se concentra, se vislumbran variadas
brechas que deben ser motivo de intervencién. Entre otras, destacan:

« Severa escasez de agua y riesgo de aluviones.

« Dificultades para acceder a recursos econémicos para altas inversiones y largos plazos.

« Déficit de trabajadores capacitados, profesionales y emprendedores calificados, incluyendo
brecha digital.

« Baja asociatividad y colaboracién.

« Incremento de la competencia internacional en productos agricolas producidos en Atacama.

« Falta de servicios de mantencion.

« Carencia de infraestructuras y equipamiento de I+D+i.

» Dependencia de tecnologia adquirida fuera de la regién o incluso del pafs.

« Capitalizar la “marca Atacama” a favor de la regién y de los diferentes sectores (mas alla
del turismo).

« Escaso valor afadido.

« Falta de conectividad y digitalizacién de oferta.
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« Falta de promocidn de los recursos turisticos de la regién a nivel nacional y, sobre todo,
internacional.

« Alta rotacién de funcionarios en servicios publicos sectoriales.

« Falta de equipamiento y equipos tecnoldgicos en el ambito de salud.

El objetivo asociado a este eje es apoyar el desarrollo de una economia mas diversificada,
agregadora de valor, conectada con los mercados, eficiente para enfrentar condiciones
extremas del entorno, efectiva para aprovechar las oportunidades de los recursos y
singularidades presentes en el territorio y articulada con los desafios que impone la cuarta
Revolucion Industrial (4.0).

Son desafios que persiguen posicionar a Atacama en una economia industrializada,
moderna, productiva, sofisticada y tecnoldgica, con capacidad para retenery atraer
talento joven.

5.3.4. Eje 4: Desarrollo, atraccion y retencion de Capital Humano

El cuartoy ultimo eje se refiere a los recursos y talento humanos, especialmente jévenes,
para liderar y ejecutar las tareas de la innovacién en Atacama. En virtud de ello, el eje
plantea el fortalecimiento de la educacién superior y técnico-profesional, potenciando la
vinculacién investigacion-docencia-transferencia tecnoldgica, como también el desarrollo,
atraccién, retencidon y vinculacién de talento a iniciativas de innovacién, incluyendo la
especializacion de los trabajadores actuales para su integracién a emprendimientos de
alto potencial.

Si bien el foco del eje se concentra en procesos de formacion superior y capacitacion,
su alcance trasciende a todos los sectores productivos y sociales de la zona, abarcando
verticalmente los distintos niveles de generacién de conocimiento y horizontalmente el
ecosistema regional de emprendimiento e innovacion.

Como conclusiones relativas a las personas en la etapa de diagnéstico de |a ERI, se destacan
como brechas asociadas a la formacién de Capital Humano:

« Oferta de educacion superior concentrada en dos centros urbanos (Copiapd y Vallenar).
» Menor escolaridad promedio que nivel nacional.

« Menores puntajes PSU que nivel nacional.

 Bajo desempefio de indicadores sobre calidad de la educacién superior e investigacion.

Atendiendo las brechas identificadas, el objetivo del eje persigue el fortalecimiento de la
educacion superior, la formacion laboral y la especializacion del Capital Humano Avanzado
a través de procesos de excelencia que vinculen docencia, investigacion y transferencia
tecnoldgica en forma virtuosa; favoreciendo el desarrollo, atraccion y retencién de talento
tanto en las esferas académica, publica, privada y de entidades de apoyo.
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Programas, proyectos
y presupuesto de
la estrategia
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Se proponen 11 Programas y 18 Proyectos de alto impacto y plurianuales para la puesta en marcha de Ia Estrategia.

Los programas y los proyectos se desplegaran a lo largo de cinco afios. Es el intervalo de tiempo que mas se ha
tendido a tomar como referencia a la hora de disefiar las ERIs, tanto en otros territorios de Chile como también en
otras regiones del mundo que han seguido la metodologia RIS3. Asimismo, las caracteristicas de esta estrategia,
el caracter plurianual de los proyectos, su nimero elevado y el hecho que ésta sea la primera ERI que se va a
desarrollar en Atacama, son razones que conducen a la necesidad de estimar un espacio de tiempo no inferior
al periodo sefialado.

Tabla 3. Ejes, programas y proyectos de la ERI

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO

PROGRAMAS PROYECTOS TOTAL FICR
(MILLONES)* | (MILLONES)*
PROYECTO TRANSVERSAL: 925 820
Proyecto de potenciamiento
tecnoldgico para una gestion
P1.1. Programa de lider en eficiencia y seguridad
generaciény trans- en el usodelagua, incluyen-
ferencia de tecnolo- | dola predicciéony control de
gias para la gestion crecidas delos cauces. 760 650
eficiente del agua, PROYECTO TRANSVERSAL:
considerando los Investigacion aplicada en
desafios del cambio | criésfera, caucesy obras de
climatico regulacién parala certeza
Ejel. predictivay aseguramiento
Agqua, de disponibilidad de recursos
Sustentabilidad hidricos
y Cambio
Climatico . 750 680
P1.2 Programa de PROYECTO REGIQNAL'
> . Desarrollo tecnolégico para
reduccion de impac- L o
gestiény valorizacién de
tos generados por la L :
R depdsitos de relave con bajo
explotacién minera . X o
en el medio humano contenido y recirculacion de
X agua, reprocesamiento, cierre
y natural, conside- ” i6n al
rando principios de e integracién al entorno 720 660
P PROYECTO REGIONAL: Inno-
economia circulary o
O vacién en control, captura
control de emisiones L R
de emisiones y/o eliminacién
de gases con efecto . o
) de residuos de la actividad
invernadero .
minera.

*Valores referenciales
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Eje 2.
Eficienciay
Encadenamiento
del Sector
Minero

P 2.1 Programa de
desarrolloy trans-
ferencia tecnoldgica
para la productividad
y contencién de
costos en la minerfa
metalica

PROYECTO REGIONAL: Solu-
ciones digitales basadas en
Smart Mining para la competi-
tividad de la industria minera
metalica en la pequefiay
mediana mineria.

PROYECTO REGIONAL
(PROYECTO PILOTO):
Desarrolloy transferencia
tecnoldgica parala pequefia
mineria artesanal basada en
innovacion abierta, trabajo
colaborativo y cooperacion,
através de ENAMI, entidades
tecnoldgicas, universidades
y lacooperaciéon delagran
minerfalocal.

670

650

580

570

P2.2 Programa

para intensificar la
incorporacién de
[+D+ien empresas
proveedores locales
potenciando la oferta
de bienes y servicios
de alto valor

PROYECTO TERRITORIAL:
Desarrollo de servicios
sofisticados intensivos en
tecnologfay de alto valor
para laindustria minera local,
nacional e internacional
PROYECTO TRANSVERSAL:
Atracciény creacion de
nuevos emprendimientos
vinculados a laindustria
creativa destinados a
promover bienesy servicios
que sirvan de soluciones
innovadoras alaregion.

400

380

350

310

Eje 3.
Competitividad,
agregacion

de valory
diversificacion
productiva

P 3.1 Programade
desarrollo tecnoldgi-
co sustentable para
alimentos de origen
agricola y acuicola

PROYECTO TERRITORIAL:
Fortalecimientode la
investigacion y transferencia
tecnoldgica a nivel de nuevas
especiesy variedades hidro-
eficientes, adaptadas al
cambio climaticoy a nuevos
mercados.

PROYECTO TERRITORIAL:
Repoblamiento de especies de
interés comercial y desarrollo
de acuicultura de pequefia
escala (APE) estrechamente
vinculado y equilibrado con las
especies nativas.

610

630

560

560
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PROYECTO REGIONAL 640 580
(PROYECTO PILOTO):
Desarrollo tecnolégico para
P 3.2 Programa de el njequr aprovechamiento de
P radiacién solary una mayor
potenciamiento del S o
desarrollo de ener- eﬁ/aerjua en generacion
fas renovables no electrica, 660 620
g . PROYECTO REGIONAL:
convencionales D .
esarrolloy transferencia
tecnolégicaparala
autogeneraciény generacion
eléctrica distribuida.
Eje 3. P 3.3Programa PROYECTO TERRITORIAL: 615 265
e generacion de N
Competitividad, | condiciones para el I?gsarrollo de mineria del
agregacion desarrollo de mineria litioy cobalto conaltos
A1 estdndares de sostenibilidad
devalory no metdlica y de otros >
diversificacion metales y agregacion de valor local.
productiva
P 3.4 Programa de PROYECTO TERRITORIAL 610 570
digitalizacién y pro- (PROYECTO PILOTO):
fesionalizacién para | Digitalizaciéon de la ofertay
el potenciamiento formacién de Capital Humano
de emprendimientos | Avanzado paralaindustria
turfsticos vinculados | hoteleray los servicios
alanaturaleza Unica | turfsticos.
y el patrimonio
P 3.5 Programa PROYECTO TRANSVERSAL: 520 480
de diversificacion Desarrollo de soluciones
relacionada desde los | tecnolégicas aplicadasala
sectores tradiciona- | salud.
les y emergentes.
P 4.1 Programa de PROYECTO TERRITORIAL: 640 580
fortalecimientodela | Fortalecimiento de educa-
educacion superior cién técnico profesional con
y técnico-profesio- énfasis en emprendimiento
nal a través de su innovador, tecnologia e indus-
vinculacion con la tria4.0
ciencia, la tecnologia
Eje 4. Desarro- | Y lainnovacion
llo, Atracciony | p4.2 Programa de PROYECTO TRANSVERSAL: 580 490
Retencion de desarrollo, atraccién | Desarrollo, atraccién y vincula-
CapitalHumano | y vinculacién de cién de talento a iniciativas de
talento a iniciativas ciencia, innovacioén tecnoldgi-
cientificas y deinno- | cay emprendimientos innova-
vacion tecnoldgica dores de alto potencial
PROYECTO TRANSVERSAL: 560 485
Capacitacion laboral y forma-
cién de postitulo vinculada ala
|+D+iaplicada a la empresa
TOTAL 11320 10140

A, |
v TN

Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 5. Interrelacién entre los ejes y programas de la ERI
. Agua, Sustentabilidad y Cambio Climatico . Competitividad, Agregacion de Valor y Diversificacion Productiva
. Eficiencia y Encadenamiento del Sector Minero Desarrollo, Atraccién y Retencion de Capital Humano

Programa de reduccién de impactos  § Progr
generados por la explotacién minera P
en el medio humano y natural,
considerando principios de economia
circulary control de emisiones con
efecto invernadero.

Programa de generacion y
transferencia de tecnologias para
la gestion eficiente del agua,
considerando los desafios del cambio
climatico.

A4
Programa de desarrollo tecnoldgico
sustentable para alimentos de origen
agricola y acufcola.

Programa de potenciamiento del
desarrollo de energias renovables no
convencionales.

Programa de generacién de
condiciones para el desarrollo de
minerfa no metalica y de otros
metales.

Programa de digitalizacién de la
oferta y formacion de Capital Humano
Avanzado para la industria hotelera y
los servicios turisticos.

Programa de diversificacion
relacionada desde los sectores
tradicionales y emergentes.
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Definicién y objetivos
de la Gobernanza
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La Gobernanza es el modelo politico y el sistema de valores y reglamentaciones que han
de liderar y guiar la gestion, la implementacion y la evaluacion de la Estrategia Regional
de Innovacion (ERI).

N

2/

n

veles y composicion

de la Gobernanza

Seguidamente, se exponen los diferentes niveles de Gobernanza que, conforme a la
experiencia de otras ERIs a nivel europeo y de América Latina, deberian construirse desde
los criterios de “inclusidn, integracién y consenso” (Grafico 6)."

Grafico 6. Niveles de la Gobernanza (multinivel)

( )
4 , )
O o ( )
NI\IE’L NIVEL NIVEL’
ESTRATEGICO OPERATIVO DE GESTION
Comité Regional de Comité operativo Unidad de gestién
ciencia, tecnologia de innovacion
e innovacion para el
desarrollo \_ Y, \. J
\_ _J Fuente: Elaboracién propia

14 Véase, por ejemplo, European Commission & INNOVACT, Plataforma UE-CELAC INNOVACT 2017-2018: Innovacién
para promover la Cohesién Territorial.
http.//www.innovactplatform.eu/system/files/training_program_docs/INNOVACT%20Modulo%201_2gobernanza_3.pdf
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Corresponde al Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo |a discu-
sion y la toma de decisiones estratégicas que lideren laimplementacion de la ERl'y orienten las
actuaciones operativas. Es, asimismo, el érgano destinado a articular el resto de los organismos
de la Gobernanza.

Este comité estd establecido en el art. 68 bis del Decreto con Fuerza de Ley 19.175 (Ultima version
1de marzo de 2018).

Dicho lo cual, las principales funciones del Comité Regional de Innovacién pueden ser las si-
guientes:™

Revisar las prioridades estratégicas de la ERI.

Consequir el apoyo de los actores publicos y privados del ecosistema regional de innovacién
a laimplementacion de las diversas iniciativas de la ERI.

Establecer sistemas de consultas para obtener informacion sobre decisiones estratégicas de
la ERI.

Definir los reajustes necesarios en los objetivos, contenidos, lineas de financiamiento y otros
componentes de la ERI.

Promover el alineamiento de otros instrumentos publicos, a nivel regional y nacional, con
la ERI.

Apalancar recursos econémicos para financiar los proyectos de la ERI.

Analizar la informacién obtenida de los procesos de sequimiento, valorando la aplicacién y
el impacto y, en su caso, incorporar las correcciones pertinentes.

Impulsar la difusién de la ERI a nivel tanto regional como nacional e internacional.
Establecer comisiones o grupos de trabajo a fin de abordar adecuadamente brechas, desafios
y cuestiones concretas relacionadas con la puesta en marcha de la ERI.

Apoyar el proceso de descentralizacién promoviendo y apoyando competencias e instancias
regionales en materia de ciencia, tecnologfa e innovacion.

Proponer nuevos integrantes.

15 La composicion de la Gobernanza propuesta se adaptara a lo que establezca el Reglamento sobre los miembros que
deberan componer el futuro Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que asimismo se encargara de coordinar lo
establecido en esta ERI con las otras Estrategias y medidas que ese Comité proponga en el futuro.
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El Comité Operativo de Innovacién estd constituido por servicios publicos y tiene como meta
gestionar la implementacién y el seguimiento de la ERI, impulsando la interaccién y el trabajo en
comun entre los actores publicos y privados del ecosistema regional de innovacién.

Mas exactamente, las funciones que el Comité Operativo de Innovacién debe desplegar son las
siguientes:

Definir las acciones concretas, junto a presupuestos y plazos, para articular la puesta en marcha
de la ERI.

Coordinary apoyar a los actores publicos y privados del ecosistema regional de innovacién
involucrados en los diferentes proyectos de la ERI.

Planificar, supervisar y ejecutar las actividades de seguimiento y evaluacién.

Informar al Comité Regional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién para el Desarrollo de los
resultados, logros y dificultades en la implementacién de la ERI, a |a vez que asesorar acerca
de medidas correctoras.

Impulsar y adecuar, en su caso, la implementacién de instrumentos de financiamiento que
aporten recursos econémicos para los proyectos de la ERI.

Asesorar y proponer cambios en los componentes de la ERI que contribuyan a impulsar su
eficacia y eficiencia.

Suministrar informacién sobre experiencias, buenas practicas e instrumentos publicos que
pueden apoyar u orientar el desarrollo de la ERI.

| Aan@i |
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Nivel de Gestion

La Unidad de Gestion ha de responsabilizarse de la gestion cotidiana y ordinaria de la ERI, en
particular en lo referido a los siguientes temas:

« Puesta en marcha, actualizacién y sequimiento de los proyectos.
- Identificacién de disfunciones y dificultades en las actividades de implementacién.
= Apoyo a los actores involucrados en los proyectos.

AR
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8.1/
Indicadores de contexto e
impacto (2020 - 2025)

Identificacion
Objetivo
estratégico

Una matriz
productiva mas
diversificaday

Linea Base valor

0 (sininformacién
publicada por
fuentes oficiales
en septiembre de

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Valor meta

« Incrementarenun 10%
el PIBregionaldela
agroindustria
Incrementar enun 8%
el PIBregional de las
energias renovables
Incrementar en un 8% el
PIBregional del turismo

Identificacion de
indicadores y férmulas

* PesoenelPIBregional de
laagroindustria

» PesoenelPIBregional de
las energias renovables

» PesoenelPIBregional
del turismo

Fuente de
informacién

Base de Datos
regionales INE
y Banco Central

sustentable 2019) « Incrementaren un 15% « Consumo de energia de Chile
el consumo de energia solarenlaRegién
solarenlaRegion * Pesoenel PIBregional de
« Incrementar en un 15% la acuicultura
el PIBregionaldela
acuicultura
Aplicacion de O (sininformacion | | Incrementar un 15% el
tecnologia parael | publicada por « NUmero de paneles foto- | Informes de

aprovechamiento
delaenergia
fotovoltaica

fuentes oficiales
en septiembre de
2019)

ndmero de paneles foto-
voltaicos enlos espacios
urbanos de las comunas

voltaicos enlos espacios
urbanos de las comunas

seguimiento de
la ERI

Una gestion
avanzada del agua
y las energias
renovables, a tra-

0 (sininformacién
publicada por
fuentes oficiales

30% de la pequefia mine-
ria utiliza ERNC
» 35% de los pequefios

« % de la pequefia mineria
que utiliza ERNC
« % de los pequefios pro-

Informes de
seguimiento de
laERI
Encuestaespe-
cificaapeque-
flos productores

. en septiembre de productores agricolas ductores agricolas que agricolas
vés del desarrollo | 55 q) utilizan ERNC utilizan ERNC Encuesta
tecnolégico P

especificaa
la pequefia
mineria
Un ecosistema
de innovacion
articuladoy con
nuevos liderazgos, Encuestade
a través de PYMEs » TasaRegional de Inno- Innovacién del
y emprendimien- 16,4%(2016) 22%(2025) vacién Ministerio de
tos puestos en Economia

marcha sobre
todo por jévenes
calificados




8.2/
Indicadores de outputs /
resultados (2020 - 2025)

Identificacién
Objetivo
operativo
Reforzar la

creacion de
conocimiento

Estrategia Regional

de Innovacién de la Regién de Atacama

OBJETIVOS OPERATIVOS

Linea Base valor

0 (sin informacion
publicada por

Valor meta

50 empresas regio-
nales participando
eniniciativas de

Identificacion
deindicadoresy
férmulas

N°de empresas que

participan eninicia-
tivas de extensio-

Fuente de
informacién

Informes de sequi-
mientodelaERI
Encuestaaempre-

57

/

en materia de 1 fuentes oficiales en | £Xtensionismoy nismo v transferen- | 535 Vinculadas con
gestion eficiente septiembre de 2019) transferencia tecno- cia tec%olé icaen la cadenade valor
delaguaysu P |6gica en materia de materia de% ua hidrica
transferencia gestion de agua g
Reducir los
impactos de 0 (sininformacién Informes de sequi-
la explotacion publicada por Reducir en 25% el Volumen de mer- ; J
h . : S miento de la ERI.
mineray otras 1 fuentes oficiales uso del mercurioen | curioutilizadoenla
. : . [ SR Encuestaaempre-
industrias, enseptiembre de pequefia mineria pequefia mineria. <as mineras
minimizando sus 2019) '
residuos
Incorporacion
de la pequefia 20% de los
minerfa artesanal 0 (sininformacioén pequefios mineros N°de empresas de .
: - Lot Informes de segui-
a proyectos publicada por participan en pro- pequefia mineria miento de I3 ERI
colaborativos 2 fuentes oficiales yectos colaborativos | que participan en Encuesta aem .re—
de innovacion en septiembre de o de transferencia proyectos de [+D+i <as mineras P
y cooperacion 2019) tecnoldgica con la con lagran mineria
tecnoldgica, junto gran mineria
alagran minerfa
) L o 4 proyectos
Impulsarla vin- O (sininformacion proyect N° de proyectos
It . colaborativos entre !
culacién entre las publicada por randes o medianas colaborativos de Informes de sequi-
grandesempresas | 2,3 | fuentes oficiales gm fesas mineras transferenciay/o miento de I3 EREI’
ylas PYMEs de la enseptiembre de o pueﬁos minerosy extensionismo
region 2019) peq tecnoldgico
artesanales
Potenciar la oferta
de bienesy servi-
cios de alto valor L I 20 nuevos contratos
ara la industria 0 (sininformacion con empresas
rpninera regional publicada por Iocalespara la pro- N®de contratos Informes de sequi-
g ' 2 fuentes oficiales P P iniciados entre J

intensificando
laincorporacion
de innovacién en
empresas provee-
doras locales

en septiembre de
2019)

visién de servicios y
bienes intensivos en
tecnologia

2020 -2025

miento de laERI
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OBJETIVOS OPERATIVOS
Identificacién Identificacion
Objetivo j Linea Base valor Valor meta deindicadoresy _Fuente ":",3
> ” informacién
operativo férmulas
Desarrollar nuevas 0 (sin informacién 3 nuevos rubros N° de nuevas espe- | Informes de sequi-
variedades y ofer- publicada por ciesy/ovariedades | mientodelaERI
ta de productos fuentes oficiales en cultivadas
agricolas o sus septiembre de 2019)
derivados, mas 3
adaptados ala . i . o r
demanda de los 0 (sin informacién 30 productores agri- | N°de productores Estadisticas
mercados y condi- publicada por colasinnovqndo en agricolas MINAGRI
ciones del entorno fuentes oficialesen | nuevos cultivos (15
de los cultivos septiembre de 2019) | de ellos mujeres)
0 (sininformacion 80 empresas, N° de empresas, Informes de sequi-
Impulsar desa- . - o0 )
P publicada por organizacionesy organizacionesy miento de laERI
rrollo tecnolégico - P
. fuentes oficiales pescadores artesa- pescadores artesa- | Estadisticas SER-
para la acuicultura . . .
i 3 en septiembre de nales participando nales participantes | NAPESCA
y la especializa- -
I 2019) en actividades de
cién en productos -
: extensionismo
locales de calidad P
tecnoldgico
) 0 (sininformacién 55% de la gene- % de generacién Estadisticas MINE-
Potenciar desa- publicada por raciéon energética eléctricaenbasea NERGIA
rrollo de ERNC, fuentes oficiales regional en base a energia solar
especialmente enseptiembre de ERNC
energia solar, para 2019)
abastecimiento de 3 o . o ) o
demanda indus- 0 (sininformacién Disminuirenun15% | Costo nivelado Comité Solar
trial, autogenera- publicada por en costo nivelado promedio de gene-
cién y generacion fuentes oficiales promedio de la ge- racion eléctricaen
distribuida en septiembre de neracion energética | base a energia solar
2019) solar en la Regién (USS/Mw)
Promover Sin proyectos 1 proyecto de N°de proyectosde | Estadisticas SEAy
condiciones para enejecucionde explotacion de litio explotaciéndelitio | MINIMINERIA
desarrollo de mi- 2 explotaciéndelitio | incorporando I+D+i
nerfa no metalica enlaregion
y otros metales
. O (sininformacion 30 emprendi- N° emprendi- Estadisticas SER-
Favorecer la digi- blicad ientos turisti ientos turisti NATURy GORE
talizacién y profe- publicada por mientos turisticos mientos turisticos y
sionalizacion para fuentes oficiales implementando implementando
ol aIineamientpo de en septiembre de soluciones digitales | soluciones digitales
emprendimientos 2019) ensuoferta. ensu oferta.
turl’iticos convo- 3 120 trabajadores N° trabajadoresy
caciones produc- y emprendedores emprendedores
tivas at?imonio formados a nivel formados a nivel
recur,s%s naturale); avanzado avanzado
del territorio (al menos 50 de
ellos mujeres)
Promover la 0 (sininformacion 30 emprendedores Ndmero de empren- | Informes de sequi-
diversificacion publicada por y trabajadores dedi- | dedoresy trabaja- miento delaERI
relacionada 3 fuentes oficiales cados a soluciones dores en negocios
desde los sectores en septiembre de tecnolégicas enel focalizados en la
tradicionalesy 2019) ambito de salud innovacién tecnolé-
emergentes gicaensalud
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Fortalecerla
educacion
superior y técnico/
profesional,
potenciando
vinculacién

entre docencia,
investigaciony
transferencia

0 (sininformacién
publicada por
fuentes oficiales
enseptiembre de
2019)

75% de liceos técni-
co-profesionales de
la Regidn participan-
do del proyecto de
fortalecimiento

% liceos técni-
co-profesionales
participantes

Informes de sequi-
miento de laERI
Estadisticas MINE-
DUC

tecnolégica
Impulsar el 0 (sininformacién 20 nuevos profesio- | N°de nuevos Informes de sequi-
desarrolloy publicada por nales y académicos | profesionales miento de laERI

atraccion de
talento tanto local
como externoy
su vinculacion
ainiciativas

de innovacion
tecnoldgica a nivel
publicoy privado.

fuentes oficiales
en septiembre de
2019)

locales, graduados
en magistery
doctorado en la
region, vinculados
alainvestigacion
cientifica, innova-
cion tecnoldgicay
emprendimientos
innovadores de
alto potencial de
Atacama.

10 profesionales con
grado de magister o
doctorado atraidos a
laregion para com-

plementar las capa-

y académicos
locales formados
en programas de
magister o docto-
radoentre 2020y
2025, vinculados
alainvestigacion
cientifica, innova-
cion tecnolégicay
emprendimientos
innovadores de
alto potencial de
Atacama

N° de nuevos
profesionales con
grado de magistero
doctorado atraidos
alaRegionentre

Estadisticas univer-
sidades regionales
y empresas

cidades regionales 2020y 2025

de investigacién en

ciencia, tecnologia e

innovacion
Promover la 0 (sininformacion 150 trabajadores (al | N°trabajadoresca- | Informesde sequi-
especializacion publicada por menos 50 de ellos pacitadosen|+D+i | mientodelaERI
de trabajadores fuentes oficiales mujeres, la mitad (y distribucién por Estadisticas SENCE
locales para enseptiembre de de ellas menoresde | edad) Estadisticas univer-

favorecerla
integracion a
emprendimientos
innovadores de
alto potencial

y sobre todo
liderados por
jovenes.

2019)

30 afios) capaci-
tados en ambitos
vinculados ala 1+D+i
orientada a los desa-
fios de la empresa

60 profesionales
participantes en pro-
gramas de forma-
cién de postitulo en
ambitos vinculados
alal+D+iorientada
a desafios criticos

y estratégicos de la
empresa

Ne profesionales
participantes en pro-
gramas de forma-
cién de postitulo en
dmbitos vinculados
alal+D+i

sidades regionales
y empresas
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Tabla 6. Cronograma de programas y proyectos

Ejes Programas

P1.1. Programa de generacion y transferencia de tecnologias para la ges-
tién eficiente del agua, considerando los desafios del cambio climatico

Ejel.
Agua, Sustentabilidad y Cambio Climdtico

P 1.2 Programa de reduccién de impactos generados por la explotaciéon
minera en el medio humano y natural, considerando principios de economia
circulary control de emisiones de gases con efecto invernadero

P 2.1 Programa de desarrollo y transferencia tecnolégica para la productivi-
dady contencién de costos en la mineria metalica

Eje2.

Eficiencia y Encadenamiento del Sector

Minero
P 2.2 Programa para intensificar la incorporacion de I+D+i en empresas
proveedores locales potenciando la oferta de bienes y servicios de alto
valor
P 3.1 Programa de desarrollo tecnoldgico sustentable para alimentos de
origen agricola y acuicola

Eje3. P 3.2 Programa de potenciamiento del desarrollo de energias renovables

Competitividad, agregacion de valor y no convencionales

diversificacion productiva

P 3.3 Programa de generacién de condiciones para el desarrollo de mineria
no metdlica y de otros metales

P 3.4 Programa de digitalizacién y profesionalizacién para el potencia-
miento de emprendimientos turisticos vinculados a la naturaleza tnicay el
patrimonio

P 3.5 Programa de diversificacion relacionada desde los sectores tradicio-
nales y emergentes.

Eje 4.1 Programa de fortalecimiento de la educacién superior y técni-
co-profesional a través de su vinculacién con la ciencia, la tecnologfa y la
innovacion

Eje 4. Desarrollo, Atraccién y Retencion de

Capital Humano » . » L
P4.2 Programa de desarrollo, atraccién y vinculacién de talento a iniciativas

cientificas y de innovacién tecnolégica
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Proyecto 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

P1.1.PROYECTO TRANSVERSAL: Proyecto de potenciamiento
tecnoldgico para una gestién lider en eficienciay seguridad en el uso
delagua, incluyendo la prediccién y control de crecidas de los cauces.

P1.1.PROYECTO TRANSVERSAL: Investigacién aplicada en
criosfera, cauces y obras de regulacién parala certeza predictivay
aseguramiento de disponibilidad de recursos hidricos

P 1.2 PROYECTO REGIONAL: Desarrollo tecnoldgico para gestiény
valorizacién de depdsitos de relave con bajo contenido y recirculacién
de agua, reprocesamiento, cierre e integracion al entorno

P 1.2 PROYECTO REGIONAL: Innovacién en control, captura de
emisiones y/o eliminacion de residuos de la actividad minera.

P 2.1 PROYECTO REGIONAL: Soluciones digitales basadas en Smart
Mining para la competitividad de laindustria minera metalicaenla
pequefiay mediana mineria.

P2.1 PROYECTOREGIONAL (PROYECTO PILOTO): Desarrolloy transfe-
rencia tecnoldgica para la pequefia minerfa artesanal basada eninnovacién
abierta, trabajo colaborativoy cooperacion, a través de ENAMI, entidades
tecnoldgicas, universidadesy lacooperacién de la gran minerfa local.

P 2.2 PROYECTO TERRITORIAL: Desarrollo de servicios sofisticados
intensivos en tecnologiay de alto valor paralaindustria minera local,
nacional einternacional

P 2.2 PROYECTO TRANSVERSAL: Atracciény creaciéon de nuevos em-
prendimientos vinculados ala industria creativa destinados a promover
bienesy servicios que sirvan de soluciones innovadoras alaregion.

P 3.1 PROYECTO TERRITORIAL: Fortalecimiento de la investigacién
y transferencia tecnoldgica a nivel de nuevas especies y variedades
hidro-eficientes, adaptadas al cambio climdtico y a nuevos mercados.

P 3.1 PROYECTO TERRITORIAL: Repoblamiento de especies de
interés comercial y desarrollo de acuicultura de pequefia escala (APE)
estrechamente vinculado y equilibrado con las especies nativas.

P 3.2 PROYECTO REGIONAL (PROYECTO PILOTO): Desarrollo
tecnoldgico para el mejor aprovechamiento de radiacion solary una
mayor eficiencia en generacion eléctrica.

P 3.2 PROYECTO REGIONAL: Desarrolloy transferencia tecnoldgica
paralaautogeneraciény generacién eléctrica distribuida.

P 3.3PROYECTO TERRITORIAL: Desarrollo de mineria del litio y cobalto
con altos estandares de sostenibilidad y agregacién de valor local.

P 3.4 PROYECTO TERRITORIAL (PROYECTO PILOTO):
Digitalizacién de la ofertay formacién de Capital Humano Avanzado
paralaindustria hoteleray los servicios turisticos.

P3.5PROYECTO TRANSVERSAL:
Desarrollo de soluciones tecnoldgicas aplicadas a la salud.

P 4.1 PROYECTO TERRITORIAL: Fortalecimiento de educacién técnico
profesional con énfasis en emprendimiento innovador, tecnologia e
industria 4.0

P 4.2 PROYECTO TRANSVERSAL: Desarrollo, atraccién y vinculacion
de talento a iniciativas de ciencia, innovacién tecnolégica y emprendi-
mientos innovadores de alto potencial

P 4.2 PROYECTO TRANSVERSAL: Capacitacion laboral y formacién de
postitulo vinculada a la I+D+i aplicada a la empresa

'&&.!A!
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Desde el principio de la puesta en marcha de la ERI, se ejecutaran tres proyectos piloto seleccionados conforme
a su caracter prioritario y multiplicador sobre otros proyectos y programas. En concreto, los objetivos previstos
son los siguientes:

« Iniciar la puesta en marcha de la ERI.

« Experimentar acciones que permitan la retroalimentacion de la ERI en base a su valoracion.
« Generar un efecto demostrativo.

« Promover la colaboracién y las redes nacionales e internacionales.

Mas en concreto, la seleccion de los proyectos piloto ha respondido a los siguientes criterios:

» Son proyectos motrices que pueden incentivar y facilitar el desarrollo de otros proyectos de la ERI.

« Son proyectos vinculados a diferentes sectores estratégicos (mineria, energfa solar y turismo).

« Son proyectos que han logrado un alto consenso en el proceso de levantamiento de informacién.

« Son proyectos que, a la vez que promueven la innovacién empresarial de Ia regién, pueden alcanzar un alto
impacto social o sobre el medio ambiente.

« Son proyectos que reclaman dinamizar la participacién y la colaboracién de los principales agentes del ecosistema
regional de innovacion.

« Son proyectos que pueden promover la participacién, en particular, de talento joven.

FICHA COMPLEMENTARIA

PROYECTO REGIONAL: Desarrollo y transferencia tecnoldgica para la pequefia mineria artesanal basada
eninnovacion abierta, trabajo colaborativo y cooperacion, a través de ENAMI, entidades tecnoldgicas,
universidades y la cooperacion con la gran mineria local

» N° de empresas participantes: 80 empresas mineras de menor tamafio

Detalle * Localizacion: comunas de Tierra Amarilla, Copiap6, Caldera, Vallenar, Freirina, Chafiaral
Beneficiarios: y Diego de Almagro

« Distribucién por género: 65% de hombres y 35% de mujeres

« Definicion de focos criticos para ser abordados por la innovacién en procesos mineros
de baja escala, considerando autodiagnéstico de las propias empresas, analisis de clien-
tes (ENAMI) y casos exitosos a nivel internacional, como certificaciones FairMined.
Considera:

* Exploracion minera

Detalle * Técnicas de perforacién y tronadura
descripciény * Sequridad m?nera !
acciones g

* Valorizacién de estériles y panteones

* Agregacién de valor ala produccién a partir de modelos FairMined

* Sustitucion de mercurio en procesos mineros de obtencién de oro por
amalgamacion

« Cierre de faenas

LA
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« Disefio de paquetes tecnolégicos para transferencia a empresas de la pequefia mineria
y sus asociados en focos criticos, considerando la experiencia regional previa de nodos
tecnoldgicos y casos exitosos a nivel internacional
Considera la participacion de:

* GORE y CORFO (cofinanciamiento y soporte)

« Entidades tecnoldgicasy de transferencia

» Poder comprador y de asistencia técnica (ENAMI)

» Organizaciones de la pequefia mineria artesanal

» Pequefios mineros artesanales

* Empresas de la medianay gran mineria colaboradoras

« Definicién de grupos de pymes mineras para participar como sujetos de la transferencia
0 extensionismo tecnoldgico, a partir de la evaluacion de sus oportunidades, desafios y
disposicién al cambio.

Considera:
 Asociaciones mineras
« Sindicatos
 Cooperativas
 Grupos informales

* Desarrollo de actividades de capacitacion e intercambio de experiencias impartidas por
grandes y medianas mineras y dirigidas a la pequefia mineria.
Considera:

» Seqguridad minera

* Mineria subterranea

« Cierre de faenas

« Gestion de pasivos ambientales

* 20% de pequefios mineros que comercializan a través de ENAMI participan en progra-
mas de transferencia tecnolégica. Representa a aprox. 80 pequefios mineros de las 3

Detalle de provincias de la region
Resultados « 2 entidades tecnoldgicas apoyan procesos de transferencia tecnoldgica a pequefios
esperados mineros.

* 4 proyectos colaborativos entre grandes / medianas empresas mineras, por un lado, y

peguefios mineros artesanales, por otro.

GORE: Aporte de recursos Provision FIC, a través de concurso o via asignacién a agen-
Roles de cias ejecultoras . . -
entidades CORFO: Disponer instrumentos como el Programa de Transferencia Tecnoldgicay

responsables

Bienes Publicos para la Competitividad
ENAMI: Relacién con pequefios mineros, instalaciones, definir lineas de trabajo, valida-
cién de intervencion

Empresas del sector.

Sponsor ; .
p Universidades
propuesto P . ) .
Centros tecnoldgicos (nacionales e internacionales)
El proyecto resulta de alta relevancia para la region, considerando el gran nimero de
peqguefias explotaciones mineras existentes en la zonay el limitado acceso a tec-
nologia que éstas registran. También es importante considerar la existencia de un
Entidades ente publico como poder comprador y fuente de asistencia técnica en la zona como
publicas es ENAMI, que se erige como un facilitador y articulador de excelencia. Asimismo, la

presencia permanente o frecuente en la zona de entidades tecnolégicas especializadas
eninnovacion para la mineria facilitaria el acceso a agentes pertinentes para el proceso
de transferencia.
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ACTIVIDADES EHITOS

Gestién de financiamiento publico

Animacién y seleccién de beneficiarios

Definicién de focos criticos de transferencia

Calendario
Concursode entidades tecnolégicas ejecutoras
Disefio de paquete tecnoldgico
Disefio de estrategia de transferencia
Ejecucion de programa de transferencia
Evaluacion de resultados
-
gzis'g;')’es de | 3ho2022: 320

Total: 650

FICHA COMPLEMENTARIA

PROYECTO REGIONAL: Desarrollo tecnolégico para el mejor aprovechamiento de radiacién solar y una
mayor eficiencia en generacién eléctrica

Detalle

Beneficiarios:

« Ensayo, mejoramiento y validacién de nuevos y distintas innovaciones para optimizar
el aprovechamiento de radiacién solar. Considera, entre otros:
* Tipos de paneles
» Células fotovoltaicas
Modalidad de ejecucién: Creacién de consorcio Universidad + Centros tecnolégicos
nacionales e internacionales + Empresas.

* Investigacion sobre estructuras de soporte y accesorios, mas resistentes a las condi-
ciones ambientales de la zona, aprovechando que Atacama es un laboratorio natural
para testear productos a niveles de alta resistencia. Contempla:

 Nuevos materiales

* Nuevos tipos de estructuras

» Nanotecnologia
Modalidad de ejecucion: Creacién de consorcio Universidad + Centros tecnoldgicos
nacionales e internacionales + Empresas + Incubadora.
Lugar de implementacién: Copiapd y Diego de Almagro (ya que en estas comunas se han
verificado impactos sobre las condiciones del entorno en las estructuras existentes).

*Investigacion y desarrollo de proyectos innovadores sobre sistemas eficientes de al-
macenamiento energético para flexibilizar |a oferta, favoreciendo el acceso a energfa
en periodos de mayor demanda. Se plantea como sistemas de almacenamiento a
abordar:

* Baterfas

* Sales

+ Combinacién con otras energias (hidraulica, por ejemplo)
Modalidad de ejecucion: A través de una incubadora o una aceleradora de empren-
dimientos o soluciones de jévenes a través de desafios de empresas generadoras
de energia solar o grandes consumidoras de energia en horario nocturno (principal-
mente industrias mineras, proveedores de |la mineria o explotaciones agricolas que
requieren sistemas de riego y packing)
Lugar de implementacion: Todas las comunas de la regidn.
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* Innovacién aplicada a sistemas automatizados de mantencién, limpieza y control de
paneles y estructuras, a fin de crear prototipos efectivos y que minimicen el consumo
de agua. Considera lineas de trabajo en los dmbitos de:

* Robatizacion

* Remotizacion

» Nanotecnologia

« Eficiencia hidrica
Modalidad de ejecucién: Vincular a emprendimientos regionales con empresas en-
cargadas de la mantencién, entre otros, de pargues fotovoltaicos, hogares, empresas
y alumbrado publico de la regién.
Lugar de implementaciéon: Todas las comunas de la region.

* Investigacion aplicada y proyectos de innovacion para el desarrollo de combustibles
solares y otros medios de electromovilidad basados en ERNC para su uso en trans-
porte, especialmente en el sector minero. Considera, entre otros, innovacién en:

« Sistemas basados en baterias

« Litio metalico

* Hidrégeno
Modalidad de ejecucién: Consorcio entre empresas mineras de la regién + Universida-
des + Centros tecnolégicos nacionales e internacionales.
Lugar de implementacion: Todas las comunas de la region.

* Alcanzar un 55% de la generacion energética regional en base a ERNC, con un princi-
pal aporte de la energia solar a nivel industrial y distribuida.

Detalle de o . ' L -

resultados * Disminuir en un 15% en costo nivelado promedio de la generacién energética solar
en la Regidn, en linea con meta del Programa Estratégico Energia Solar.

esperados . . ’ "

* 3 proyectos mineros de la zona implementando combustibles solares o electromovili-

dad a partir de ERNC, a nivel piloto.

Roles de GORE: Aporte de recursos Provision FIC, a través de concurso o via asignacién a agen-

entidades Cias ejecutoras especializadas

responsables

MINENERGIA: Soporte técnico

Pertinencia del
pilotaje

El proyecto resulta de alta pertinencia atendiendo el avance y las potencialidades de la
region como generadora de energia solar en gran parte de su territorio, las capacidades
instaladas de transmision existentes, la demanda de grandes clientes en la zona (mine-
ria), la existencia de generacién a carbén aun sin calendario de retiro anticipado (Plan
de Descarbonizacién de la Matriz Eléctrica) y la existencia de proyectos con resolucion
de calificacién ambiental aprobada y que atin no se han concretado. Asimismo, también
destaca el trabajo que en la zona ya han realizado en materia de pilotaje y transferen-
cia tecnoldgica entidades como el Comité Solar, Fraunhofer, Universidad de Antofagas-
ta, Universidad de Atacamay la empresa Acciona. Este proyecto también podria servir
de tractor del otro proyecto vinculado a energia solar en el marco del proyecto regional
Desarrollo y transferencia tecnolégica para la autogeneracién y generacién eléctrica
solar distribuida del programa P3.2. Programa de potenciamiento del desarrollo de
energias renovables no convencionales.
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ACTIVIDADES EHITOS

Gestién de financiamiento publico y privado

Animacién y gobernanza

. Definicién de focos criticos a abordar
Calendario

Concursode entidades tecnolégicas ejecutoras

Pilotaje y ensayos

Validacién y empaguetamiento

Escalamiento

Evaluacién de resultados

afio 2020: 110 Millones pesos
Montos afio 2021: 150 Millones pesos
(millones de afio 2022: 150 Millones de pesos
pesos) afio 2023: 230 Millones de pesos
Total: 640 Millones de pesos

FICHA COMPLEMENTARIA

PROYECTO REGIONAL: Digitalizacién de la oferta y formacién de Capital Humano Avanzado para la indus-
tria hoteleray los servicios turisticos

* 15 emprendimientos turisticos implementando soluciones digitales en su oferta:
* Elmdximo en Copiapé seria de 8

* 6 a8deellos se ubicarian en dmbitos no urbanos
Detalle

Beneficlarlos: * 80 trabajadores y emprendedores formados a nivel avanzado (al menos 50 de ellos

seran mujeres). No solo se incluirfa el turismo de intereses especiales y costa, sino a
todas las experiencias turisticas que se pueden realizar en la Regién de Atacama.

+ Desarrollo y transferencia de soluciones digitales para potenciar la oferta turistica,
con énfasis en aquella vinculada a turismo de costa y de intereses especiales, lo que
incluye:

« Identificacién de buenas practicas en otros paises, en especial en aquellos que
promueven el “turismo del desierto”

» Segmentos prioritarios: ecoturismo, aventura, naturaleza extrema, astronomia
y patrimonio minero

« Organizacion de actividades de sensibilizacién y difusién de soluciones digita-
les en el turismo

* Apoyo al desarrollo de nuevos emprendimientos en la regién para el disefio, la

Detalle . . . L . i
descripcién y |mp|e.mentaC|on, el asesoramiento y la mantencién de soluciones digitales en
acciones el turismo

* Disefio y ejecucion de programas de especializacion avanzada para el Capital Huma-
no (emprendedores y trabajadores) del sector turistico, considerando:
« Capacitacion en marketing digital
» (apacitacion en nuevas tendencias en la gestion turistica
« Capacitacion en la identificacién de nuevas oportunidades y emprendimientos
cooperativos en turismo (considerando la colaboracién con otras regiones de
Chile y Argentina)
El énfasis debe estar en el posicionamiento de la marca y el trabajo con el Capital
Humano para profesionalizarlo, a través de formacién especializada para técnicos y
profesionales del turismo, que demuestren desempefio en la actividad turistica.
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« Desarrollo y transferencia de Smart Solutions, y otros recursos tecnoldgicos, para la
optimizacion de procesos de la industria turistica, potenciado su competitividad y la
experiencia del visitante, como por ejemplo:

« Diagndstico de necesidades y oportunidades de Smart Solutions en |a oferta
turistica de laregion.

* Ayuda financiera y asesoramiento en el extensionismo y la implementacién de
Smart Solutions.

» Apoyo a la promocién de emprendimientos para la incorporacion y generacion de
sinergias entre las vocaciones y tradiciones productivas de la regién (mineria, agricul-
tura, pescay artesania, entre otros.) y la oferta turistica, con el apoyo de la industria
creativo - cultural. Considera:

* Impulso a la creacién de nuevas rutas turisticas

* Puesta en marcha de iniciativas de marketing bajo el liderazgo del Gobierno
Regional

« Ayuda financiera para la creacién de nuevos emprendimientos turisticos sobre
la base de vocaciones y tradiciones productivas

* Desarrollo de acciones de capacitacién especificas conforme a la naturaleza
singular de estos nuevos emprendimientos

 Contar con un catastro de oportunidades de emprendimientos turisticos que desta-
quen por incorporar Smart Solutions.
» 5soluciones tecnoldgicas para el sector turismo desarrolladas en la regién. Los focos

Detalle de . - .
seran los siguientes:

Resultados .
esperados *TICy redes Isouales

» Smart Tourism

« Digitalizacion

» Marketing digital
Roles de GORE: Aporte de recursos Provision FIC, a través de concurso o via asignacion a agen-
entidades cias ejecutoras especializadas.

responsables

SERNATUR: Soporte técnico y supervision metodoldgica.

Sponsor
propuesto

Empresas del sector

Centros tecnoldgicos (nacionales e internacionales)
Universidades

CET-FEDETUR

Pertinencia del
pilotaje

El proyecto destaca por su validez, representando un requerimiento manifiesto de un
sector productivo que representa el esfuerzo de diversificaciéon econémica regional,
considerando ademas las potencialidades y oportunidades en materia de turismo de
costa, turismo sustentable y turismo de intereses especiales de Atacama. Considera,
ademads, los distintos eslabones de la cadena productiva de la industria turistica y to-
das las provincias del territorio, incluyendo el sector rural, asi como también entidades
la participacion de entidades gremiales y tecnoldgicas con experiencia previa en la
zona.
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ACTIVIDADES EHITOS

Gestién de financiamiento publicoy
privado

Animacién y gobernanza

Definicién de requerimientos especificos a
abordar

. Concurso de entidades tecnoldgicas
Calendario ejecutoras

Desarrolloy transferencia de paquete
tecnoldgico de soluciones digitales

Disefio y ejecucién de programas de espe-
cializacién avanzada

Desarrolloy transferencia de Smart Solu-
tions y otros recursos tecnoldgicos

Apoyo ala promocion de emprendimientos

Evaluacién de resultados
afio 2020: 200 Millones pesos

mﬂ?nses de |afo202L: 210 Millones pesos
pesos) afio 2022: 200 Millones de pesos

Total: 610 Millones de pesos
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La siguiente tabla concreta el presupuesto de los proyectos piloto por anualidades.

Tabla 7. Distribucién del presupuesto de los proyectos piloto por anualidades*
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2021 2021 2022 2023
FICR FICR FICR FICR -
Programa Proyecto piloto (millones | (millones | (millones | (millones fuentes
depesos | depesos | depesos | depesos u
chilenos) | chilenos) | chilenos) | chilenos)

Desarrolloy

transferencia
Erilglrama de tecnoldgica parala
desarrolloy peqguefia mineria
transferencia artesanal basada
tecnolégica eninnovacion
parala abl'et;ta' trabajo 150 | 180 | 240 0 570 | 80 | 650

roductividad | Co'aborativoy coo-

P contencion peracion, a través
Y ocen | de ENAMI, entida-
3 minerfa des tecnoldgicas,
metélica universidadesy la

cooperacién con la

gran minerfa local
P3.2 Desarrollo tecnolo-
Programa de gico para el mejor
potenciamiento | aprovechamiento
del desarrollo de radiacién solary 110 150 150 170 580 60 640
de energias una mayor eficien-
renovables no Cia en generacion
convencionales | eléctrica
P3.2
Programa de
dlgl‘é?cgiiagéoal’llii Digitalizacion de la
gapcién para el ofertay formacion
potenciamiento de Capital Humano
de emprendi- Avanzado para la 200 210 160 0 570 40 610
mientgs turisti- industria hotelera
cos vinculados y los servicios

turisticos
alanaturaleza
Unicay patri-
monio
Total 460 540 550 170 1720 180 1900

*Corresponde a valores referenciales
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