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Diplomado en Gestién de Agronegocios - Online -
clases en vivo*

Este Diplomado esta dirigido a profesionales de la industria silvoagroecuaria y tiene como proposito
fortalecer los conocimientos e gestion y negocios.

Descripcién

El sector nacional silvoagropecuario, motivado por un mercado cada vez mas global y competitivo,
esta experimentando un profundo cambio en su sistema de gestion y administracion. Para que las
empresas logren mantener y mejorar su competitividad, en el nuevo ambiente de mercado, deben
necesariamente contar con un recurso humano capacitado para adaptarse a los rapidos cambios,
innovador y que busque constantemente la eficiencia productiva y comercial.Este programa entrega
las herramientas necesarias para que el alumno pueda enfrentar con éxito los nuevos desafios
laborales, dejandolo capacitado para asumir roles de mayores responsabilidades dentro de la
organizacion y con las herramientas para iniciar emprendimientos de negocios.

El programa incorpora conceptos basicos de gestidon, administracién, contabilidad y marketing
estratégico, desde las perspectivas de los requerimientos actuales de la actividad agricola, de
manera de que sus egresados puedan enfrentar los crecientes desafios originados por la creciente
insercién de Chile en los mercados internacionales.

El equipo docente que participa en el Diploma pertenece, mayoritariamente, al Departamento de
Economia Agraria UC. Todos ellos, ademas de contar con una sélida formacion tedrica y conceptual,
poseen una vasta experiencia laboral y docente en el sector silvoagropecuario, razén por la cual
nuestro programa se destaca y diferencia.

Dirigido a
El Diploma en Gestion de Agronegocios, esta dirigido a profesionales, técnicos y empresarios que
deseen completar una formacion sistemética en materias de economia y administracion que estén

dispuestos a realizar un Diploma compatible con la actividad laboral, especificamente en el area
agropecuaria.

Prerrequisitos

Los interesados en postular a este programa deberan acreditar:
- Grado de licenciado o titulo profesional o técnico profesional, o conocimientos equivalentes para
los casos de personas sin titulo pero que pueden demostrar trayectoria y experiencia en el area.

Objetivo de aprendizaje

Integrar los conocimientos tedéricos y practicos para la gestion de en el sector silvoagropecuario

Desglose de cursos

Nombre del curso: Curso | Gestién de Operaciones en Agronegocios
Horas cronolégicas: 50

Horas pedagdgicas: 40

Créditos: 5

Moédulo 1: Gestion de Recursos Humanos en Agronegocios

Resultados del Aprendizaje
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o grado académico
RPNP :N/A
Convenio Marco :

N/A

Descuentos

Consulte por empresas en

convenio

30% funcionarios UC
20% Socios con
Membresia Alumni UC

15 % Ex alumnos UC (Preg
rado-Postgrados-
Diplomados) y
profesionales de servicios
publicos.

10% Grupo de tres 0 mas
personas de una misma
institucion, funcionarios
empresas en convenio, ex
alumnos-alumnos DUOC
UC, Clientes banco BCI

5 % Estudiantes de
postgrado otras
universidades

Descuentos no
acumulables, y validos
s6lo al momento de la
matricula

Formas de pago

*"A las personas
matriculadas que se retiren
de la actividad antes de la
fecha de inicio, se les
devolvera el total pagado
menos el 10% del total del
arancel "

e Entregar herramientas para la gestion de recursos humanos de personal de baja calificacion,
identificando los aspectos diferenciadores del sector agricola.

e Adquirir competencias en la resolucion de conflictos internos en las organizaciones y
herramientas de negociacion para administracion de trabajadores agricola.

¢ Adquirir conceptos psicoldgicos basicos para entender la dinamica del comportamiento
dentro de la empresa agricola primaria (en packing y predios).

Contenidos:

1. La empresa agricola del siglo XXI (Evolucién PIB, Empleabilidad, etc)
2. Mativacion, desempefio y satisfaccion en el trabajo fisico
1. Competencias de liderazgo en mandos medios de predios y packing
2. Cultura organizacional y su aplicacion en el sector agricola
3. Comunicacion, negociacién y resistencia al cambio
4. Legislacion Laboral Agricola (subcontratacion, flexibilidad laboral, reforma laboral)
5. Sistemas de Compensacion e incentivos para trabajadores temporales e indefinidos.

Modulo 2: Gestion de Operaciones Agropecuarias
Resultados del Aprendizaje

e Capacitar a los alumnos en la aplicacién de técnicas y metodologias de disefio, optimizacion
y administracién de sistemas, procesos productivos y proyectos agropecuarios.

e Entregar al alumno una perspectiva de la organizacién y del manejo integrado de los
sistemas productivos, con énfasis en las particularidades propias del sector agropecuario y
agroindustrial.

¢ Desarrollar un proyecto en empresa agroalimentaria que resuelva un problema operacional,
realizando un andlisis costo/beneficio de la solucién propuesta

Contenidos:

. Analisis de procesos productivos del sector agroalimentario
. Modelos de pronésticos

. Sistemas de inventarios para el sector agricola

. Planificacién de la produccion agropecuaria

. Localizacion y distribucién de los sistemas de produccion

. Administracién de proyectos agropecuarios

. Gestion de la calidad en empresas de produccién primaria

~NOoO O WDNPRE

Metodologia de ensefianza y aprendizaje:
- Clases expositivas
- Trabajo de observacion

Evaluacion de los aprendizajes:

Controles 20%
Trabajo de investigacion-practico 30%
Examen final 50% * reprobatorio (nota examen ? 4.0).

Nombre del curso: Curso Il Economiay Administracion de Empresas Agricolas
Horas cronoldgicas: 50

Horas pedagdgicas: 40

Créditos: 5

Modulo 1: Administracion Estratégica de Empresas Agricolas

Resultados del Aprendizaje

e Analizar y estudiar distintas estrategias competitivas de la industria silvoagropecuaria.

e Conocer y entender el funcionamiento y estructura de las empresas agricolas, identificando
los factores internos y externos que la afectan (Tipo de Cambio, Salarios, productividad, etc.)

e Formular estrategias consistentes con las capacidades y desafios de cada empresa agricola
en particular.

Contenidos:

1. Objetivos y naturaleza de una organizacion agricola
2. El proceso de administracion estratégica en el agro
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3. Analisis externo e interno de la empresa
1. Misién y Propdsito de una Organizacion inmersa en el sector rural
2. Estructuras y organizacién propias de las empresas del sector agricola
3. Sistemas de Control Estratégico adaptados para la realidad agricola

Médulo 2: L a economiay las empresas silvoagropecuarias
Resultados del Aprendizaje

e Proporcionar al alumno los fundamentos de la economia y el impacto de esta en la gestion
de empresas silvoagropecuarias.

e Introducir al alumno en los principales conceptos para obtener una visién general de la Micro
y Macroeconomia

Contenidos:

1. Mercado y remuneracion de los recursos productivos (mano de obra, capital tierra)
2. Caracteristicas de los precios silvoagropecuarios

3. Comercio internacional

4. Politicas Silvoagropecuarias y comerciales

5. Aspectos medioambientales

6. Aplicaciones en empresas del area agricola

Metodologia de ensefianza y aprendizaje:
- Clases expositivas
- Trabajo de observacion

Evaluaciones:
Controles 40%
Examen final 60% * reprobatorio (nota examen ? 4.0).

Nombre del curso: Curso lll Estrategias Comercial en el Sector Silvoagropecuario
Horas cronoldgicas: 50

Horas pedagdgicas: 40

Créditos: 5

Médulo 1: Evaluacion de Proyectos Agropecuarios

Resultados del Aprendizaje

¢ Plantear un proyecto de inversion agroalimentario definiendo sus objetivos y alcances bajo la
estructura de una evaluacion privada de proyecto.

e Definir los procesos técnicos y/o productivos requeridos para la implementacion de un
proyecto agricola.

¢ Valorizar las inversiones, flujos de ingresos y costos involucrados en un proyecto agricola.

Contenidos:

1. Objetivos de la evaluacion de proyectos en la industria agricola y agroindustrial.

2. Criterios de decision para evaluar una inversion (TIR, VAN, etc.)

3. Decisiones de financiamiento (limitantes de financiamiento del sector agricola, factoring,
securitizacion y garantias reciprocas).

4. Técnicas de preparacion, implementacion y control en proyectos agricolas

5. Evaluacién de nuevos negocios, con tasa de riesgo propios de la agricultura

6. Topicos en la toma de decisiones

Médulo 2: Marketing Estratégico en el sector agroindustrial
Resultados del Aprendizaje

¢ Dar a conocer al alumno los fundamentos del Marketing y su aplicacién al sector
agroindustrial.

e Entregar competencias para analizar y aplicar herramientas y técnicas de segmentacion,
diferenciacion y posicionamiento de productos agroindustriales.

e Entregar al alumno conocimientos sobre los conceptos de ciclo de vida del producto,
desarrollo de productos nuevos, y fundamentos de la investigacion de mercado, bajo el
contexto de productos biolégicos.

Pag. 3 de 7 /www.educacioncontinua.uc.cl



Contenidos:

1. Conceptos Basicos del Marketing en empresas agroindustrial (Vinos, alimentos envasados,
insumos agricolas, etc)

2. Comportamiento del Consumidor y del Comprador Institucional de insumos agricolas
(pesticidas, fertilizantes, plantas, semillas, etc.).

3. Sistemas de Informacion, Investigacion de Mercado. Medicion y Prediccion de la Demanda,
etc.

4. Aplicaciones del marketing a productos biolégicos (perecederos, variables en el tiempo, poco
estandarizables, etc.)

5. Venta de servicios para el agro (Seguros, Bolsa de Productos, factoring, insumos, créditos,
etc)

Metodologia de ensefianza y aprendizaje:
- Clases expositivas

- Trabajo de observacion

Evaluaciones:

Controles 20%
Trabajo de investigacion-practico 30%
Examen final 50% * reprobatorio (nota examen ? 4.0).

Nombre del curso: Curso VI Finanzas y Contabilidad para empresas agricola
Horas cronoldgicas: 50

Horas pedagdgicas: 40

Créditos: 5

Modulo 1: Contabilidad y Andlisis Financiero para empresas agricolas
Resultados del Aprendizaje

e Capacitar al alumno para comprender la informacién entregada por estados financieros y por
otros sistemas de informacion contable.

e Analizar y comparar, en empresas agricolas, la toma de decisiones financieras y la solucién
de problemas financieros y/u operacionales, bajos las normativas contables propias del
sector agricola (IFRS).

¢ Implicancias de la reforma Tributaria en el sector agricola (renta presunta y renta efectiva)
Contenidos:

1. Estados financieros y su andlisis.

2. Implicancias de la correccién monetaria en la empresa agricola de exportacion.
3. Empresas Familiares, realidad mayoritaria del sector agricola

4. Presupuestos y control presupuestario

5. Aplicaciones Contables en empresas del area agricola

Médulo 2: Tributacién y Reforma Laboral en el sector agropecuario
Resultados del Aprendizaje

e Entregar conocimientos para afrontar exitosamente la nueva legislacion tributaria,
posibilitando su interpretacion y aplicacién al sector agricola.

e Proporcionar al alumno herramientas sobre la reforma tributaria y sus efectos en el agro
Contenidos:

1. Gestion tributaria en empresas agricolas.

2. Aplicacion practica conjunta e integrada de la normativa tributaria vigente para el sector
agricola (Renta presunta, depreciacion, crédito sobre activo fijo, normas de relacion, etc)

3. Renta atribuida y renta semi integrada; decisiones informadas del empresario agricola.

Metodologia de ensefianza y aprendizaje:
- Clases expositivas
- Trabajo de observacion
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Evaluaciones:
Controles 40%
Examen final 60% * reprobatorio (nota examen ? 4.0).

Equipo docente

JEFE DE PROGRAMA

Juan Pablo Subercaseaux I.

Ingeniero Agronomo PUC

Magister en Economia Agraria PUC, MBA Universidad ILADES - Loyola College Maryland, Profesor
adjunto Departamento de Economia Agraria, Director Diploma Danes UC Facultad de Agronomia e
Ingenieria Forestal, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

EQUIPO DOCENTE

Juan Pablo Subercaseaux I. (JEFE DEL PROGRAMA)

Ingeniero Agronomo con Magister en Economia Agraria Pontificia Universidad Catdlica de Chile y
con MBA Loyola College in Maryland. Con méas de 15 afios de experiencia docente en pre y post
grado en universidades y empresas privadas. Es profesor de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile, Director del Diplomado en Agronegocios (DANES UC), Director de la Fundacion Agro UC,
Director de Centro de Investigacion, para la Industria Porcina Nacional, Director de Fundacién Cristo
Especial. Es relator en Seminarios Agricolas Internacionales y en cursos de perfeccionamiento en
areas de evaluacioén de proyectos, Administracion, Negociacion, gestion de recurso humano.

Carlos Galvez

Ingeniero Agrbnomo y Magister en economia Agraria, Pontificia Universidad Catolica de Chile. Con
mas de 15 afios de experiencia en cargos directivos y gerenciales de instituciones publicas y
privadas, Profesor del departamento de Economia Agraria de la PUC, Profesor diplomado de
Agronegocios PUC

Maria Belén Marshall

Ingeniero Agrénomo de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, MBA Sloan School of
Management de MIT, Massachussetts, EE.UU. Profesora del Departamento de Economia Agraria de
la Pontificia Universidad Catélica de Chile, y Fundadora y Directora de la empresa Inversiones
SMS/Maruchan Chile.  Combina una amplia experiencia comercial, producto de su actividad
empresarial y de diversas consultorias realizadas a empresas de variados rubros, con mas de diez
afos de experiencia docente en cursos de pre y post grado, en las areas de Contabilidad, Finanzas,
Evaluacion de Proyectos, y Desarrollo de Negocios, entre otras.

Esteban Taha

Ingeniero Agrénomo de la Pontificia Universidad Catdlica y M.Sc. en Economia Agraria de la misma
institucion. Es profesor del Departamento de Economia Agraria, director de la unidad AgroVirtual de
la Direccién de Extension de la Facultad de Agronomia UC. Tiene experiencia en el uso de software
y desarrollo de modelos probabilisticos para la toma de decisiones, especializandose en
aplicaciones de las técnicas de simulacion Montecarlo mediante el programa @RISK.

Sergio Rodriguez

Ingeniero Agronomo, Economista Agrario, Pontificia Universidad Catdlica, MBA con especialidad en
Marketing de la Universidad de Chile, actualmente es Director del Magister en Gestion de Empresas
Agroalimentarias (MAGEA UC) y Gerente General de Agropartner.

Carolina Collantes

Abogado de la Universidad de Chile, Profesora de la Universidad de Chile y Universidad Adolfo
Ibafiez, Socia de Barahona Fischer & Cia Abogados. Experta Tributaria con mas de 15 afios de
experiencia.

Andres lllanes Ingeniero Comercial en Pontificia Universidad Catdlica de Chile, MBA en Cambridge
University (UK), Master en Economia aplica Pontificia Universidad Catolica De Chile. Cuenta con
mas de 23 afios de experiencia en diferentes areas de la industria, Profesor en la facultad de
economia y administracion PUC, Profesor en Magister Administracion Finis Terrae, relator del
diplomado de agronegocios PUC

Evaluacién

Cada moédulo sera evaluado sobre los contenidos desarrollados, a través de un control de lectura
sobre bibliografia especifica indicada por el profesor, que ponderara el 20% de la nota final.
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Ademas existira de trabajos practicos grupal, que aplicara los conocimientos adquiridos en un
estudio de caso, que ponderard el 30% de la nota final, y tendran un examen individual de caracter
reprobatorio, que medira el proceso de aprendizaje de cada médulo, constatandose la adquisicién
de los conocimientos del curso, que ponderara el 50% de la nota final. Esta evaluacion se aplicara a
todos los médulos salvo en “La Economia y las empresas silvoagropecuarias” y “Tributacion y
Reforma Laboral en el sector agropecuario” donde el examen sera de un 60% la ponderacion del
examen y un 40% en los controles.

La escala de evaluacion es del 1 al 7, siendo el 4 la nota de aprobacion.

Requisitos de aprobacion

Para aprobar el diplomado, el alumno debe cumplir con dos requisitos:
A) Un minimo de asistencia de 75% a todo evento.
B) Requisito académico: Se cumple aprobando todos los cursos con nota minima 4,0.

Los alumnos que aprueben las exigencias del programa recibiran un certificado de aprobacion
otorgado por la Pontificia Universidad Catolica de Chile.

a)Calificacion minima de todos los cursos 4.0 en su promedio

b) 75% de asistencia o cifra superior a las sesiones presenciales.

Para aprobar los programas de diplomados se requiere la aprobacion de todos los cursos
qgue lo conforman y en el caso que corresponda, de la evaluacion final integrativa.

Los alumnos que aprueben las exigencias del programa recibiran un certificado de aprobacion
otorgado por la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

El alumno que no cumpla con una de estas exigencias reprueba automaticamente sin
posibilidad de ningun tipo de certificacion.

Bibliografia
* Hill & Jones. Administracion estratégica; Un Enfoque Integrado”. 6° Edicion. Afio 2005

e La empresa emergente, la confianza y los desafios de la transformacion. Echeverria, Rafael.
Ediciones Granica S

¢ Bloch, Susana. “Al alba de las emociones”. Grijalbo, 2002. Ugbar, 2008 (reedicion)

e Sapag N.y Sapag R. Preparacion y Evaluacion de Proyectos. 52 ed., México. McGraw Hill,
2008.

e Sapag, N. Proyectos de inversion. Formulacion y Evaluacion. 12 ed., México. Prentice Hall,
2007.

e Echeverria, Rafael , “Ontologia del Lenguaje”.

e DE BONO, Edward. El pensamiento creativo. El poder del pensamiento lateral para la
creacion de nuevas ideas. Paidés, 1992.

e DE LA TORRE, Saturnino, 1982: “Educar en la creatividad”. Madrid. ED.Narcea

e Dilts, R. (2000), Aprendizaje Dinamico Con PNL Ediciones Urano, Barcelona

e EPSTEIN, Robert. El gran libro de los juegos de creatividad. Oniro, 2000.

¢ GARDNER, Howard, CHEN, J.K., MORAN, Seana. Multiple Intelligences Around the World.
Editors, 2009. (inglés)

* GARDNER, Howard. Mentes creativas. Una anatomia de la creatividad. Paidos, 1993.

e GUILFORD, J.P. Creatividad y educacion, Barcelona: Paid6s educacion, 1991Ltd. Stafford,
U.K

e Perdomo, L (1998). Nifios Inteligentes y Felices. Manual para Padres Noveles. Ediciones
Piramide. Madrid

e Prashing, B. (2005), The Power of Diversity. Network Educational Press

¢ REMO, Manuela,1997:"Psicologia de la creatividad“; Barcelona, ED.Paidos

e REYNOLD, B. Cémo desarrollar la creatividad en los niflos. Madrid: Editorial Debate, 2000.

¢ Ribeiro L. (2000) Como Aprender Mejor, Ediciones Urano, Barcelona

e Shapiro, L. (2006) La Inteligencia Emocional de los Nifios. Una guia para Padres y
Maestros. Ediciones B, Barcelona

¢ Thinkertoys: como desarrollar la creatividad en la empresa 22 ed . michael michalko ,
ediciones gestion 2000, 2007

e Business Model Generation, A. Osterwalder, Yves Pigneur, Alan Smith, and 470
practitioners from 45 countries, self published, 2010.

¢ Andlisis de las habilidades de emprendimiento en los alumnos de primer y ultimo afio de la
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FAIF-PUC. Martinez, Felipe; Diaz, Luis Gustavo. Seminario de Titulo FAIF-PUC. 2013

Proceso de Admisién

Las personas interesadas deberan completar la ficha de postulacién ubicada al lado derecho de esta
pagina web. Un correo de confirmacién solicitard enviar los siguientes documentos a la coordinacién
a cargo de Paula Aramayo al mail: paramayo@uc.cl

 Fotocopia Carnet de Identidad.
« Fotocopia simple del Certificado de Titulo o del Titulo.
* Curriculum Vitae actualizado.

- El postulante sera contactado, para asistir a una entrevista personal (si corresponde) con el Jefe de
Programa del Diplomado o su Coordinadora Académica.

- Las postulaciones son hasta una semana antes del inicio del Diplomado/Curso o hasta completar
las vacantes.

- No se aceptaran postulaciones incompletas.

- El postular no asegura el cupo, una vez aceptado en el programa, se debe cancelar el valor para
estar matriculado.

« El Programa se reserva el derecho de suspender la realizacion del diplomado/curso si ho cuenta
con el minimo de alumnos requeridos. En tal caso se devuelve a los alumnos matriculados la
totalidad del dinero en un plazo aproximado de 10 dias hébiles con un vale vista que deberéa ser
retirado en el Banco Santander.

* A las personas matriculadas que se retiren de la actividad antes de la fecha de inicio, se les
devolvera el total pagado menos el 10% del total del arancel. A las personas que se retiren una vez
iniciado el programa por motivos de fuerza mayor, se les cobraran las horas cursadas hasta la fecha
de la entrega de solicitud formal de retiro mas el 10% del valor total del programa. En ambos casos
la devolucion demorara 15 dias habiles y se efectuara a través de un vale vista que debera ser
retirado en el Banco Santander.
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